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áªîØdG ≥≤°ûdG äÉÄe
 É¡«∏Y Pƒëà°ùj øe ô¶àæJ

…QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y âeÉ°U ±ƒN

πqªëj »dÉ£j’G AÉ° ≤dG
á«dhDƒ°ùe âæª°S’G ™fÉ°üe
º¡≤ q°ûæàd QGƒédG ¿Éμ°S IÉah

¢Sƒà°ùÑ°S’G IOÉe

™jQÉ°ûª∏d á«ª∏Y äÉ°ûbÉæe
™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ábÓª©dG

2012 ô£b

»a »ÑW CÉ£N øY ¢ jƒ©J
hQƒj ¿ƒ«∏e 2^8 É«fÉªdG

ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG
∫h~dG ≈∏Y ¢V qƒ©J QÉªãà°S’G

z»Hô©dG ™«HôdG{ øe IQô° àªdG

¤h’G á∏MôªdG ò«ØæJ
á£ëe ™«°SƒJ ´hô°ûe øe

ähô«H CÉaôe »a äÉÑYƒà°ùªdG

áªîØdG ≥≤°ûdG äÉÄe
 É¡«∏Y Pƒëà°ùj øe ô¶àæJ

…QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y âeÉ°U ±ƒN

πqªëj »dÉ£j’G AÉ° ≤dG
á«dhDƒ°ùe âæª°S’G ™fÉ°üe
º¡≤ q°ûæàd QGƒédG ¿Éμ°S IÉah

¢Sƒà°ùÑ°S’G IOÉe

™jQÉ°ûª∏d á«ª∏Y äÉ°ûbÉæe
™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ábÓª©dG

2012 ô£b

»a »ÑW CÉ£N øY ¢ jƒ©J
hQƒj ¿ƒ«∏e 2^8 É«fÉªdG

ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG
∫h~dG ≈∏Y ¢V qƒ©J QÉªãà°S’G

z»Hô©dG ™«HôdG{ øe IQô° àªdG

¤h’G á∏MôªdG ò«ØæJ
á£ëe ™«°SƒJ ´hô°ûe øe

ähô«H CÉaôe »a äÉÑYƒà°ùªdG
øjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áægGôdG ´É°VhC’G ¢ûbÉf
øjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áægGôdG ´É°VhC’G ¢ûbÉf

ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG AÉª°SG
¿Éfƒ«dG ¿ƒj~H ábQÉ¨dG

ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG AÉª°SG
¿Éfƒ«dG ¿ƒj~H ábQÉ¨dG



O~``©dG  Gò``g  »``a  ¿ƒ``æ∏©ªdG

™``Ñ£dG π``Ñb

O~Y ≈∏Y »Y~J á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd
 øeájQÉ≤©dG º¡°SC’G QÉ©°SCÉH ÖYÓàdÉH ±QÉ°üªdG

¿Ée~dƒZh ¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H »L :É¡æ«H á«cô«eG ±QÉ°üe â≤∏J
~b É¡fCÉH á«cô«eC’G á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd øe kGôjòëJ zƒZQÉa õ∏jh{ ¢ùcÉ°S
á˘jQÉ˘≤˘Y º˘¡˘°SCG ™˘«˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘Ø˘∏˘N ≈˘∏˘Y á˘«˘f~˘e á˘«˘FÉ˘° b ihÉ˘Y~˘H ¬˘˘LGƒ˘˘J
OƒcôdG »a kÉ«FõL É¡ÑÑ°ùàH ±QÉ°üªdG áæé∏dG âª¡JGh ,É¡«a ≠dÉÑe QÉ©°SCÉH

.2009h 2007 »eÉY OÓÑdG Üô°V …òdG …OÉ°üàbE’G
OƒLƒH »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a GƒØ°ûc ~b ¿ƒ≤≤ëªdG ¿Éch
ihÉ˘μ˘°ûdG √ò˘g ¢Vqô˘©˘J ~˘bh zá˘jQÉ˘≤˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘gô˘˘dG ≥˘˘jQƒ˘˘J{ ¿CÉ˘˘°ûH ihÉ˘˘μ˘˘°T

.á«fƒfÉb ÖbGƒ©d á«æ©ªdG ±QÉ°üªdG

hQƒ«dG á≤£æe »a ádÉ£ÑdG ´ÉØJQ’ ∫~©e ≈∏YCG
~MGh ô¡°T ∫ÓN º¡ØFÉXh Gh~≤a ¢üî°T ∞dCG 185

A~˘H ò˘æ˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘YCG ≈˘dG hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG

.(hQƒ«dG) I~MƒªdG á∏ª©dG ΩG~îà°SG

OôÑdG áLƒe ≈dG ádÉ£ÑdG ∫~©e ´ÉØJQG ¿ƒjOÉ°üàb’G AGôÑîdG hõ©jh

.á«°SÉ«b ä’~©e ≈dG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh

»a %10^7 ≈dG hQƒ«dG á≤£æe »a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG áÑ°ùf â©ØJQGh

Gòg ~jõjh .(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a %10^6 øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

.2000 »a I~MƒªdG á∏ª©dG ¥ÓWEG ~æY áÄªdÉH á«fÉªK iƒà°ùe øY kGô«ãc

á≤£æe »a º¡ØFÉXh Gh~≤a ¢üî°T ∞dCG 185 ƒëf ¿G zäÉà°ShQƒj{ ∫Ébh

á˘dÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e »˘̆a IOÉ˘̆jõ˘̆dG RhÉ˘̆é˘̆à˘̆Jh .(ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j) »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c ∫Ó˘̆N hQƒ˘̆«˘̆dG

 ~æY äAÉL »àdG RôàjhQ ¬JôLCG ´Ó£à°SG »a ø«∏∏ëªdG äÉ©bƒJ.%10^4

 ¢û«cKISH¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d »fGôjG mOÉf
á≤j~°üdG ∫h~dG √ÉéJÉH ¬WÉ°ûf ™«°Sƒàd ~©à°ùe

CÉ˘°ûfCG …õ˘cô˘ª˘dG É˘¡˘aô˘°üeh ¿Gô˘jG ~˘°V á˘≤˘Ñ˘£˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGOQ
 ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d kÉjOÉf á«fGôjE’G ôNGƒÑdG ÜÉë°UCGP+I CLUBº°SG ¬«∏Y ≥∏WG

 ¢û«cP+I)(KISH¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OGƒf áYƒªée ≈dG ô«NC’G Gòg º° fGh .
 (∂HhG) ∫hôàÑ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG áª¶æªd  á©HÉàdGOPEC.

 ∫Ébh»dƒaRO …QÉ°üfGANSARI DESFOULI…OÉædG ¿G{ …OÉæ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG
≈˘∏˘Y Ühô˘° ª˘dG QÉ˘˘°üë˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,¬˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘aƒ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S

.z»fGôjE’G …õcôªdG ±ô°üªdGh á«fGôj’G ±QÉ°üªdG
ôH~àf ±ƒ°S{ ÜÉLCG ,∫ÉëdG √òg »a äÉ° jƒ©àdG GƒdƒëJ ¿G ºμd ∞«c πÄ°S Ée~æYh
…CG øe Éæà°üM ™a~j ¿G á≤j~°üdG áj~fC’G ~MCG ≈dG Ö∏£f ¿G Éæd øμªj{ ∫Ébh .zôeC’G

.z≥M’ âbh »a ÉæàeP »a á≤ëà°ùªdG ∫Gƒe’G ¬d ~«©f ¿G ≈∏Y çOÉM
.¿GôjEG ™e kÉjQÉéJ πeÉ©àJ ∫GõJ Ée §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh ~æ¡dGh É«°ShQh ø«°üdG ¿CÉH kÉª∏Y

 ∫Ébh»dƒaRO.zá≤j~°üdG ájƒ«°SB’G ∫h~dG πª°û«d ÉæWÉ°ûf ™«°Sƒàd ¿h~©à°ùe ÉæfG{

!á«°üî°ûdG ΩÉ°üØfG AG~H É¡àHÉ°UE’ zõjOƒe{ ºLÉ¡j É«≤jôaG ÜƒæL á«dÉe ôjRh
±QÉ°üe á°ùªN ∞«æ°üJ ,ô¡°T πÑb »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d õjOƒe ádÉch â° ØN

.á©ØJôe ƒªf ä’~©e É¡∏«é°ùJ Ω~©d I~MGh áLQO É«≤jôaG ÜƒæL ádhO »a
 IQƒcòªdG ádh~dG »a á«dÉªdG ôjRh¿GOQƒL ø«eGôHAG~H É¡àHÉ°UE’ ádÉcƒdG ºLÉg

¬«a ÉªH k’OÉY kÉØ«æ°üJ ÉæëæªJ ’ ∞«æ°üàdG ä’Éch ¿G :∫Ébh á«°üî°ûdG ΩÉ°üØfG
âfÉc{ ∫Ébh .zá«°üî°ûdG »a ΩÉ°üØfG á∏μ°ûe º¡j~d{ º¡a ,ÉfOÉ°üàbG IQGOE’ ájÉØμdG
ÖdÉ£J äQÉ°U ∂dP Éæ≤≤M Éªdh ,øj~dG ¢ Øîd ∞°û≤J äGAGôLEÉH ÉæÑdÉ£J ä’ÉcƒdG

 Ω~Y äô¡XCG ∂∏J ∞«æ°üàdG ä’Éch ¿G{ ∫Ébh zá©ØJôe ƒªf ä’~©ªHIOÉ«≤d É¡àeAÓe
ºμëJ GQÉ«©e á«HhQhC’G øj~dG πcÉ°ûe øe ¿B’G òîàJ »gh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

.zIRÉàªªdG á«dÉªdG ÉæJQGOG ºZôH πμdG ≈∏Y ¬H

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 6

ABG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .103

ACE/KSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .185

ADDISON BRADLEY . . . . . . . . . . . .229

ADIR SYRIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .175

AFRIBACHE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .055

AHLEIA/KUWAIT . . . . . . . . . . . . . . .089

AHLIA/KSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .105

ALA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .134

ALLIANCE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .125

ALLIANZ SNA  . . . . . . . . . . . . . . . . .061

AMAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .097

AMANA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .058

AMANA COOP  . . . . . . . . . . . . . . . . .091

AMI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .093

ANBAA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .144

APEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .050

AQABA DEVELOPMENT CORP . . .021

ARAB ORIENT  . . . . . . . . . . . . . . . . .146

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .131

ARABIA/KSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . .087

ARIG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .219

AROPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .170

ASSAFIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .059

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . . . . .140

ASSUREX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .017

AWRIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .217

B.A.SHIPPING  . . . . . . . . . . . . . . . . . .151

BANKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .187

BERYTUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .065

BKIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .225

BLF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .079

BSL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .056

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .027

BUSTAN HOTEL . . . . . . . . . . . . . . . .198

C & G  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130

CAPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .209

CAPITAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .071

CHEVRON  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .004

CHEVRON  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .005

COGENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .137

COMPASS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .153

CREDITBANK . . . . . . . . . . . . . . . . . .041

CRESCENT GLOBAL . . . . . . . . . . . .221

DHAFRA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .173

DHOFAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .085

DMG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .182

DU . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .023

EL FIL ABED HAMID . . . . . . . . . . . .159

ELITE RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .121

EMADI ENTREPRISES  . . . . . . . . . .007

ESKADENIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .123

FAJR AL GULF  . . . . . . . . . . . . . . . . .135

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . . . . .115

FIDELITY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .067

FIRST  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .202

GENERAL ARABIA  . . . . . . . . . . . . .179

GEZAIRI SHIP . . . . . . . . . . . . . . . . . .155

GLOBEMED SAUDI  . . . . . . . . . . . . .139

GLOBEMED SYRIA  . . . . . . . . . . . . .193

GRS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .211

GTK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .124

GUARDIAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .224

GULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .025

GULF UNION  . . . . . . . . . . . . . . . . . .122

IBQ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .033

ICIEC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .029

IFP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .057

IFP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .073

IGI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

IIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .183

INMARSAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .177

INTERNATIONAL HOUSE DOHA  .047

JABER ENGINEERING  . . . . . . . . . .236

JAMMAL TRUST BANK  . . . . . . . . .077

JOFICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .199

JORDAN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .235

JUELMIN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .090

KHALEEJ TAKAFUL GROUP  . . . . .043

LCI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .075

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .069

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . . . . . .190

LIBYA INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .095

LIC INTERNATIONAL  . . . . . . . . . . .223

MARSH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .083

MASHREK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .053

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .213

MEDNET LIBAN . . . . . . . . . . . . . . . .133

MERIT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .156

MSC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .161

MUNICH RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .215

NAS AIR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .189

NASCO KARAOGLAN . . . . . . . . . . .107

NATIONAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .099

NEXT CARE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .100

NORTH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .197

OPEL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .169

PMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .167

QATARLYST  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .010

QFC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .003

RAK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .143

RAPHAEL HANNA . . . . . . . . . . . . . .149

RED SEA PALACE  . . . . . . . . . . . . . .181

REDCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .037

SAHARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .109

SALAMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .207

SAMAYA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .195

SANAD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .049

SAUDI BROKERS . . . . . . . . . . . . . . .111

SEA CARGO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .163

SEATRANS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .165

SEIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .039

STANDARD CHARTERED BANK  .009

SUEZ CANAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . .045

SYRIAN ARAB  . . . . . . . . . . . . . . . . .145

TAKAFUL RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .231

TRADE UNION  . . . . . . . . . . . . . . . . .019

TRUST  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .227

TRUST SYRIA . . . . . . . . . . . . . . . . . .127

UCA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .081

UCA/KSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .113

UFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .03

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .234

UNISHIP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .194

WATERFRONT CITY  . . . . . . . . . . . .012
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ÉHhQhCG ∫hO ∞∏j …òdG »dÉªdG QÉ°üYE’G ¿G h~Ñj
§˘̆°Sh º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘e ∫GR É˘̆ ˘e hQƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh
á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh Öî˘̆˘̆ ˘̆°üdG QGô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG
É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆cÉ˘̆HQE’Gh
,É¡JÉ«fGõ«e RƒéYh ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dÉH á∏≤ãªdG É¡dhO
É¡«∏Y ÖJôJ »àdG äÉeRC’G øe »¡àæJ ’ á∏°ù∏°S §°Sh
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dÉ˘H í˘«˘£˘J âdGR É˘e ,á˘¶˘gÉ˘H á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆KCG
É˘¡˘JÉ˘eƒ˘̆μ˘̆M »˘̆a á˘̆≤˘̆ã˘̆dG RGõ˘̆à˘̆gGh ø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ¢ShDhQ
.(∫É¨Jô˘Ñ˘dGh É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SEGh É˘«˘dÉ˘£˘jG »˘a I~˘j~˘L äÉ˘eƒ˘μ˘M)
É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J ä’hÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ∂dP ™˘˘˘˘˘eh
É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e º˘YOh ∫h~˘dG ∂∏˘à˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äGOÉ˘°üà˘˘bE’G
≈∏©a .äGõé©ªdG ™æ°U ä’hÉëe ¬Ñ°ûj Ée »a ,á«dÉªdG
á¶àμe ~©J ºd áKÉZE’Gh ºY~dG ≥jOÉæ°U ¿G øe ºZôdG
á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äGOÉ˘̆«˘̆b ¿EÉ˘̆a ,á˘̆° FÉ˘̆Ø˘̆dG ∫Gƒ˘̆ ˘eC’É˘̆ ˘H

 πeC’G ~≤ØJ ºd ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdGh»a ~©H Ωõ©dGh
,Iô˘«˘̆£˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆b’õ˘̆fE’G π˘̆°ù∏˘̆°ùe ∞˘̆bƒ˘̆d É˘̆¡˘̆«˘̆©˘̆°S
¥ôZ ~b É¡° ©H ¿G h~Ñj »àdG á«HhQhC’G ∫h~dG øe ~j~©∏d
»˘à˘dG ,¿É˘fƒ˘«˘̆dG π˘̆ã˘̆e ,IOƒ˘̆YÓ˘̆dG á˘̆£˘̆≤˘̆f ≠˘̆∏˘̆H å«˘̆ë˘̆H ,kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆J
äGôμ°S øe »fÉ©j …òdGh ,¢ jôªdG ÉHhQhCG πLQ ôÑà©J
øe %120É¡fƒjO áÑ°ùf äRhÉéJ Ée~©H ,kÉ°SÓaEG äƒªdG
`dG áÑ°ùf É¡«a ádÉ£ÑdG äRhÉéJ ø«M »a ,»dÉªLE’G É¡éJÉf
äÉ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆©˘̆˘̆fG ø˘̆˘̆˘e ∂dP ™˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùj ¿G ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘j É˘̆˘̆˘eh ,%20
∫hh Gƒ˘̆∏˘̆à˘̆˘MG π˘̆˘ã˘̆˘e) á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°Sh á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°T äÉ˘̆˘LÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘MGh
äÉ¡LGƒªdG - áÑNÉ°üdG á«fÉfƒ«dG äGôgÉ¶àdG - âjôà°S
á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉHGô£°V’G ≈æ©ªH (..á«dÉª©dGh á«HÉ≤ædG

 .ºdÉ©dGh á≤£æªdG QGô≤à°SG »a Iô°TÉÑe IôKDƒªdG
≥˘ah ,á˘«˘dh~˘dG á˘jPÉ˘̆≤˘̆fE’G äÉ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG  ∑ô˘̆ë˘̆J É˘̆æ˘̆g ø˘̆e
,á«dÉY á«æa äÉfÉμeGh á«dÉe áfÉ°SôàH IRõ©e ≥jôW §£N
ô˘«˘aƒ˘J »˘a ~˘YGƒ˘dGh Ω~˘≤˘à˘ª˘dG º˘Nõ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d
∫h~d ,~«≤©àdG I~j~°Th áehRCÉe ´É°VhC’ áæμªe êQÉîe
~˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆°ùJ ¿G OÉ˘̆μ˘̆Jh ,∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh ø˘̆eõ˘̆dG ™˘̆e É˘̆¡˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°S ~˘̆≤˘̆Ø˘̆J

ä’hÉë˘ª˘dG) ¢Uô˘Ø˘dG¥h~æ˘°U OQGƒ˘e IOÉ˘jõ˘d á˘ã˘«˘ã˘ë˘dG
I~˘YÉ˘°ùª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘KÉ˘˘ZE’G ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°Uh ,»˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG
É˘¡˘fƒ˘˘jO á˘˘eRC’ á˘˘jQò˘˘L á˘˘jƒ˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y hQƒ˘˘«˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
äÉfÉμeE’ÉH áéL~ªdG ∫h~dG ¢ ©H ¿G ∂dP (ájOÉ«°ùdG
≈∏Y øgGôJ (ø«°üdG ≈àMh É°ùfôa ,É«fÉªdCG) Iô«ÑμdG
êQÉ˘î˘ª˘dG êÉ˘° fE’ Ωƒ˘ª˘ë˘ª˘dG »˘KÉ˘˘ZE’G É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°S ìÉ˘˘é˘˘f

äÉYôL ≥jôW øY á«KQÉμdG äÉ«YG~àdG ºéd ≈dG á∏jB’G
äÉ˘Ä˘e) Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘aÉ˘˘©˘˘°SE’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e
á£HGôàe ΩõoëH áWhô°ûªdG ÉªfEGh (äGQ’h~dG äGQÉ«∏e
á«°VÉ≤dGh ,á«°SÉ≤dG ájQGOE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G øe
,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG º˘˘˘YO äÉ˘˘˘«˘˘˘dBGh ¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘dGh õ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
áHÉ˘bô˘dG äÉ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘d á˘≤˘«˘°ü∏˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H
,á˘̆ ˘eõ˘̆ ˘MC’G q~˘̆ ˘̆°Th ∞˘̆ ˘̆°û≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh •É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆° f’G äGAGô˘̆ ˘̆LGh
…OÉ°üàbE’G AGOC’G º¶æJ »àdG äÉ«dB’G ìÓ°UG ≈æ©ªH
É˘̆ ˘gQhOh á˘̆ ˘jõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG  ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG) …~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh
º˘˘J ,¢Sƒ˘˘aGO »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG) (…Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG
¿ƒfÉc ôNGhCG ø«eƒ«H √~©H π°ùchôH ôªJDƒe Iô°TÉÑe
~˘˘«˘˘dƒ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘e h~˘˘Ñ˘˘J ∂dP ™˘˘eh (»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
äGRƒ˘é˘©˘dG RÉ˘¨˘dCG á˘μ˘Ø˘μ˘a »˘a kÉ˘eÉ˘ª˘J í˘é˘æ˘J º˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘̆dG
≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘ã˘˘H »˘˘Nô˘˘J âdGR É˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
∂HÉ˘̆ ˘°ûJ π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘H ,…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’Gh »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG
èJÉædGh AGOC’G å«M øe á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædG
¢ ©Ñd á©°SGƒdG ä’É≤àf’G ™e kÉ°Uƒ°üN ,áë∏°üªdGh
∫hO øe iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉªYC’Gh äÉYÉæ°üdG
IOÉjRh á«HÉ«°ùfE’Gh áØ∏μdG πeGƒY π©ØH ,iôNCG ≈dG
»a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK ø«°üdG ¿G kÉ° jCG ∂dP øe ,íHôdG
áÑ©°üdG äÓª©dG øe »WÉ«àMG ôÑcCG áÑMÉ°Uh ºdÉ©dG
»˘˘g …PÉ˘˘≤˘˘fG Qh~˘˘H ~˘˘¡˘˘é˘˘J ($ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3300 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M)
≥jôW øY Iôã©àªdG á«HhQhC’G ∫h~dG I~éæd iôNC’G
≥˘jOÉ˘æ˘°üH á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘«˘HhQhCG äG~˘æ˘°Sh ∫ƒ˘˘°UCG AGô˘˘°T
á«dÉªdG É¡JGQÉªãà°S’ kÉ©jƒæJh ,á¡L øe áKÉZE’Gh ºY~dG
ôÑà©J ÉHhQhCG ¿ƒc ,iôNCG á¡L øe ôWÉîª∏d kÉ©jRƒJh
∂dò˘c) ¥Ó˘ª˘©˘˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d ≈˘˘dhC’G ¥ƒ˘˘°ùdG
(á«Hô©dG ∫h~∏d ôÑcC’G …QÉéàdG ∂jô°ûdG ÉHhQhCG ôÑà©J
ô˘˘Ñ˘˘cC’G ¥ƒ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘°üdG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

 .á«cô«eC’G øj~dG äG~æ°ùd ∫h’Gh
äGOÉ°üàbE’G ∫Ée AGQRh ́ ÉªàLG á«ªgCG kÉ° jCG Éæg øe
∫h~dG áYƒªéªd ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμMh iôÑμdG
πbCG ~©H »°VÉªdG •ÉÑ°T ôNBG zƒμ«°ùμe{ »a øjô°û©dG
á«fÉfƒ«dG ¿ƒj~dG ¢ ØN èeÉfôH QGôbEG ≈∏Y ´ƒÑ°SCG øe
º˘˘NR ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ∂dPh ,∫É˘˘ q̆©˘˘˘ah º˘˘˘°SÉ˘˘˘M π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
h~Ñj »àdGh ,á«YÉªédG ájPÉ≤f’Gh á«KÉZE’G äÉédÉ©ªdG
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ª˘˘ã˘˘˘J äCG~˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fG
,âFÉØdG ΩÉ©dG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬aôY …òdG ∫~à©ªdG
áÄ°TÉædGh á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G √~¡°ûJ Ée ∂dP »a ºgÉ°S
¥ô˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘Hƒ˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCGh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘a
É˘̆gOQGƒ˘̆ª˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘̈̆dG ∫h~˘̆dG ∂∏˘̆J kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,§˘̆˘°ShC’G
ô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘g~˘YÉ˘°ùJ á˘Xƒ˘ë˘∏˘e á˘fhô˘e ø˘e á˘«˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

 ,áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d áÑ∏°U I~YÉbÉ́ØJQG QGôªà°SG ™e
á«dÉªdG OQGƒªdG ∫h~dG √ò¡d ôaƒj Éqªe RÉ̈ dGh §ØædG QÉ©°SCG
I~YÉb ™«°SƒJh á£°ûædG É¡JÉ«é«JGôà°SG ìÉéf »a IôKDƒªdG
»˘a ƒ˘ª˘æ˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘Jh á˘«˘FÉ̆ª˘fE’G É̆¡˘©˘jQÉ̆˘°ûeh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG É̆˘gÉ̆˘æ˘̆H

 .É¡fG~∏H
  »fÉªdC’G …OÉ°üàbE’GôÑ«a π«°ùcGá°SÉFQ π¨°T …òdGh

ájƒ° Y ∂dòch (»fÉªdC’G …õcôªdG ∂æÑdG) z∂æÑ°S ~fƒÑdG{
∫hO ¿G iô˘̆˘j ,»˘̆˘HhQhC’G …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e

»a kÉjƒb kÉjOÉ°üàbG AGOCG ΩÉ©dG Gòg πé°ùà°S »Hô©dG è«∏îdG

OÉ˘°üà˘bE’G »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG äÉ̆˘©˘̆bƒ˘̆J ¬˘̆«˘̆a ¢ Ø˘̆î˘̆æ˘̆J …ò˘̆dG âbƒ˘̆dG

√ò¡d …OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ™°VƒdG Rõ©«°S Éªe ,»ªdÉ©dG

∂dòc Rõ©jh á«LQÉN äGô«¨àe …CG á¡LGƒe »a ∫h~dG

¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,É¡«a ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¢ù°SCG

QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G ≥˘̆«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a kÉ̆˘̆ª˘̆˘¡˘̆˘e kGQhO Ö©˘̆˘∏˘̆˘J è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG ∫hO

¬fEÉa iôNCG á¡L øeh .ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G

á˘̆˘«˘̆˘HhQhC’G ¿ƒ˘̆˘j~˘̆˘dG á˘̆˘eRCG ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘J ¿G ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z ø˘̆˘̆e

,»˘̆Hô˘̆˘©˘̆˘dG …OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’Gh »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘jOÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG

¿ƒ˘̆˘̆˘̆c ¿hÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG ¢ù∏˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e ∫hO ¿G~˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆H »˘̆˘̆˘̆a kÉ̆˘̆˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆˘̆˘°üNh

¢ShQ~dG øe äOÉØà°SG ~b á«aô°üªdGh á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒe

á˘«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äQƒ˘̆Wh ,ÜQÉ̆˘é˘̆à˘̆dGh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG âª˘̆cGQh

á˘̆HÉ̆˘bô˘̆dGh á˘̆«˘̆aÉ̆˘Ø˘̆°ûdGh AGOC’G å«˘̆M ø˘̆e ,∂∏˘̆J É̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘d

äÉ̆˘fÉ̆˘«˘̆Ñ˘̆dG ¿G kÉ̆˘ª˘̆∏˘̆Y .á˘̆«˘̆bÉ̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘°S’G äGAGô˘̆˘LE’Gh á˘̆˘jRGô˘̆˘à˘̆˘M’G

ájƒªæàdG É¡JGô°TDƒe äÉÑK ~cDƒJ ¢ù∏éªdG ∫h~d á«°SÉ°SC’G

∫ÓN É¡JGOÉ°üàbG AGOCÉH I~jGõàªdG á≤ãdG å«M øe ájƒ«ëdG

∫ƒ˘̆NO AGRCG ΩÉ˘̆Y ±ƒ˘̆î˘̆J ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆˘ª˘̆˘dG Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG

 .¢TÉªμfGh OƒcQ ∫ÉM »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG ¬«a ∞«° à°ùJ …òdG âbƒdG »ah

É¡°UôM øe kÉbÓ£fG 20 `dG áYƒªée äÉfÉªdôH AÉ°SDhQ

QGô˘≤˘à˘°SG ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J ¬˘̆à˘̆jÉ˘̆Z »˘̆dhO ™˘̆ª˘̆é˘̆J …CG º˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y

¿RGƒ˘̆à˘̆e ƒ˘̆ª˘̆f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿É˘̆ª˘̆°Vh »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G

∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘bQCG â≤˘˘≤˘˘M ,á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘H ΩG~˘˘à˘˘°ùeh

ô˘Ñ˘˘cCG »˘˘fÉ˘˘K) É˘˘cô˘˘«˘˘eCGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘«˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

øe á«°SÉ«b kÉeÉbQCG (ÉHhQhCG ~©H ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°T

2011 ΩÉ˘̆Y %30 äõ˘̆gÉ˘̆f »˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf å«˘̆ ˘M

,±É˘˘©˘˘°VCG 5 ≠˘˘∏˘˘H …QÉ˘˘é˘˘J ¢ FÉ˘˘Ø˘˘Hh ($ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 120)

É˘ª˘c .É˘¡˘˘æ˘˘e %65 ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘H

ÉgOÉ°üàbG áfÉàe ájƒªæàdG »ÑXƒHCG äGô°TDƒe âë°VhCG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘bh

á˘«˘HhQhC’G ¿ƒ˘j~˘dG á˘eRCG É˘¡˘à˘Ñ˘Ñ˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh

»˘˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G IQhO å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e ∂dPh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eC’Gh

IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆Mh ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

1250 `H IQ~˘≤˘ª˘dG á˘«˘FÉ˘˘ª˘˘fE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

.…QÉédG ΩÉ©∏d $ QÉ«∏e 935 RhÉéàJ áª«≤H ,kÉYhô°ûe

…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¬˘˘«˘˘a ™˘˘HÉ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a Gò˘˘˘g

èJÉæ∏d (%17) ºdÉ©dG »a …OÉ°üàbG ƒªf ́ ô°SCG π«é°ùJ

ÖÑ˘˘˘˘°ùH ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ìÉ˘˘˘˘HQCG ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

´ÉØJQGh π«°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe á∏FÉ¡dG ¬JÉ«WÉ«àMG

ô˘£˘b â∏˘à˘MG å«˘ë˘H ,á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fG

,á˘̆dhO 182 ø˘̆«˘̆H º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO ≈˘̆æ˘̆ZC’ ≈˘̆dhC’G á˘̆LQ~˘̆dG

â∏˘é˘°S É˘̆ª˘̆c ,»˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ah

»Hô©dG è«∏îdG ∫hO áYƒªée øe ôNBG kGO~Y áªFÉ≤dG

…Oƒ©°ùdG πgÉ©dG ìGôàb’ áj~édG á°SGQ~dG äCG~H »àdG

{õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdGøe ∫É≤àf’G IQhô°V z

…òdG OÉëJ’G á∏Môe ≈dG É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG á∏Môe

.Iƒ≤dG ¬«a¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

Iƒ`̀ `̀ `b OÉ`̀ `̀ `ëJ’G »`̀ `̀ `a
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

Ωƒj ≈dG π°üf ’ »μd ,…QÉ≤©dG ´É£≤dÉH øjôªãà°ùªdG äGhôK ô°üM øe øjQòëe Öàμf Éæc Ée~æY

∂∏J π««°ùJ IOÉYG ¬«a Éæ«∏Y Ö©°üj Oh~°ùe ≥jôW ≈dG Éædƒ°Uhh zÉæàdƒ«°S ô«éëJ{ ≈∏Y ¬«a »μÑf

»°VÉªdG »a á∏KÉªe áHôéàH Éæ©bh ¿G Éæd ≥Ñ°S ~bh ,áMOÉa ôFÉ°ùîd ¢Vô©àdG ¿h~H äGQÉ≤©dG

.Öjô≤dG

øe ¬fƒ≤∏àj Ée ≈dG GOÉæà°SG ¿hô«ãc ¿hQƒ£e Éæ«∏Y Oôj ¿Éc zô«éëàdG{ Gòg øe Qòëf Éæc Ée~æY

.ÉëHGQ π¶«°S ¬«a QÉªãà°S’Gh ,…QÉ≤©dG ÉæYÉ£b ≈∏Y ±ƒN ’ ¬fCÉH AGô°T äÉÑ∏W

ø˘e á˘∏˘«˘∏˘b ô˘«˘Z á˘ë˘jô˘°T É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG zá˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘eR’G{ ø˘e Ωƒ˘«˘dG ¿hô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘g ø˘˘jCÉ˘˘a

ø˘jò˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘¡˘°Vhô˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG º˘cGô˘à˘J ø˘ne É˘ª˘«˘°S ’ ,ø˘«˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ø˘˘jQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG

∫ÉªdG ôjRh ìôàbG) 2012 áæ°ùd áeÉ©dG áfRGƒªdG QGôbG ~©H I~j~édG zájQÉ≤©dG áÑjô° dG{ º¡Ñ«°üà°S

 .(ájQÉ≤©dG ìÉHQ’G ≈∏Y áÄªdG »a 15 áÑ°ùf

áeR’G OG~à°TG øe ±Éîj ¬fG êGôH’G πKÉªj Éeh Iô«ÑμdG »fÉÑªdG »æÑj …QÉ≤Y Qƒ£e ô«Z ÉæMQÉ°U

ø«Hôà¨ªdG øe ’ É¡d ¿hôà°ûe ~LGƒàj ’ å«M ,áªîØdG  ≥≤°ûdG áeRG á°UÉîHh ,~∏ÑdG »a ájQÉ≤©dG

¬fƒª°ùj Ée ≈dG ÖÑ°ùdG iõ©jh .ø««é«∏îdG øe ’h á«≤jôa’Gh á«é«∏îdG ¿G~∏ÑdG »a ø«∏eÉ©dGh

,É¡∏c á≤£æªdG ¿G~∏H ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG  »àdG äGQƒãdGh äÉ°VÉØàf’G á≤«≤ëdÉH hG z»Hô©dG ™«HôdG{

äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ø˘e ô˘NB’G ¢ ©˘Ñ˘dG QPÉ˘ë˘jh ,QGƒ˘ã˘dG äÉ˘≤˘Ø˘f É˘¡˘° ©˘H ~˘Ñ˘μ˘à˘j å«˘M è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO É˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H

.QGòfG ¿h~H ¬«dG π°üJ ¿G ≈°ûîjh O~ªàJ »àdG ájOÉ°üàb’G

ô°üe πãe ,™«HôdG Gòg É¡«a ≥≤ëJ »àdG ¿G~∏ÑdÉH Iô«Ñc GQGô°VG â≤ëdCG ,»Hô©dG ™«HôdG äÉ«YG~J ¿G

äô°ûàfG å«M É«Ñ«d Éª¡«∏J ,ôÑc’G Éª¡bRQ OQƒe πμ°ûJ »àdG áMÉ«°ùdG Éª¡«a âe~©fG å«M ¢ùfƒJh

∫hÉëJ ÉãÑYh ..á«£ØædG OÓÑdG IhôK Ö¡f ≈°ûØJ »dÉàdÉHh äÉ«°û«∏«ªdG ºμM É¡«a º«bCGh ≈°VƒØdG

∂∏J »a É¡à©«ÑW ≈dG IÉ«ëdG ~«©J ¿G äÉHÓ≤f’Gh äGQƒãdG ≈∏Y â©qé°Th â°VqôM »àdG ¿G~∏ÑdG

.Ég~«H Égô«°üeh É¡∏cÉ°ûe ¬LGƒJ É¡àcôJh ¿G~∏ÑdG

º¡àeõMCG Gh~°T z»Hô©dG ™«HôdG{ ¿G~∏H »a ç~M Ée ¿h~gÉ°ûjh Gh~gÉ°T øjòdG ¿hôªãà°ùªdG

ô«KCÉJ i~eh ,¿G~∏ÑdG ∂∏J ´É°VhCG ¬«dG ∫hDƒà°S Ée QÉ¶àfÉH ¿hôªãà°ùj å«M º¡©jQÉ°ûe πc Gh~qªLh

.iôN’G ¿G~∏ÑdG ≈∏Y É¡ÑFÉ°üe äÉ«YG~J

»a ∫ÉëdG ¬«∏Y ô≤à°ù«°S Ée QÉ¶àfÉH ƒgh z»Hô©dG ™«HôdG{ ih~©H ~©H Ö°üj ºd ¿ÉæÑd ¿G ∂°T ’

iô˘f ∂dò˘d ,ø˘ª˘K …CÉ˘H ∑É˘æ˘g ™˘°Vƒ˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘H z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{ »˘˘©˘˘fÉ˘˘°U å˘ q̆Ñ˘̆°ûJ á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f á˘̆jQƒ˘̆°S

…G ≈∏Y ΩG~b’G »a ¿ƒãjôàj áªîa ≥≤°T hG äGQÉ≤Y ≈∏Y PGƒëà°SÓd ø«ëeÉ£dGh øjôªãà°ùªdG

’ - ´É°Vh’G âªbÉØJ ∫ÉM »a º¡dGƒeG ôqéëàJ ’ »μd ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a á°UÉîHh QÉªãà°SG

ô©°ùdG π°Uh áªîa á≤°T AGô°T øe π° aG ƒg Éªd º¡JGQÉNOÉH áfÉ©à°SÓd Ghô£°VGh - ¬∏dG íª°S

.Q’hO »fƒ«∏e ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ähô«H »a ÉgG~ME’ ≈fO’G

¬«a ¿hôªãà°ùªdG ∫hÉM Éª¡e ,¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y ,ÉàeÉ°U ∫GR Ée ±ƒN ~Lƒj º©f

.áKQÉc ≈dG ∫ƒëàJh áeR’G ™°SƒàJ ÓÄd º¡aƒN AÉØNG

 !ÇQÉW …C’ ÉcQG~J ø«æFG~dG ™e ¬YÉ°VhG ájƒ°ùJ ∫hÉëjh á«fÓ≤©H πª©j º¡° ©H¯

zR.CG{



±
Ó

¨
dG

14

±QÉ°üeh ∫Ée

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc

πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd

 FINANCEJAZEERA

øY …ôHÉédG ~ªëe ôeÉY

ájôjƒ£J á«°ùªN á£N

I~FGQ É¡FÉ≤HG ≈dG ±~¡J

πjƒªJ ácô°T ôÑcCÉch

 ô£b »a á«eÓ°SG

104 :¢U

á∏HÉ≤e

ôj~ªdG ~j~M áeÉ°SCG

á°S~æg ácô°ûd ΩÉ©dG

I~FGôdG ájô£≤dG ôHÉédG

™e á∏HÉ≤e »a ∫Éb

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

»a π° aÓd AÉ≤ÑdG ¿G

ä’hÉ≤ªdG ¥ƒ°S

ƒëf ™°Sƒà∏d πª©fh

¥Gô©dGh âjƒμdG

34 :¢U É«Ñ«dh
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 »˘˘fÉ˘˘°ùfE’G Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘LCG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 5 ~˘˘˘©˘˘˘HhQÉ£«ÑdG π˘«˘eG

á˘jhOC’G …OQƒ˘à˘°ùª˘H zq¥O{ ¬˘fC’ á˘dÉ˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y (¬˘̆∏˘̆dG ¬˘̆ª˘̆MQ)

.º¡©°ûL ºé∏j ¿G ∫hÉMh

zGƒ˘∏˘«˘boCG{ hCG á˘dÉ˘≤˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y Ghô˘˘Ñ˘˘LoCG ¿hô˘˘NBG AGQRh ∑É˘˘æ˘˘gh

.äGhôãdG ÜÉë°UCG á≤aGƒªH nßënJ ºd AGQBÉH º¡μ°ùªàd

 A’Dƒg øe ôcòf»æjƒJ ¿É°ùZ ,√OG …ôæghΩGôaG êQƒL.

ÜÉéYE’G øe ô«ãμdG ø«∏«≤à°ùªdG AGQRƒ∏d ßØëf Éæc ¿Gh øëfh

,¿ÉæÑd »a AÉ°ù©àdG ≈∏Y ä qƒØJ ádÉ≤à°S’G ¿G iôf ,ôj~≤àdGh

.á«YÉªàL’G º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ ¢Uôa

πNGO ¢SÉædG øe Iô«îdG áÄØdG √òg πãe AÉ≤H ¿G ÉæjCGQ »ah

.¬æe É¡LhôN øe π° aCG ƒg ,ºμëdG

 ï°VQ ƒ∏a¢SÉëf πHô°T»a É¡d ¢Vô©J »àdG äÉWƒ¨° ∏d

ådÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG ô˘˘°üY ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘ª˘˘d ä’É˘˘°üJ’G IQGRh

)G3( πªëàj ºd ƒdh ,ΩGôaG êQƒL¢Vô©J »àdG äÉWƒ¨° dG

π˘̆≤˘̆J ø˘̆jò˘̆dG »˘̆Ø˘̆YCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘d 2000 á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGRh »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d

Éªdh ,πN~dG áÑjô°V øe kÉjƒæ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 12 øY º¡∏«NG~e

 `dG âfÉcATV.É¡JGOQGh å∏ãH Ωƒ«dG áæjõîdG ~ªJ »àdG

É¡e~≤j ä’É≤à°SÉH ºàj ’ äÉ°ù°SDƒªdGh ádh~dG ¿ÉæÑd AÉæH

º¡àYQÉ°üªHh áÑ∏ëdG πNGO º¡FÉ≤ÑH πH É¡FGQRh øe QÉ«NC’G

 .∫ÉªdG ¿Éà«Mh í«°SÉªJ¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO ≈æÑJ ä’É≤à°S’ÉH ¢ù«d
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™a~dG øY ¿Éfƒ«dG ∞∏îJ
IO~¡ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ºgCG »g √òg

É¡dGƒeCG ´É«° H

áÑLƒàªdG á«fÉfƒ«dG øj~dG äG~æ°S áª«b »g hQƒj QÉ«∏e 200
äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d

.¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉàdG
πªëJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG AÉª°SCÉH áëF’ »JCÉj Ée »ah
∞∏îJ á¡LGƒªd á«æa äÉWÉ«àMG òîàJ äCG~H »gh á«fÉfƒj øjO äG~æ°S

.kG~cDƒe íÑ°UCG ∫ÉªàMG ƒgh ,™a~dG øY á«fÉfƒ«dG ádh~dG

É°ùfôa »a ≈dhC’G Iôª∏d
 AGhO ¬≤°ûæJ AGôL ´QGõe ºª°ùJ á©ÑJ ƒàfÉ°ùfƒe ácô°T πªëJ ¿ƒ«d áªμëeLASSO

á«°ùfô˘a á˘ª˘μ˘ë˘e äQ~˘°UG
 ¿ƒ«d áæj~e »aLYONÉªμM

á`````````cô°T π`````````«ªëàH »````° ≤j
 ƒ`````````à˘fÉ˘°ùfƒ˘eMONSANTO

ájhÉ«˘ª˘«˘μ˘dG á˘jhO’G á˘YÉ˘æ˘°üd
 á````````````«˘˘˘YGQõ˘˘˘dGPESTICIDES

´QGõe ºª°ùàH ÖÑ°ùàdG á©ÑJ
 ≈Y~j »°ùfôaGƒ°ùfôa ∫ƒH

PAUL FRANCOIS¿É˘˘˘ch .
Gƒ°ùfôaiƒ˘̆˘Y~˘̆ ˘H Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ~˘̆ ˘b

∫ƒ≤j ƒàfÉ°ùfƒe ácô°T ~°V
2004 áæ°S πª©à°SG ¬fG É¡«a
 ƒ°S’ º°SG πªëj É«YGQR AGhOLASSOô©°ûj òNG AGh~dG ≥°ûæJ ¿G ~©Hh ,ƒàfÉ°ùfƒe ™æ°U øe

øe AGh~dG »∏ª©à°ùe QòëJ ºd É¡«∏Y ≈Y~ªdG ácô°ûdG ¿G ∫Ébh .ºª°ùàdÉH Ö«°UCG ¬fG ø«ÑJh QGh~H
IQÉ°TG πªëj øμj ºd AGh~dG ≈∏Y …ƒàëj …òdG AÉYƒdG ¿Gh ¬≤°ûæJ øY CÉ°ûæj ¿G øμªj …òdG Qô° dG

LABELá«dhDƒ°ùe Ó©a πªëàJ ƒàfÉ°ùfƒe ¿G áªμëªdG ä~Lh ~bh .¬≤°ûæJ IQƒ£N ≈dG âØ∏J
 .´QGõªdÉH â≤ëd »àdG QGô°V’G ∫ƒM ôjô≤J OG~YEÉH Gô«ÑN âØ∏ch ºª°ùàdG çOÉM

ájhOÓd á©æ°üªdG äÉcô°ûdG i~MG ~°V É°ùfôa »a ºμM É¡«a Q~°üj »àdG ≈dh’G IôªdG »g √ògh
 É«îjQÉJ ºμëdG ¿ƒ«bƒ≤M ôÑàYGh á«YGQõdGHISTORIC DECISIONπqªëj »àdG ≈dh’G IôªdG É¡f’

 .É¡JÉéàæe ≥°ûæJ øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG äÉjhÉª«μ∏d á©æ°üe ácô°T »°ùfôØdG AÉ° ≤dG É¡«a
 ƒàfÉ°ùfƒe ácô°T âHôYGhMONSANTO∫Ébh .É¡≤ëH QOÉ°üdG ºμëdG ∫É«M É¡∏eG áÑ«N øY

 É¡«eÉëeQÉ°ùdO Ö«∏«a ¿ÉLPHILIPPE DELSARTJEAN»àdG áHÉ°U’G ø«H ábÓ©dG ¿G
áHÉ≤f âÑMQh .±Éc ƒëf ≈∏Y áàHÉK â°ù«d ¬à∏cƒe ¬àéàfG …òdG AGh~dGh ´QGõªdG É¡d ¢Vô©J
á«°ùfôØdG ºcÉëªdG ¿G âdÉbh ´QGõªdG áë∏°üªd QOÉ°üdG ºμëdÉH É°ùfôa ÜƒæL »a ø«YQGõªdG
¢VGôe’Gh AGh~dG ø«H ábÓ©dG äƒÑK Ω~©d ¿ƒYQGõªdG É¡H Ω~≤àj »àdG ihÉY~dG ¢ aQ ≈∏Y âLQO

 .¬dÉª©à°SG øY CÉ°ûæJ »àdG
º°SG πªëj …òdGh iƒY~dG ́ ƒ°Vƒe »YGQõdG AGh~dG ∫Éª©à°SG ô¶M ~b »HhQh’G OÉëJ’G ¿Éch

 ƒ°S’LASSO. 2007 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG ∂dPh

¿Éfƒ«dG PÉ≤fEÉH ¿ÉªdC’G i~d πeCG ’
É«fÉªdCG ~«MƒJ øe Ö©°UCG ¿Éfƒ«dG PÉ≤fG :»fÉªdG ôjRh

 á«fÉªdC’G IQÉ°ûà°ùªdG ∫DhÉØJ ¢ùμY ≈∏Yπcô«eá«£¨J ∫ÓN øe ¿Éfƒ«dG PÉ≤fG á«fÉμeEÉH
 »fÉªdC’G ∫ÉªdG ôjRh iCGQ ,Q’hO QÉ«∏e 120ƒëf É¡°VGôbEÉH É¡fƒjO¬∏Ñjƒ°T ≠fÉéØdƒa»a

á≤£æe »a ƒ° ©dG ádh~dG ¿Éfƒ«dG PÉ≤fEG ¿G ,á«fÉªdC’G zÆÉàfhR ΩBG â∏«a{ áØ«ë°U ≈dG åj~M
.É«fÉªdCG …ô£b ~«MƒJ IOÉYEG øe Ö©°UCG hQƒ«dG

≈àM á≤HÉ°ùdG ìÓ°UE’G èeGôH øe kGAõL k’hCG òØæJ ¿G ¿Éfƒ«dG ≈∏Y ¿G »fÉªdC’G ôjRƒdG iCGQh
 í°VhCGh .~j~L äG~YÉ°ùe èeÉfôH ≈∏Y π°üëJ¬∏Ñjƒ°TÓH AÉYh{ ¿ƒμJ ’CG ¿Éfƒ«dG ≈∏Y ¿G

π©Øf ¿G Éæd ≈æ°ùàj ≈àM ´É≤dG Gòg Ghôaƒj ¿G ø««fÉfƒ«dG ≈∏©a ∂dòdh{ kÓFÉb ¬ãj~M ™HÉJh .z´Éb
.zAÉYƒdG Gòg πNGO kÉÄ«°T

º¡Ø«bƒàH ÖdÉ£Jh É¡«æFGO QÉÑc ≥MÓJ ¿Éfƒ«dG

áª¡àH ø««dh~dG É¡«æFGO á≤MÓªH ¿Éfƒ«dG »g ádhO Qô≤J ,∫h~dG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d
.ô£î∏d á«WGô≤ªj~dG ¢ jô©J

QG~°üà°SG ≈dG â©°S ¿Éfƒ«dG »a áWô°ûdG áHÉ≤f ¿G Éæ«KG øe zCG.Ü.O{ ádÉch äOQhCG ~bh
.ô£î∏d á«WGô≤ªj~dG ¢ jô©àH ºgÉjG áª¡àe ø««dh~dG ø«æFG~dG ≥ëH ∞«bƒJ Iôcòe

~≤ædG ¥h~æ°Uh »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG »∏ãªe ≈dG â∏°SQCG ôjQÉ≤J »a AÉL ¬fG ádÉcƒdG äOÉaCGh
 .zô£î∏d É¡Ñ©°T IÉ«Mh á«fÉfƒ«dG á«WGô≤ªj~dG ¿ƒ°Vô©J ºμfEG{ .á«HhQhC’G á«°VƒØªdGh »dh~dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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ácô°ûdGÉgõcôeäG~æ°ùdG áª«b

NBG¿Éfƒ«dGhQƒj QÉ«∏e 8^7
PIRAEUS BANK¿Éfƒ«dGhQƒj QÉ«∏e 7^7

EURO BANK¿Éfƒ«dGhQƒj QÉ«∏e 6^9
 BANKALPHA¿Éfƒ«dGhQƒj QÉ«∏e 3^1

PARISBASBNPÉ°ùfôahQƒj QÉ«∏e 1^6
SOCIETE GENERALEÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 800

BPCEÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 535
AGRICOLECREDITÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 173

AXAÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 300
ASSURANCESCNPÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 62

MACIFÉ°ùfôahQƒj ¿ƒ«∏e 58
COMMERZ BANKÉ«fÉªdGhQƒj QÉ«∏e 1^4

DEUTSCHE BANKÉ«fÉªdGhQƒj ¿ƒ«∏e 448
ALLIANZÉ«fÉªdGhQƒj ¿ƒ«∏e 500

MUNICH REÉ«fÉªdGhQƒj ¿ƒ«∏e 400
DEXIAÉμ«é∏HhQƒj QÉ«∏e 1^3

 SANPAOLOINTESAÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 586
UNICREDITÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 221

MEDIO BANCAÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 200
GENERALIÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 200

 - SALFONDARIAÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 34^7
UNIPOLÉ«dÉ£jGhQƒj ¿ƒ«∏e 17

RBS BANKÉ«fÉ£jôHhQƒj ¿ƒ«∏e 822
HSBCÉ«fÉ£jôHhQƒj ¿ƒ«∏e 371

AVIVAÉ«fÉ£jôHhQƒj ¿ƒ«∏e 120
INGG~ædƒghQƒj ¿ƒ«∏e 300

AG BANKOVÉ°ùªædGhQƒj ¿ƒ«∏e 60
ERSTEÉ°ùªædGhQƒj ¿ƒ«∏e 13^1

 INSURANCEUNIQAÉ°ùªædGhQƒj ¿ƒ«∏e 174
 INSURANCEVIENNAÉ°ùªædGhQƒj ¿ƒ«∏e 9^7

 SUISSECREDITGô°ùjƒ°ShQƒj ¿ƒ«∏e 83
UBSGô°ùjƒ°ShQƒj ¿ƒ«∏e 53

á«°ùfôØdG ¿ƒ«d áæj~e



´G~HE’G OGhQ IõFÉL π«æd áë°Tôe á«≤jƒ°ùàdG ∫ƒ∏ë∏d z¢ùcG QBG{

 ∫ƒ°UƒdÉH Éæà£N ò«ØæJ ≈∏Y ~YÉ°ùà°S :ôμ°S ¢ù«e

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG

¢ùcCG QBG ácô°T â∏gCÉJ
á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
´É£≤dG »a á°ü°üîàªdG
á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG »˘˘˘ë˘˘˘°üdG
OGhQ IõFÉL øe á«FÉ¡ædG
É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dGh ,∫É˘ª˘̆YC’G
≠˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘jh â°ùfQG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T
±~¡J ájDhôH ¿OQC’G »a
ô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Jh º˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆ ˘dG
áHÉ°ûdG ájOÉjôdG ÖgGƒªdG
kÉ˘«˘æ˘Wh kGõ˘æ˘c ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG
ádÓédG ÖMÉ°U ájÉYôH 2010 ΩÉY IõFÉédG ¥ÓWEG ºJ ~bh ,kÉæ«ªK

 ∂∏ªdGø«°ùëdG øH ¬∏dG~ÑY.
 á˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆°U â≤˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yhô˘μ˘°S ¢ù«˘˘e™˘̆˘e π˘̆˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ,

á˘°S~˘æ˘¡˘dG á˘é˘jô˘Nh ,á˘jhOCG ™˘fÉ˘°üeh á˘«˘̆Ñ˘̆W õ˘̆cGô˘̆eh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe
â∏˘ª˘cCG É˘ª˘«˘a ,á˘«˘fOQC’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘©˘eÉ˘L ø˘e á˘«˘̆KGQƒ˘̆dG
OGhQ Iõ˘̆˘FÉ˘̆˘L ¿G{ ¿~˘̆˘æ˘̆˘d »˘̆˘a IQGOE’Gh ≥˘̆˘jƒ˘̆˘°ùà˘̆˘dG »˘̆˘a ô˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°ùLÉ˘̆˘ª˘̆˘̆dG
á˘cô˘°ûdG á˘£˘N ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùà˘̆°S ≠˘̆fƒ˘̆jh â°ùfQG ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’G
ácô°ûdG IQƒ°U ôjƒ£àH kÉ° jCGh áaÉc á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH

.z¢ùcG QBG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y Égõ«ØëJh iôNC’G äÉcô°ûdG ΩÉeCG

»a kÉeÉY 25 øe ôãcCG òæe IõFÉédG √òg z≠fƒjh â°ùfQG{ º¶æJh

ºà«°S ΩÉ©dG Gògh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 50 »a áæj~e 140 øe ôãcCG

…OÉjQ{ áÄa Éªg ø«àÄa øª°V IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

ìÉéf ≥«≤ëJ øe âæμªJ ájOÉjQ hCG …OÉjQ É¡∏ãª«°S »àdGh zΩÉ©dG

…OÉ˘jô˘dG{ á˘Ä˘ah ,ø˘eõ˘dG ø˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘cô˘˘°ûd π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e »˘˘æ˘˘¡˘˘e

…òdG ájOÉjôdG hCG …OÉjôdG É¡H RƒØ«°S »àdGh ,ΩÉ©dG Gò¡d z~YGƒdG

.¬àcô°ûd Iõ«ªàªdG ájG~ÑdG ∫Éãe ~°ùéj

OGhQ ø˘e äÉ˘cô˘°T 10 ¿ƒ˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j kÉ˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆e ô˘̆°ûY É˘̆æ˘̆KG π˘̆°Uhh

OGhQ Iõ˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘f ¢Vƒ˘˘˘î˘˘˘d ¿OQC’G »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äG~˘˘˘FGQh

.2011 ΩÉ©∏d ∫ÉªYC’G

∂∏ªdG ájÉYôH ΩÉ≤«°S πØM øª°V õFÉØdG øY ¿ÓYE’G ºà«°Sh

»fÉãdG ¬∏dG~ÑY.…QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN

∞∏àîe åjOÉMCG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a á«Ñ£dG AÉ£NC’G ÉjÉë°V åjOÉMCG ≈¨£J

IQGRh É˘ª˘«˘°S ’ ø˘«˘«˘ª˘°Sô˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘jh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGAÉ˘≤˘∏˘̆dG

…CG áfGOE’ kÉÑæéJ AÉ£NC’G √òg ≈∏Y º¡Jƒμ°S ºcÉëªdGh AÉÑWC’G áHÉ≤fh áë°üdG

»a CÉ£N áé«àf øWGƒe IÉah øY Ö«Ñ£dG á«dhDƒ°ùe âàÑK ƒd ≈àM ,Ö«ÑW

Gƒ˘dƒ˘J ø˘jò˘dG ¬˘FÓ˘eRh ¬˘j~˘YÉ˘°ùe IOÉ˘¡˘°ûH É˘gGô˘˘LCG »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆MGô˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

.á«MGôédG á«∏ª©∏d ¬Yƒ° N πÑb ¢ jôªdG áédÉ©e

Å£îj …òdG Ö«Ñ£dG ≈∏Y ºμëj ÉªY Iôμa ¿ÉæÑd »a ø«dhDƒ°ùªdG AÉ£YE’h

á«MGôL á«∏ªY π°ûa ÖÑ°ùJ{ :¬°üf »dÉàdG ôÑîdG ô°ûæf ,êQÉîdG »a ¬∏ªY »a

á˘ª˘μ˘ë˘e â° bh .hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^8 ≠˘∏˘Ñ˘e ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ~˘«˘Ñ˘μ˘J »˘a É˘«˘fÉ˘˘ª˘˘dCG »˘˘a

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e hQƒ˘˘j ∞˘˘dCG 500 ¢ü«˘̆°üî˘̆à˘̆H äQƒ˘̆aô˘̆jEG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆H á˘̆«˘̆ ˘FG~˘̆ ˘à˘̆ ˘HG

á˘«˘f~˘H QGô˘°VC’ É˘¡˘æ˘̆HG ¢Vqô˘̆©˘̆J ~˘̆©˘̆H ø˘̆é˘̆fô˘̆«˘̆J á˘̆j’h ô˘̆°SCG i~˘̆ME’ ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆c

kÉ«ægP kÉbÉ©e ¬FÉ≤Ñd äOCG QƒcòªdG ≈Ø°ûà°ùªdÉH ¬d á«∏ªY AGôLEG áé«àf áª«°ùL

≠dÉÑdG øHE’G É¡LÉàëj »àdG ájÉYôdG äÉ≤Øf kÉ° jCG ≠∏ÑªdG øª° àjh .IÉ«ëdG i~e

≈dG äOCG á«MGôL á«∏ª©d ™° N ÜÉ°ûdG ¿Éch .kÉeÉY øjô°ûYh áKÓK ôª©dG øe

É¡àÑMÉ°U ïªdÉH Iô«£N QGô°VCG øY ôØ°SCG Ée ,2007 ΩÉY Ö∏≤dG »a ∞bƒJ

äÉØ∏e ¿G á«° ≤dG √òg »a ô¶æJ »àdG áªμëªdG âØ°ûàcGh .áªFGO á«f~H ábÉYEG

.®ƒë∏e ÜQÉ° Jh Iô«ãc äGô¨K É¡«a IQƒcòªdG ádÉëdÉH á≤∏©àªdG ≈Ø°ûà°ùªdG

ÜÉ°üj AôªdG π©éJ áª«°ùL AÉ£NCG ç~ëJ{ É¡æ«M »a áªμëªdG ¢ù«FQ ∫Ébh

.z™≤j Éªd á°ûg~dÉH

âæª°S’G ™fÉ°üe ÜÉë°UG ~MG ≈dh’G Iôª∏d ôÑà©J á«dÉ£jG áªμëe

 √ôj~ehQGƒédG ¿Éμ°S IÉah øY É«FGõL ø«dhDƒ°ùe …ò«ØæàdG

âæª°S’G ™fÉ°üe QGƒéH ø«ª«≤ªdG º°SôH ôÑN

 …ô˘°ùjƒ˘°ùdG ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘̆dG»æjÉg~«ª°T ¿ÉØ«˘à˘°SSTEPHAN SCHMIDHEINY∂dÉe
 âæª«°S ôÑjÉa ¢ùjƒ°S ™æ°üeSWISS FIBER CEMENTôj~ªdGh á«dÉ£j’G »°VGQ’G »a øFÉμdG
 »μ«é∏ÑdG ™æ°üª∏d …ò«ØæàdGøj’õ«Z …QÉe …ƒd ¿ÉLLOUIS MARIE GHISLAINJEAN

áæ°S 16 I~e Éª¡æé°ùH »° ≤j á«dÉ£j’G ƒæjQƒJ áªμëe øY »HÉ«Z ºμM Qh~°üH ÉÄLƒa
IOÉe º¡≤°ûæJ ÖÑ°ùH Gƒ° b ¢UÉî°TG …hòd hQƒ«dG ø«jÓªH Q~≤J äÉ° jƒ©J ™a~H Éª¡eGõdEÉHh

 ¢Sƒà°ùÑ°S’GASBESTOS º°SÉH á«°ùfôØdÉH áahô©ªdG)AMIANTE™æ°üªdG É¡∏ª©à°ùj »àdG (
 .ôjOQÉ«∏ªdG ¬μ∏ªj …òdG ™æ°üªdG QGƒL  »a ¿ƒ°û«©j GƒfÉc ºgh ,á«àæª°S’G ¬JÉéàæe áYÉæ°U »a
™æ°üe ÜÉë°UG ~°V »FGõL ºμM É¡«a Q~°üj »àdG ºdÉ©dG »a ≈dh’G IôªdG »g √ògh

 ¢Sƒ˘à˘°ùÑ˘°S’G IOÉ˘e ø˘ª˘° à˘J äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ™˘ q̆æ˘̆°üjASBESTOSÖÑ°ùàdG á˘«˘dhDƒ˘°ùe ¬˘∏˘qª˘ë˘jh
™fÉ°üªdG ÜÉë°UG π«ªëàH AÉØàc’G ≈∏Y á«HhQh’Gh á«cô«e’G ºcÉëªdG âLQO PG ,IÉaƒdÉH
»àdG ájƒæ©ªdG QGô°V’G øY á«dhDƒ°ùªdG á«f~ªdG É¡à«dhDƒ°ùe »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th
áªμëªdG ¿G ’G .á«FGõL äÉ«dhDƒ°ùe º¡∏ªëJ øμJ ºdh ,¢UÉî°TG áHÉ°UG hG äƒe øY âªéf
á«FGõédG á«dhDƒ°ùªdG ™æ°üªdG ÜÉë°UG π«ªëJ ≈dh’G Iôª∏dh â∏Ñb ƒæjQƒJ »a á«dÉ£j’G
»àdG Ωƒª°ù∏d º¡≤°ûæJ ÖÑ°ùH ¢üî°T »ØdG ÜQÉ≤j Ée IÉaƒH ÖÑ°ùàdG á«dhDƒ°ùe º¡à∏ªMh
»μ«é∏ÑdG …ò«ØæàdG √ôj~eh …ô°ùjƒ°ùdG ôjOQÉ«∏ªdG ¿G ’G .AGƒL’G »a É¡aò≤j ™æ°üªdG ¿Éc

.ºμëdG ¿ÉØfCÉà°ùj ±ƒ°S Éª¡fG Éæ∏YG
QGƒL »a áæFÉμdG iô≤dG i~MG ¿Éμ°S øe ºg ø«aƒàªdG ¿G »HÉ«¨dG ºμëdG »a AÉLh

.…ô°ùjƒ°ùdG ôjOQÉ«∏ªdG ¬μ∏ªj …òdG ™æ°üªdG
±’BG 6 ≈dGƒM áHÉ°UEÉH âÑÑ°ùJ ™æ°üªdG øY Q~°üJ âfÉc »àdG äÉKÉ©Ñf’G ¿G h~Ñjh

 .áFôdG »a iôNG Iô«£N ¢VGôeG hG ¿ÉWô°ùdG ¢VôªH ¢üî°T
™fÉ°üªd IQhÉée ≥WÉæe »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éμ°ùdG ∫hÉæàe »a ôÑîdG Gòg ™° f øëfh

.á°UÉN ¿ÉæÑd »ah áeÉY á«Hô©dG ∫h~dG »a áHGôàdGh âæª°S’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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»æjÉg~«ª°T ¿ÉØ«à°Søj’õ«Z …QÉe …ƒd ¿ÉL

hQƒj ¿ƒ«∏e 2^8 :É«fÉªdCG »a »Ñ£dG CÉ£îdG ¢ jƒ©J



kÉ«ªdÉY ácô°T 100 π° aCG áªFÉb øª°V QÉªãà°SÓd ≈æãªdG
 :¥hRôªdG õjõ©dG ~ÑYIQOÉÑªdGh QÉμàH’ÉH õ«ªàJ ájQÉªãà°SG äÉéàæe

¢ùæ˘æ˘jÉ˘a ~˘dQhh á˘∏˘é˘e äQÉ˘à˘NGQÉªãà°SÓd ≈˘æ˘ã˘ª˘dG á˘cô˘°T
É¡J~YCG »àdG ájƒæ°ùdG áªFÉ≤dG øª°V ,É«ªdÉY Ω~≤àªdG É¡©bƒªd

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°T 100  π° aC’ á∏éªdG
É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ácô°ûdG ìÉéf ~cDƒàd IõFÉédG »JCÉJh
äÉéàæe »æÑJh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥ah ájQÉªãà°S’G É¡££Nh
âbƒdG »a º°ùàJh,ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG Rõ©J äÉe~Nh

.I~j~Y ¥Gƒ°SC’ áeAÓªdGh ´ƒæàdÉH ¬JGP
 QÉªãà°SÓd ≈æãªdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCGhõjõ©dG ~ÑY

¥hRôªdG ô˘°UÉ˘fá˘˘e~˘˘î˘˘d É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G{ ,
äÉéàæe çG~ëà°S’ ºFG~dG »©°ùdG ™e ,AGOC’G ôjƒ£Jh É¡FÓªY
áaÉ° e áª«b ºj~≤Jh ,IQOÉÑªdGh QÉμàH’ÉH õ«ªàJ ájQÉªãà°SG

Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,¥Gƒ°SCÓd á∏eÉ°ûdG á©HÉàªdGh QGô≤dG PÉîJG ºY~J çƒëHh äÉ°SGQO áYƒªéªH »dÉªdG πª©∏d
äÉcô°ûdG á∏μ«gh AÉ°ûfEG πãe Iõ«ªàe ä’Éée »a ÉgOƒ¡Lh ájQÉªãà°SG äÉéàæe øe ácô°ûdG ¬Mô£J
AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,PGƒëà°S’Gh èe~dGh êGQOE’G äÉ«∏ªY º«¶æJh ,äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤Jh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh
áeƒ¶æªc Ω~≤J »àdG äÉe~îdG øe Égô«Zh ∫hG~àdG äÉe~N ºj~≤Jh ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG

 .øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ,á∏eÉμàe

?Öë°ùæ«d ΩCG íHô«d äÉcô°ûdG »a ¬°ü°üM ™«Ñj ô«ÑμdG …ô°üªdG ôªãà°ùªdG ¢SôjhÉ°S Ö«éf

 á°üM ™«Ñd ájQÉédG äÉ°VhÉØªdG íéæJ OÉμJ¢SôjhÉ°S Ö«éf

ä’É°üJÓd ájô°üªdG π«æ«Hƒe ácô°T »a …ô°üªdG ∫ÉªYC’G πLQ
.á«°ùfôØdG ä’É°üJÓd Ωƒμ°SGQhG ácô°T ≈dG

 ø˘̆e á˘̆Hô˘̆≤˘̆ª˘̆dG QOÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh¢SôjhÉ°S™˘̆«˘̆Ñ˘̆j π˘̆Lô˘̆ ˘dG ¿G
Oƒ©àj ºd ¬fC’ ,äÉcô°ûdG º¶©e »a á«ÑdÉZ πμ°ûJ ’ »àdG ¬°ü°üM

.á°UÉN ácô°T »a á«∏bG ¬d ¿ƒμj ¿G
 ô«ÑîdG ∫ƒ≤jh∫OÉY ø°ùëe ¿G¢SôjhÉ°S¿C’ ¬°ü°üM ™«Ñj

∫ƒN~dG »a πeCÉj ÉªHQh ¬JGQÉªãà°SG ä’Éée ™«°SƒJ »a áÑZQ ¬d
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘Mô˘̆£˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆°VGô˘̆à˘̆a’G ∫ƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¢üNQ »˘̆a

.Iƒ£îdG √ò¡d πjƒªJ ô«aƒJ øe ~H ’h ájô°üªdG
 ¿G ådÉK Q~°üe ∫ƒ≤j √ÓYCG øjQ~°üªdG ≈dGh¢SôjhÉ°S¬d

≈dG kÉæÄª£e ~©j ºd ÉªHQh ,…QÉªãà°S’Gh …OÉ°üàbE’G ~«©°üdG ≈∏Y ô°üe »a π°üëj Ée ≈dG áÑ°ùædÉH ¬Jô¶f
.kG~L á«dÉ©dG áØ∏μdG äGPh áYƒæàªdG ¬JGQÉªãà°SG èFÉàf

 h z’ƒc ¬μe{ »àeÓY π«é°ùJ ¢ aQ COLAMAKKAá°S~≤e áæj~e áμe ôÑà©J å«M äGQÉeE’G »a

 h z’ƒc ¬μe{ »àeÓY π«é°ùJ äGQÉeE’G ádhO »a ájQGOE’G äÉ£∏°ùdG â° aQ Ée~æY COLAMAKKAOƒ«≤dG »a
¿G ’CG ,º¡àë∏°üªd âªμM å«M ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG π«é°ùàdG ƒÑdÉW ≈YOG ,ájQÉéàdG Éª¡à«μ∏ªH ßØàëàd ájQÉéàdG
™HÉW É¡d á°S~≤e áæj~e áμe áæj~e ¿G ≈dG kGOÉæà°SG Éª¡∏«é°ùJ ¢ aôH ≈° b É«∏©dG ájOÉëJ’G áªμëªdG i~d ºμëdÉH ø©£dG

.»æjO
 »°VÉ≤dG á°SÉFôH É«∏©dG ájOÉëJ’G áªμëªdG ºμM á°UÓN »a AÉLh~ªëe øj~HÉ©dG øjR …~éeø««°VÉ≤dG ájƒ° Yh

 .O≠jÉ°üdG ~ªMGhìGôédG øªMôdG ~ÑY ~ªëe∫’~à°S’G »a OÉ°ùØdÉH áHƒ°ûe ôÑà©J (»aÉæÄà°S’G) ºμëdG ÜÉÑ°SG ¿G :
ô«Z ádOCG ≈dG É¡J~«≤Y øjƒμJ »a áªμëªdG ä~æà°SG GPG ∂dP ≥≤ëàjh ,•ÉÑæà°S’G áeÓ°S ¢ùªj Ö«Y ≈∏Y äƒ£fG GPG
≈° à≤ªdG ±ÓN ≈∏Y ™FÉbh hCG äÉe~≤e øe áé«àædG â°ü∏îà°SG hCG É¡H ´ÉæàbÓd á«Yƒ°VƒªdG á«MÉædG øe áëdÉ°U

.QƒeCÓd …OÉ©dG
I~∏H ôÑà©J »àdG áμe áæj~ªH ~LƒJh ,ΩÓ°SE’G ôYÉ°ûe øe kGô©°ûe âfÉc ¿Gh ,áÑ©μdG ¿G âHÉãdG ¿Éch ,∂dP ¿Éc Éªdh
,áØdOõªdÉc iôNCG á«æjO ôYÉ°ûe ΩÉY º∏©c áÑ©μdG ÖfÉéH º° J Iô«NC’G √òg ¿EÉa ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG OÓH øe

.¢SÉædG ¿ÉgPCG É¡H â≤∏Y »æj~dG ™HÉ£dG áμe ≈∏Y âØ°VCG ôYÉ°ûªdG √òg πch äÉaôY πÑLh ,≈æeh
 h z’ƒc áμe{ ø«àjQÉéàdG ø«àeÓ©dG π«é°ùJ ™aôH É«∏©dG áªμëªdG â° bh COLAMAKKA.z

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 :¿ÉbƒW ¬«eG .O

ô£N ¿OQC’G »a OÉ°üàbE’G ™°Vh

äGAGô˘˘˘LEG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG kÉ˘˘YÉ˘˘°VhCG ¬˘˘LGƒ˘˘˘J ’ »˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°û≤˘˘˘J

.¿É˘fƒ˘«˘dG É˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ´É˘˘°VhC’É˘˘H á˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°T

 .O »fOQC’G á«dÉªdG ôjRh ∞°Uhh¿ÉbƒW ¬«eCG

,ô˘«˘£˘N ¬˘fCÉ˘˘H ¿OQC’G »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG

òîàJ ºd GPEG áμ∏ªªdG Ö«°üà°S á«dÉe áKQÉc ¿Gh

OƒLh ≈dG kÉàa’ ,á«ë«ë°üJ äGAGôLEGh äGƒ£N

á≤ãdG IOÉYEG ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH Ωƒ≤J á«eƒμM á£N

Qò˘˘˘Mh .ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G »˘˘˘a äÓ˘˘˘Ø˘˘˘f’G ∞˘˘˘bhh

¿ÉbƒWäÉ°SÉ«°S »a QGôªà°S’G IQƒ£N øe

É¡æe ¿h~«Øà°ùj AÉ«æZC’G ∑ôJh ,á«dÉëdG ºY~dG

Iô˘«˘≤˘Ø˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y

¿G ≈˘˘dG kGô˘˘«˘˘°ûe ,ô˘˘ã˘˘cCG º˘˘YOh ô˘˘Ñ˘˘cCG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

ô«°ùJ á«dÉe äÉMÓ°UEG ≥«Ñ£àH äCG~H áeƒμëdG

π˘˘«˘˘£˘˘©˘˘J ¿G ø˘˘e Qò˘˘Mh .IO~˘˘ë˘˘˘e •hô˘˘˘°T ≥˘˘˘ah

¢VôØH á«dhO äÉ¡L ΩÉ«b ≈dG …ODƒ«°S Égò«ØæJ

É˘ª˘c ,á˘«˘°SÉ˘b •hô˘°ûHh É˘¡˘à˘≤˘jô˘£˘˘H äÉ˘˘MÓ˘˘°UEG

.¿Éfƒ«dG »a ç~M
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á«cô«eCG áªμëe ΩÉeCG »cô«eC’G ¢û«édG Oƒ≤Y iƒYO OQ Ö∏£J z»à«∏«LG{

 »à˘«˘∏˘«˘LG á˘cô˘°T âe~˘≤˘JAGILITY

Ö∏˘£˘H á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ¿RÉ˘î˘ª˘∏˘d
¢û«édG Oƒ≤©H á≤∏©àªdG iƒY~dG Oôd

.á«cô«eCG áªμëe ΩÉeCG »cô«eC’G
…òdG É¡Ñ∏W ¿G ¿É«H »a âë°VhCGh
¢SG.»˘̆ ˘̆ ˘L.…O á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆b
á˘˘©˘˘HÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh ¢ùμ˘˘«˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘Lƒ˘˘˘d
IQGRh ¿G ≈˘˘dG ~˘˘æ˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘d á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘˘eh
ø˘˘˘Y äõ˘˘˘é˘˘˘Y ~˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G ∫~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
hCG ¢ûZ π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y …CG äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘KGh åj~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘J
,ø˘«˘à˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘b ø˘e Ωƒ˘Yõ˘˘e π˘˘jÉ˘˘ë˘˘J
äAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCG ∫~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGRh ¿G≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
áªμëªdG ¿G âdÉbh ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H É¡JôLCG »àdG äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN ±ô°üàdG
ô«°S º««≤àd á°ü°üîe á°ù∏éd kG~Yƒe πÑ≤ªdG (¢SQÉe) QGPBG øe »fÉãdG Ωƒj äO~M

.iƒY~dG äGAGôLG
∫Ó˘N §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a »˘cô˘«˘eC’G ¢û«˘é˘∏˘d OQƒ˘e ô˘Ñ˘̆cCG »˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆LG âfÉ˘̆ch
Oƒ≤Y ≈∏Y â∏°üM å«M ,2001 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 äÉªég ~©H ¥Gô©dG ÜôM
â° aQ »°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ∫ÓNh ,Q’hO äGQÉ«∏e 8^5 ƒëf É¡àª«b ≠∏ÑJ
äÉ˘eÉ˘¡˘JG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG »˘à˘«˘∏˘«˘LG á˘cô˘°T ø˘e kÉ˘ª˘∏˘¶˘J á˘«˘cô˘«˘eCG ±É˘̆æ˘̆Ä˘̆à˘̆°SG á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆e

q~˘Y É˘e »˘a ,äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘ª˘H Oƒ˘≤˘Y »˘a »˘cô˘«˘eC’G ¢û«˘é˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’É˘˘H
.á«àjƒμdG ácô°û∏d Iô«Ñc á°SÉμàfG

 ~«°ùdG ¿G ôcòj¥RQ ¿ƒªjQ.¿ÉæÑd »a »à«∏«LG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¥RQ ¿ƒªjQ

AGILITY
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AÉ°ûfG ~≤Y ™bƒJ zπjƒªà∏d IôjõédG{
zƒcGQ{ ™e ~j~édG Égô≤e

(ƒcGQ) ä’hÉ≤ª∏d á«°S~æ¡dG ácô°Th πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T ø«H ™«bƒJ ºJ
.πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd ~j~édG »°ù«FôdG ô≤ªdG AÉ°ûfEG ~≤Y

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬dÓN í°VhCG »aÉë°U ôªJDƒe ~≤Y ,áÑ°SÉæª∏dh
 πjƒªà∏d IôjõédG…ôHÉédG ôeÉY¿ƒ«∏e 26 ≈dGƒM »g ´hô°ûªdG áª«b ¿G{

IôFG~dG »g ´hô°ûªdG ôj~eh ,kGô¡°T 18 ¬FÉ¡àf’ á«æeõdG I~ªdGh …ô£b ∫ÉjQ
 »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe »a ájQÉ≤©dG(QIB).z

 ôqÑY ¬à¡L øe…~æ¡ªdG ≈°ù«Y OG~ëdøY ƒcGQ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
≈dG QÉ°TCGh ,á«æ¡ªdÉH õq«ªàJ »àdG πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T ™e ¿hÉ©à∏d ¬JOÉ©°S
øëfh .É¡«a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢û©æj Ée áªî°V ™jQÉ°ûe ìô£J ô£b ádhO ¿G{

.zπÑ≤à°ùªdG »a πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T ™e ¿hÉ©àdG øe ~jõe ≈dG ™∏£àf
 ç~ëJ Éªcá©Ñf ƒHCG ΩRÉMájQÉ°ûà°SG ácô°T »gh â∏°ùfƒc QÉª©e ácô°T ¢ù«FQ ,

2Ω 8400 á¨dÉÑdG ¬àMÉ°ùªHh ,iƒ∏°S ≥jôW ≈∏Y ¬©bƒªH ~j~édG ≈æÑªdG õ«ªàj{ :∫É≤a
áYƒªée øY IQÉÑY ¿ƒ`̀`̀μ«°S ƒ`̀`̀`̀`gh .2Ω ±’BG 3 ≈dG π`̀`̀°üJ ¢VQCG á`̀`̀MÉ°ùe ≈∏Y

 ¢VôY ä’É°U ¢ùªNh ájQÉéJ ÖJÉμeROOMS)(SHOWÖ∏£dG ¿G kÉë°Vƒe ,z
.Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG »a á«æμ°ùdG ≈∏Y ~jGõJ ájQÉéàdG äG~MƒdG ≈∏Y

~°SC’G ∫ÉN øHCG áë∏°üªd âªμM Gô°ùjƒ°S »a äÉjÉæédG áªμëe

±ƒ∏îe ßaÉëd hQƒj ø«jÓe 3 øY êGôa’G

 ƒeÉëe íéf±ƒ∏îe ßaÉM ôjOQÉ«∏ªdG ≥«≤°T±ƒ∏îe »eGQ¢ù«FôdG ∫ÉN øHGh
~°SC’G QÉ°ûHøY êGôaE’ÉH ºμëdG ≈∏Y Gô°ùjƒ°S »a É«∏©dG äÉjÉæédG áªμëe πªM »a

 ∫GƒeCG øe AõL±ƒ∏îe ßaÉM.á«FÉæãà°SG ¬àdÉM QÉÑàYÉH hQƒj ø«jÓe 3 ≠dÉÑdGh
É¡æY êGôaE’G Qô≤J »àdG ∫GƒeC’G ¿G ájô°ùjƒ°ùdG zá≤«bO 20{ I~jôL äôcPh

d á«aô°üe äÉHÉ°ùM 4 øe kGAõL ôÑà©J±ƒ∏îª ƒeÉëe ™aGOh .∞«æL »a±ƒ∏îe

~˘«˘ª˘é˘J QGô˘˘b ¢Vô˘˘a π˘˘Ñ˘˘b ¢VQCG á˘˘©˘˘£˘˘b AGô˘˘°ûd á˘˘°ü°üî˘˘e âfÉ˘˘c ∫Gƒ˘˘eC’G √ò˘˘g ¿CÉ˘˘H
™æe ∫hÉM …ô°ùjƒ°ùdG ΩÉ©dG AÉYO’G ¿Éch .»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a äÉHÉ°ùëdG

 ΩÉ¡JG iƒY~H á≤Ø°üdG √òg øY êGôaE’G±ƒ∏îe∫GƒeCG π«°ùZ äÉ«∏ªY »a •QƒàdÉH
 .á«aÉc ô«Z áfGOE’G ádOCG ¿G äCGQ áªμëªdG øμd

 ájô°ùjƒ°ùdG OÉ°üàbE’G IQGRh º°SÉH áK~ëàe âdÉbhâ«aG …QÉe’ ÉgOÓH ¿G
.ágƒÑ°ûe äÉ≤Ø°üd á°üæªc É¡eG~îà°SG ºàj ¿G »a ÖZôJ

äGQÉeE’ÉH ájô°üëdG ä’ÉcƒdG ™«ªL AÉ¨dE’ √ÉéJG

AÉ¨dEG ≥jôW øY QÉéàdG äGQÉμàM’ ~M ™°Vh »a ¿ÉæÑd ≥Ñ°ùJ äGQÉeE’G OÉμJ
≈∏Y IOƒédGh ô©°ùdG ¿ƒjô°üëdG AÓcƒdG ¢VôØj å«M ájô°üëdG ä’ÉcƒdG

.∫hDƒ°ùªdG ø«Y ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG
 »JGQÉeE’G OÉ°üàbE’G ôjRh…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°S√OÓH ¿G ∞°ûc

AÓ˘˘ch ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ’ å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘jô˘˘°üë˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L AÉ˘˘¨˘˘dEG ≈˘˘dG ¬˘˘é˘˘à˘˘˘J
º˘dh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘dh~˘˘dG π˘˘NGO è˘˘à˘˘æ˘˘e hCG á˘˘©˘˘∏˘˘°S …C’ ¿ƒ˘˘jô˘˘°üM
»àdG Iôª©ªdG ™∏°ùdGh äÉéàæªdG ¢ ©Ñd ä’ÉcƒdG ΩÉ¶f ≈∏Y AÉ≤HE’G »a ¢VQÉ©j
πãe äÉfÉª° dG hCG QÉ«¨dG hCG áfÉ«°üdG hCG ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N É¡d AÓcƒdG Ω~≤j

!äGQÉ«°ùdG ä’Éch

ájOƒ©°ùdG »a ºdÉ©dG »a êôH ≈∏YCG AÉæÑH πª©dG A~H

 ¿G kÉ≤HÉ°S ÉfôcP∫ÓW øH ~«dƒdG,I~L áæj~e »a ºdÉ©dG »a êôH ≈∏YCG AÉæH Ωõà©j

á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ºj~≤àH ádƒªªdG áYƒªéªdG Ωƒ≤J ¿G ≈∏Y πª©j ƒgh

.áμ∏ªªdG äÉ£∏°S

~«dƒdG´ÉØJQÉH êôH ≈∏YCG AÉ°ûfE’ »FÉ¡ædG ¢ü«NôàdG ≈∏Y π°üM ¬fG kGôNDƒe ∫Éb

.∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^6 áØ∏μHh ôàe 1000

∏d á©HÉàdG á° HÉ≤dG áμ∏ªªdG äÉcô°T ÉeCG~«dƒácô°T :»¡a êôÑdG »a ácQÉ°ûªdGh

 ájOÉ°üàbE’G I~LJECøªMôdG ~ÑYh (á° HÉ≤dG á«ªdÉ©dG AGôHG ácô°T) ¢ùéf ∫BG ,

.IOh~ëªdG ájOƒ©°ùdG ¿O’ øH áYƒªéeh »∏àHô°ûdG

 ôàe ø«jÓe 5^3 ̀H Q~≤J áMÉ°ùe òNCÉ«°S …òdG êôÑdG AÉæH »a kÉ«∏©a πª©dG CG~H ~bh.™Hôe

 ,…~æ¡ªdG ≈°ù«Y OG~ëd ,…ôHÉédG ôeÉY ,~ªëe G~jƒg :ø«ª«dG øe

…hGôªY ~ªëeh ¬©Ñf ƒHCG ΩRÉM

πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd ~j~édG ô≤ª∏d º°ùée



 AGQRƒ˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆FQ ~˘̆˘̆cCG»JÉ≤«e Ö«˘é˘f- …ƒ˘©˘°ùdG …OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘≤˘à˘̆∏˘̆ª˘̆dG{ ¬˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ∫Ó˘̆N
É¡à©°Vh »àdG á«FÉªf’G ±G~gC’Gh §£îdG ìÉéæd ¢SÉ°SCG »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’G ¿G z»fÉæÑ∏dG
¿ÉeCG ΩÉª°Uh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd á«°SÉ°SCG áeÉYO πμ°ûj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,áeƒμëdG
kGA~H ™«ªédG ¿hÉ©J Ö∏£àJ »àdG á«MÓ°UE’G äGƒ£îdG øe ~jõªdG ø∏©à°Sh âæ∏YCG ÉæàeƒμM ¿EG{ :∫Ébh
±~¡H ,ájƒªæàdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ôFÉ°Sh ,º«∏©àdGh áë°üdGh »YÉªàLE’G ¿Éª° dGh AÉHô¡μdÉH
™°û≤æj Ée~æY kÉ°Uƒ°üN ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’G äGQÉªãà°SEÓd IõØëe É¡∏©Lh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG õjõ©J

.z¢TÉ©àf’G ≈dG äGQÉªãà°S’G √òg ºNR Oƒ©jh ,á≤£æªdG »a áægGôdG á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG ÜÉÑ°V
 ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàbE’G áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìÉààa’G πØM π¡à°SG»cRƒHCG ±hDhQäÉª∏c âfÉc ºK

 ¿ÉæÑd »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉëJG ¢ù«FQ :øe πμdô«≤°T ~ªëe  ∫G~jG ¢ù«FQh .π«Ñf

»fÉà«Y I~L »a á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQhπeÉc ídÉ°U ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQh¿Éf~Y

QÉ°ü≤dG ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏ée ¢ù«FQh»£ÑªdG ¬∏dG~ÑYIQÉéàdG ôjRh …Oƒ©°ùdG ~aƒdG ¢ù«FQh
 Qƒàc~dG áYÉæ°üdGhá©«HôdG ≥«aƒJ.

:»fÉæÑ∏dG - …Oƒ©°ùdG ≈≤à∏ªdG ÉëààØe »JÉ≤«e

ájQÉªãà°S’G áÄ«Ñ∏d kGõjõ©J á«MÓ°U’G äGƒ£îdG øe ~jõe

 ìÉæL »a π«≤©dG π°ü«a .Oh »JÉ≤«e ¢ù«FôdGCPC

á©«HôdG ≥«aƒJh  »JÉ≤«e ¢ù«FôdG kÉ£°Sƒàe IõFÉédG kÉª∏à°ùe øjõdG »Ø£d

 Q~æHh …OÉªëdG ~¡a ,¿GRƒØdG ~ªëe ,ô©jƒ°ûdG ~ªM :ø«ª«dG øe¿É©«HôdG ¥Éj~°T ±RƒL ,ô«μëdG ø°ùëªdG ~ÑY ,º¡«H »∏Y ~ªëe ,ÖjÉ°ûdG OÉ¡L :ø«ª«dG øe

ΩÓ°S ôeÉ°Sh

∞∏Z~«e ¿ÉcQGh øjõdG »Ø£d

 ,…ô«°ù©dG »∏Y ô«Ø°ùdG ,¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdG ,¿É£∏°ùdG ~¡a :ø«ª«dG øe

¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdGh …~Ø°üdG ~ªëe ôjRƒdG

 ,πeÉc ídÉ°U ï«°ûdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG ,ô«≤°T ~ªëe ,»fÉà«Y π«Ñf :ø«ª«dG øe

»cR ƒHG ±hDhQh »£ÑªdG ¬∏dG~ÑY ,á©«HôdG ≥«aƒJ .O ,»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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ÖbôJh åjôJ
 z∂°ùjG{ á°ù°SDƒe äôKCÉJ πg ¯ICIEC»àdG á«Hô©dG äGQƒãdG äÉ°SÉμ©fÉH

?2012 »a kGôªà°ùe É¡° ©H ∫Gõj Éeh 2011 ΩÉ©dG Ég~¡°T

¿É˘ª˘à˘FÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üà˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ≈˘˘∏˘˘Y z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{ äGQƒ˘˘K äô˘˘KCG ~˘˘≤˘˘a ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

 z∂°ùjBG{ ¿G ô«Z ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ¿Éª°Vh äGQOÉ°üdG ICIECô«Ñc πμ°ûH ôKCÉàJ ºd
äGP ô˘Ñ˘à˘©˘J ø˘μ˘J º˘d ,äGQƒ˘K ä~˘¡˘°T »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘e ¿ƒ˘c ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

 .kGOh~ëe ∫h~dG ∂∏J ≈∏Y ÉæaÉ°ûμfG π©L Ée Gòg ,ø«eCÉà∏d êÉàëJ á«dÉY ôWÉîe
â°ù«d ôWÉîªdG q¿CG ’EG ,äGQƒãdG √òg ~©H á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJh Gòg

¢ùfƒJh ô°üe »a ájOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG hCG ¢ ©ÑdG ÉgQƒ°üàj ~b »àdG áLQ~dÉH

äÉ°ù°SDƒªdG ¢ùμY ≈∏Y ,Ée kÉYƒf »°SÉ«°ùdG ô««¨àdÉH ôKCÉàJ ºdh áHÓ°üdÉH õq«ªàJ âfÉc

.áq°ûg π°UC’G »a âfÉc »àdG É«Ñ«d »a ájOÉ°üàbE’G

¬«dG ∫hDƒà°S Ée áaô©ªd Öbôàfh åqjôàf äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ôFÉ°ùc Ωƒ«dG øëfh

.á≤£æªdG »a ´É°VhC’G

?á«Hô©dG äGQƒãdG ~©H kÉ«dÉM ~jGõàªdG »æ«eCÉàdG Ö∏£dG õqcôàj øjCG ºμjCGQ »a ¯

»a kG~j~ëJh kÉ°Uƒ°üN ,äGQƒãdG ä~¡°T »àdG ¿G~∏ÑdG »a õqcôàj Ö∏£dG íÑ°UCG -

áé«àfh Éæg øe .á«côàdG äÉcô°ûdG ÉgRôHCGh ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T ôãμJ å«M É«Ñ«dh ô°üe

ô°TÉÑ«d »côàdG äGQOÉ°üdG ∂æH ™e kÉbÉØJG á°ù°SDƒªdG â©qbh ,¿G~∏ÑdG ∂∏J »a Ö∏£dG ~jGõàd

.É«côJ »a ôaGƒàJ ’ »àdG ∂°ùjBG äÉéàæe ¢ ©H ≥jƒ°ùàH ô«NC’G Gòg

¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒªf
É¡à≤≤M »àdG èFÉàædGh ∫ÉªYC’G ƒªf áÑ°ùf ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ,~jGõàªdG Ö∏£dG Aƒ°V »a ¯

?2011 ∫ÓN ºμà°ù°SDƒe

…CG »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 ƒëf 2011 ΩÉ©d IòØæªdG äÉ«∏ª©dG ºéM ≠∏H -
.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e) 2010 ΩÉ©dG øY kÉÑjô≤J áÄªdG »a 60 IOÉjõH

ôÑà©Jh ,Iô«NC’G ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH kGƒªf á°ù°SDƒªdG ä~¡°T ~bh

IOÉjR ¢ùμ©jh ,¥ƒÑ°ùe ô«Z kGôeCG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH ƒªædG IOÉjR ¿G

πH á«Hô©dG äGQƒãdG AGôL §≤a ¢ù«d ,ôWÉîªdG OÉjOR’ áé«àf á°ù°SDƒªdG äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG

»a π°UÉëdG DƒWÉÑàdGh hQƒ«dG á≤£æe ¿G~∏H Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûªdG øe ô«KCÉàH

.ájOÉ°üàbG äÉeRCG øe ¿Éà°ùcÉHh ¿GôjG ¬«fÉ©J Ée ≈dG áaÉ°VEG I~ëàªdG äÉj’ƒdG

√òg á«ªgCGh I~FÉØH »YƒdG á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG á«Hô©dG äGQƒãdGh çG~MC’G äRõYh Gòg

.Oh~ë∏d IôHÉ©dG äÉ«∏ª©dG ∫qƒªJ »àdG ∑ƒæÑdGh øjôªãà°ùªdGh øjQ~°üª∏d áÑ°ùædÉH áYÉæ°üdG

∫ÉNOEGh ôjƒ£J ∫ÓN øe á∏°UÉëdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°SE’G øe z∂°ùjBG{ âæμªJ Éæg øe

.AÓª©dG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SGh áfhôe ôãcCG ,¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L äÉLƒàæe

Q’hO ¿ƒ«∏e 640 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ
?É¡dÉª°SCGQ »a IOÉjR á°ù°SDƒªdG ä~¡°T πg ¯

kÉfƒ«∏e 640 ≈dGƒM ≈dG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 240 øe á°ù°SDƒªdG ∫Ée ¢SCGQ ™ØJQG -

™aQ ≈dG IOÉjõdG √òg …ODƒà°Sh ,á°ù°SDƒªdG »a ø«¶aÉëªdG ¢ù∏ée øeQGô≤H ∂dPh

.É¡JÉe~N ≈∏Y I~jGõàªdG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J øe É¡æμªj Éªe á°ù°SDƒª∏d á«HÉààcE’G IQ~≤dG

∫h~dG áªgÉ°ùe âØYÉ°V »àdG ájOÉ©dG IOÉjõdG ∫hC’G ,ø«≤°T ≈dG IOÉjõdG âª°ù≤fG ~bh

É¡àªgÉ°ùe ™aôH ∫h~∏d íª°ùJ »àdGh ájQÉ«àNE’G IOÉjõdÉH ≥q∏©àj »fÉãdGh ,áaÉc AÉ° YC’G

∫h~dG äGQOÉ°Uh É¡JGQOÉ°U ™«é°ûJ »a á°ù°SDƒªdG Qh~d Égôj~≤Jh É¡JÉ«fÉμeEG ≥ah

.iôNC’G AÉ° YC’G

øe á°ù°SDƒªdG ∫Éª°SCGQ »a É¡àªgÉ°ùe ™aôH ájOƒ©°ùdG QÉWE’G Gòg »a äQOÉH ~bh

É¡àª«b º¡°S ∞dCG 60 íÑ°üàd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM É¡àª«b º¡°S13,500

…òdG ô«ÑμdG ºY~dG »a áμ∏ªªdG QhO IQOÉÑªdG √òg RôÑJh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 96

áYƒªée ™jQÉ°ûeh §£Nh ,kÉ°Uƒ°üN á«é«JGôà°SE’G á°ù°SDƒªdG §£îd kGõjõ©J ¬e~≤J

.kÉeƒªY »eÓ°SE’G ∂æÑdG

z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK áé«àf ôFÉ°ùN äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG ~ÑμJ Ω~Y ~cG
 É¡«a ´É°VhC’G ø°ùëJ ~æY ∫h~dG √òg I~YÉ°ùªH á°ù°SDƒªdG ΩGõàdEGh

28

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG AGOCG ≈∏Y CGôW ô«Ñc Qƒ£J ∑Éæg ICIECáé«àf (á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée äÉ°ù°SDƒe i~MEG)

äÉéàæe ôjƒ£Jh á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡édG ∞«ãμJ ôÑY AÉ° YC’G ∫h~dG »a øjôªãà°ùªdGh øjQ~°üªdG øe øμªe O~Y ôÑcCG ÜÉ£≤à°SG ≈dG á«eGôdG É¡à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J

á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J øe Gƒæμªà«d º¡JGQOÉ°U á∏«°üM ≈∏Y ø«eCÉà∏d ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ i~d »YƒdG IOÉjR ≈dGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªààd á°ù°SDƒªdG

»a k’hÉæàe ,¬W »∏Y Ö«£dG øªMôdG ~ÑY Qƒàc~dG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √~cCG Ée Gòg ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á°ùaÉæªdG Ö©°üJ É¡fh~H »àdGh øjôà°ûª∏d

¢ù∏ée øe ¬«LƒàH Q’hO ¿ƒ«∏e 640 ≈dG É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ~æY kÉØbƒàe ,á°ù°SDƒªdG •É°ûf ≈∏Y á«HÉéj’G á«Hô©dG äGQƒãdG ô«KCÉJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M

,~©H É¡«a ´É°VhC’G ô≤à°ùJ ºd »àdG á°ù°SDƒªdG »a AÉ° YC’G ∫h~dG ¢ ©H ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG øY ∞bƒàdG kG~cDƒe ,•hô°ûdG ™°Vh »a Oq~°ûàdG kGQôÑe ,ø«¶aÉëªdG

.á°ù°SDƒª∏d á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ºY~H kGôcòe ,¿ÉªàFE’G ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG ºYOh ΩÉªàg’ÉH äÉeƒμëdG kÉÑdÉ£e

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

áYÉæ°U äÉeƒμëdG ºY~J ¿CG πeCÉf

¿ÉªàFE’G ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG

áYÉæ°U äÉeƒμëdG ºY~J ¿CG πeCÉf

¿ÉªàFE’G ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG

 ¬W Ö«£dG øªMôdG ~ÑY .O

 á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàdICIEC:(

 ¬W Ö«£dG øªMôdG ~ÑY .O

 á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàdICIEC:(
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•hô°ûdG ™°Vh »a O~°ûJ
»àdG äGQƒ˘ã˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f º˘μ˘JÉ˘e~˘N QÉ˘©˘°SCG º˘à˘©˘aQ hCG äGAGô˘LE’G º˘JOq~˘°T π˘g ¯

?á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H É¡J~¡°T

 -äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©dG äÉ«°SÉ°SCG øe •hô°ûdG ™°Vh »a Oq~°ûàdG ádCÉ°ùe ôÑà©J
ä’Éée Ö©°UCG øe ôÑà©J »àdG á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdGh ¿ÉªàFE’G ôWÉîe ≈∏Y øeDƒJ »àdG
…òdG  ∫ÉéªdG Gòg »a πª©dG ájQÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e iOÉØàJ Gòd ,ø«eCÉàdG
»àdG ¿ÉªàFE’G Oh~M ≈∏Y á≤aGƒªdGh äÉ«∏ª©dG QÉ«àNG ≈∏Y ¿ƒÑààμªdG ¬«a ¢Uôëj

.≥«b~àdGh ájÉæ©dG øe øμªe Q~b ôÑcCÉH ≥FÉKƒdG á∏ªM É¡H Ω~≤àj
,ôWÉîªdG áLQO ´ÉØJQG ~æY ÉeõM ôãcCG •hô°T ™°Vh ≈dG ~ª©f ¿G »©«Ñ£dG øeh

.ø«©e ~∏H ≈∏Y á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG »¨∏f hCG q~ëf hCG ,äÉfÉª°V kÉfÉ«MCG Ö∏£f ~bh
ÉfòîJG 2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ∫ƒ°üM ~æY ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
Éªc kÉeÉªJ ,äÉÑdÉ£ªdG O~Y øeh ÉæaÉ°ûμfG øe â∏q∏b äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S Iô°TÉÑe

.á«Hô©dG äGQƒãdG çh~M ~æY ¬°ùØf A»°ûdG Éæ∏©a

ô£îdÉH ΩGõàdG
á˘eRC’G ø˘Y è˘à˘æ˘J ~˘b äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG …G ¬˘Ñ˘é˘d É˘¡˘˘fhò˘˘î˘˘à˘˘J äGAGô˘˘LEG ø˘˘e π˘˘g ¯

?AÉ° YC’G á«eÓ°SE’G ∫h~dG ∫hÉ£Jh á«HhQhC’G

™e á≤«Kh ájOÉ°üàbEG äÉbÓY ÉHhQhG ÜƒæL »a áeRC’ÉH IôKCÉàªdG ∫h~dG i~d -
Üô¨ªdG äGQOÉ°U º¶©ªa ,…QÉéàdG ~«©°üdG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,É«≤jôaG ∫Éª°T ∫hO
Ée ,ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe »fÉ©J »àdG á«HhQh’G ∫h~dG √òg ≈dG ¬qLƒàJ ¢ùfƒJh
≈dEG áÑ°ùædÉH ∂dòch .É«≤jôaG ∫Éª°T ¿G~∏H »a äGQOÉ°üdG ºéM ™LGôJ ≈dG …ODƒj

.πjƒªàdGh äGQÉªãà°SE’G ≥a~J
»a ÉæJÉ«∏ªY á∏bh áfÉàªd kGô¶f ,kGô«ãc ôKCÉàJ º∏a z∂°ùjBG{ á°ù°SDƒªd áÑ°ùædÉH ÉeCG
çÓ˘K AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e …CG ~˘¡˘°ûf º˘d É˘æ˘fG ≈˘à˘M ,∫É˘¨˘Jô˘Ñ˘dGh É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SCGh É˘«˘dÉ˘˘£˘˘jG

.¿Éfƒ«dG »a ºéëdG Iô«¨°U ä’ÉM

?¿GôjGh ¿GOƒ°ùdÉc á«dhO äÉHƒ≤Y É¡«∏Y â°Vôa »àdG ∫h~dG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

¬HÉ°ûe ÉæØbƒe ,AÉ° YC’G ∫h~dG ¢ ©H ¬d ¢Vô©àJ …òdG ô¶ë∏d áÑ°ùædÉH -
äÉ°ù°SDƒªdG √Q~°üe ô¶M …CÉH Ωõà∏f øëfh ,kÉeƒªY »eÓ°SE’G ∂æÑdG ∞bƒªd
™˘e ¿É˘μ˘eE’G Q~˘b AÉ˘° YC’G ∫h~˘dG ~˘YÉ˘°ùf ¿G ∫hÉ˘ë˘f É˘æ˘æ˘μ˘d .á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

.ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh Éæà°ù°SDƒªd ájÉªëdG »NƒJ

»dÉªdG ™°VƒdG õjõ©J
âd~˘Ñ˘J π˘g º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG Aƒ˘˘°V »˘˘a ¯

?á°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SG

IOÉjR ≈dG ≈©°ùf å«M ,2012 ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc Éæà«é«JGôà°SG ô«¨àJ ød -
™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°UÉN ÉædÉªYCG ºéMh ÉæJÉ«∏ªY
√òg õ«côJ ™e ,AÉ° YC’G ∫h~dG áe~N πLCG øe ∂dPh Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°SE’Gh

.√õjõ©Jh á°ù°SDƒª∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y á«é«JGôà°S’G
IAÓªdG ∞«æ°üJ ~«cCÉJ ≈∏Y »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d á°ù°SDƒªdG â∏°üM ~bh

 áLQ~H á«dÉªdGAa3É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©j Ée zõjOƒe{ ádÉch øe
.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a É¡FÉcô°T ø«H É¡àfÉμe õjõ©J ≈dG áaÉ°VEG ,á«æ«eCÉàdG

IOÉYE’G äÉcô°T øe ºYO
?z∂°ùjBG{ `d áÑ°ùàæªdG ∫h~dG »a äÉeƒμëdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

 -∫Éª°SCGQ IOÉjR »a áªgÉ°ùªdÉH AÉ° YC’G ∫h~dG »a äÉeƒμëdG ™«ªL Ωƒ≤J ¿CG πeCÉf
.É¡fG~∏H »a ¿ÉªàFE’G ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºYOh ΩÉªàgE’ÉH ∂dòch á°ù°SDƒªdG

∫Éée »a OƒLƒªdG ¢ü≤ædG øY ¢ jƒ©àdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dG z∂°ùjBG{ ±~¡Jh
¢UÉîdG ´É£≤dG Ω~îJ á°ù°SDƒªdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,AÉ° YC’G ∫h~dG »a áYÉæ°üdG √òg
¬æqμªJ á©°SGh äGôÑîH ™àªàj AƒØc πªY ≥jôa ∫ÓN øe áaÉc AÉ° YC’G ∫h~dG »a
ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG iƒà°ùe »gÉ° J »àdG AÓª©∏d á«YƒædG áe~îdG ô«aƒJ øe

.áHÉéà°SE’G áYô°Sh á≤ãdGh IOƒédG å«M øe á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc ºY~H á°ù°SDƒªdG ≈¶ëJ Éªc
»àdG á«æØdG äGôÑîdG øe ÉæJOÉaGh ÉæàbÉW ¥ƒØJ á©°SGh äÉ«∏ªY ò«ØæJ øª° j Ée

.Iô«NC’G √òg É¡H ™àªàJ¯
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2011 ΩÉY ájÉ¡f »a »aô°üªdG ´É£≤∏d á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¿G{ ßaÉëªdG øq«Hh

äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H ,2010 ΩÉY ™e áfQÉ≤e PEG ,∑ƒæÑdG ´É°VhCG áfÉàe ¢ùμ©J

.(∫ÉjQ QÉ«∏e 694) áÄªdG »a 22^3 √Q~b kGƒªf ô£b »a á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d

≈dG ™FGOƒdG »dÉªLEG π°ü«d áÄªdG »a 18^5 øe ôãcCÉH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG Éªc

.∫ÉjQ QÉ«∏e 364

ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ±~¡H áª¡e äGQOÉÑe òîJG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¿G ≈dG âØdh

.á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ª∏d ô£b õcôe ø«°T~Jh ôWÉîªdG IQGOEG AÉ°ûfEG ºJ å«ëH ,á«dh~dG áHÉbôdG

iô˘̆Ñ˘̆c ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG z2012 ô˘̆£˘̆b ™˘̆jQÉ˘̆°ûe{ ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e »˘̆a ∑QÉ˘̆°T ~˘̆˘bh Gò˘̆˘g

.ô£b »a ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡«©°S QÉWEG »a á«HhQhC’G äÉcô°ûdG

∞∏àîe ∫ƒM á≤qª©ªdG á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQ~dG øe ~j~©∏d kÉ°VôY ôªJDƒªdG ~¡°T ~bh

.áMÉàªdG ~««°ûàdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCGh äGQÉªãà°SE’G ¢Uôah ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG

√É«ªdGh ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ¢ûbÉfh ô£b »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y õqcQ Éªc

h¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dGh ~˘˘j~˘˘ë˘˘dG ∂μ˘˘°Sh ¥ô˘˘£˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘chô˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.ô£b »a á°VÉjôdG ´É£≤H á°UÉîdG äGQOÉÑªdGh á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh äGQÉ≤©dGh

™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y hQƒ«dG á≤£æªd á«dÉªdG áeRC’G ô«KCÉJ ≈dhC’G á°ù∏édG âdhÉæJh

 É¡dÓN ç~ëJh ,ô£b »aIô°üf êQƒL ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGIBQá≤£æe áeRCG ¿G{ :∫É≤a

¢ FÉa ¿G ô«Z ,2011 ΩÉY á«fƒHôchQ~«¡dG äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢ü≤f ≈dG äOCG hQƒ«dG

≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ ¿Ó©é«°S kGQ’hO 35 ~æY á«fGõ«ªdG »a ∫OÉ©àdG á£≤fh …ƒ≤dG á«fGõ«ªdG

 z2012 ô£b ™jQÉ°ûe{ ôªJDƒePROJECTS 2012ARTQAáMh~dG »a

á°VÉjôdG ´É£≤H á°UÉîdG äGQOÉÑªdGh √É«ªdGh ábÉ£dG ™jQÉ°ûªd á°ûbÉæe

¥ƒ°ùdG ¢TÉ©àfGh øjôªãà°ùªdG á≤K IOƒY ≈∏Y ä~YÉ°S ô«HG~J :»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdG

30

ô£b ™jQÉ°ûªd …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ~≤©fGPROJECTS 2012ARTQA

øH ~ªëe Qƒ˘à˘c~˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘bÉ˘£˘dG ô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H á˘Mh~˘dG »˘a

.ídÉ°U

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe á˘«˘MÉ˘à˘à˘aE’G á˘ª˘∏˘μ˘dG »˘a ç~˘ë˘Jh

É¡JòîJG »àdG ô«HG~àdG ¿G kG~cDƒe ,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

á≤K IOƒY ≈∏Y ä~YÉ°S á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G á¡LGƒªd ô£b ádhO

.¥ƒ°ùdG ¢TÉ©àfG ≈∏Yh »éjQ~J πμ°ûH øjôªãà°ùªdG…QÉ°ûe ~ªMG h »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ~dÉN ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

¬àª∏c »≤∏j ~«éªdG ~ÑY ~éæe

 :ø«ª«dG øeANEDMOND O'SULLIV ,~j~M áeÉ°SCG ,LYNEIAN,»e ±ƒ«L ,

YLINDSAGERDONhTOPOLSKITHOMAS

,»fÉK ∫BG Oƒ`©°S ø``H ¬∏dG ~`ÑY ï«°ûdG ,√ô°üf êQƒL :ø«ª«dG øe

ANEDMOND O'SULLIV»fÉK ∫BG ~ªëe ºfÉZ ï«°ûdGh »ª«©ædG ∞«°S ,

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

¬àª∏c »≤∏j

¬àª∏c »≤∏j √ô°üf êQƒLh …ôÑ£dG ¿h~∏N :QÉ°ù«dG øeIAN CLARKE

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2012 ô``£b ™``jQÉ°ûe ô``ªJDƒe



»àdGh ,Égò«ØæJ ™eõªdG ájô£≤dG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ôKDƒJ ød »gh ,ájÉ¨∏d kGOh~ëe ô£b

.É¡d áYƒ°VƒªdG ájò«ØæàdG äÉ££îªdG ≥ah ô«°ùJ

 ~cCG ,…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG øY åj~ëdÉHh Iô°üf™àªàjh íjôe ´É£b ¬fG

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO á˘«˘≤˘H ≈˘∏˘Y ô˘˘£˘˘b âbqƒ˘˘Ø˘˘J ¿G ~˘˘©˘˘H É˘˘ª˘˘q«˘̆°S ’ ,~˘̆«˘̆L ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H

ô£b »a ∫ƒ°UC’G √òg â≤≤M å«M ,á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G ƒªf å«M øe »é«∏îdG

AÉLh ,2011h 2007 »eÉY ø«H I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 23 áÑ°ùæH kGƒªf

.¢VGôbE’G »a ô«ÑμdG ƒªæ∏d áé«àf ∂dP

 IQ~b ∫ƒMhIBQ,OÓÑdG »a QÉªãà°SE’ÉH áÑZGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºYO ≈∏Y
 ∫ÉbIô°üf~©j PEG ,áª¡ªdG √ò¡H ´Ó£°VE’G ¬∏gDƒJ IRÉàªe áfÉμªH ™àªàj ∂æÑdG ¿G

¬dƒ°UCG áª«b ∫ƒ°Uh ™e ô£b »a I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe kG~MGh ∂æÑdG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 573 ≈dG ¬MÉHQCG »aÉ°Uh ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^2 ≈dG á«dÉªLE’G

Éªc .áÄªdG »a 18^3 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y kG~FÉY ¬∏«é°ùJ øY kÓ° a ,…ô£b

 RôMCGIBQ»a 45 ≠∏H ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ~«©°U ≈∏Y kÓgòe kGƒªf 2004 ΩÉY òæe
.kÉjƒæ°S áÄªdG »a 50 ≠∏H ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »a kGƒªfh kÉjƒæ°S áÄªdG¯
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øp°ùpM ºj~fh √ô°üf êQƒL ,ÖYÓe ¿RÉe ,πHô¨e i~f :ø«ª«dG øe …ôÑ£dG ¿h~∏Nh ~j~M áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe

…~jôdG ~ªMGh »Ñ∏ëdG º°SÉH ,¿ÉªãY ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)METITO(

»dƒ°T Oƒªëe :QÉ°ù«dG øe ~«éªdG ~ÑY ~éæeh ™fÉªdG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

»YGõîdG áØ«∏Nh Oƒ©°S ôªY :ø«ª«dG øe

∫Éªc ~æ¡e :QÉ°ù«dG øe

√~«édG º«gGôHG

èdÉ¡æjôL ~«ØjOh ~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe

ô«≤°T ô«°ûHh º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J

 »fÉ©dG ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe

»eƒgôH ΩÉ°ùH ¢S~¡ªdGh

 kÉaƒ``bh :QÉ°ù«dG øe HAGERROBERT,√~`«édG º«gGôHG ,

YCAMPBELL GRAh ƒdƒédG ~ªMG ,YIGLUAKCAYUSUF

 •ƒª°T ºã«gh …Dƒd ,…hÉμe Ωôc :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)DRAKE & SCULL(
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2011 ΩÉ©∏d ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ∫ÉjQ QÉ«∏e ¬dÉª°SCGQ OGR
IBQQ’hO ¿ƒ«∏e 750 ≈dG 500 áª«≤H äG~æ°S ìôW Ωõà©j

 »dh~dG ô£b ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬dÓN ø∏YCG kÉ«Øë°U kGôªJDƒe ~≤Y ,2012 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏YIBQ

Iô°üf êQƒL¿ƒ«∏e 750 ≈dG 500 ø«H ìhGôJ »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN äG~æ°S ìô£d á£N ∂æÑdG i~d ¿G{
.zá«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H Q’hO

 QÉ°TCGhIô°üf¢SCGQ IOÉjR ºà«°S Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ∫ÉjQ QÉ«∏e ¬dÉe ¢SCGQ OGR »dh~dG ô£b ∂æH ¿G ≈dG
.ájhÉ°ùàe Ö°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªL πÑb øe âfÉc IOÉjõdG √òg ¿G í°VhCGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e ∫ÉªdG

ô£b »a ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd äÉcô°ûdG πjƒªJh á«£¨àd ∂æÑdG É¡e~≤«°S »àdG I~j~édG äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Yh
 ∫ÉbIô°üføe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ô£b »a ájƒªæàdG Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûª∏d äÉ°übÉæªdG ìôW Ö∏ZCG ¿ƒμj ¿G ™bƒàf øëf{ :

äÉ°SGQ~dGh øjQÉ°ûà°ùe ø««©àH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûªdG √òg ìô£d áªî°V äGô«° ëJ ∑Éæg ¿B’Gh ,2013 πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
.zQƒeC’G √òg øe ∂dÉæg Ée ≈dG ájOÉ°üàbE’G ih~édGh á«æØdG

 »dh~dG ô£b ∂æH »a øëf{ :±É°VCGh(IBQ),ô£b »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e πeÉ©à∏d á°ü°üîàe I~Mh ∂∏ªf
Ω~îJ »àdG äÉéàæªdG øe áYƒæàe áYƒªée ∂∏àªj ∂æÑdG ¿G{ ≈∏Y kG~cDƒe ,z»ÑæLC’G ±ô°üdG äÓeÉ©e ≈dG äG~æ°Sh äGOÉªàYG ≈dG πLC’G πjƒW πjƒªJ øe áYƒæàe ÉæJÉéàæeh

.zô£b »a ÉgDhÉ°ûfEG ™eõe ™jQÉ°ûe …CG πjƒªàd ¿h~©à°ùeh ,ô£b »a ø«∏eÉ©dG øjQƒ£ªdGh ø«dhÉ≤ªdG

 »dh~dG ô£b ∂æÑd á«eÓ°SE’G IòaÉædÉH ≥∏©àj Ée »ah(IBQ) í°VhCGIô°üfΩÉY πμ°ûH ∂æÑdG á£°ûfCGh ∫ÉªYC’ áÑ°ùædÉH É¡dÉªYCG ºéM πμ°ûjh ø«eÉ©dG áHGôb ÉgôªYh I~j~L É¡fG
.»eÓ°SE’G ô£b ±ô°üªd ÉgÉæ©H ~≤a äÉcô°ûdÉH á≤∏©àªdG á«eÓ°SE’G á¶ØëªdG Éªæ«H ,OGôaCÓd á«YôØdG á«eÓ°SE’G á¶ØëªdG ™«Ñd IhôH ∂æH ™e kÉbÉØJG ™bƒf ¿G Éæ©£à°SGh %7 ̀dG áHGôb

 ¬àª∏c »≤∏j √ô°üf êQƒL

»Øë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN

π«JÉH π«¡°Sh ~j~M ΩÉ°ûg ,~j~M áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe …ôÑ£dG ¿h~∏Nh OG~ëdG ΩÓ°ùdG ~ÑY ,èjhOGôe ídÉ°U :ø«ª«dG øe

 ,øj~dG øjR ¬dE’G ~ÑY .O :ø«ª«dG øeTISLUMBAAMIT

hSHELDON KAUFFMAN

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2012 ô``£b ™``jQÉ°ûe ô``ªJDƒe

2012 ô£b ™jQÉ°ûe »a âcQÉ°T zÖ«°S{
áªî° dG ™jQÉ°ûªdG ø«eCÉJ »a É¡JôÑN ºj~≤àd á«dÉãe á°üæe :~j~°T ~jôa

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d Ö«˘˘˘°S âcQÉ˘˘˘°T

 ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆ ˘YGhSEIB»a
™˘jQÉ˘°ûe ¢Vô˘©˘˘eh ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e
8h 5 ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H 2012 ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b
»˘°VÉ˘˘ª˘˘dG  (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T
,É¡d ¢UÉN ìÉæL ∫ÓN øe
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ω~b å«M

 á˘cô˘°û∏˘d~j~°T ~jô˘aábQh
IQGOGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘H
™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

.záªî° dG ájô£≤dG
 ∫Éb QÉW’G Gòg »ah~j~°TÖ«°S ácô°ûd á«dÉãe á°üæe 2012 ô£b ™jQÉ°ûe{

Iô«Ñch áàØ∏e ô£b »a á«ªæàdG áÑ°ùf ¿G .áªî° dG ™jQÉ°ûªdG ø«eCÉJ »a É¡JôÑN ºj~≤àd
ƒªædG Ö°ùf ™eh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ƒªædG áÑ°ùf ∞YÉ° àH äÉ©bƒJ ™e ájÉ¨∏d
ôªà°ùà°S ™jQÉ°ûªdG ¿EÉa ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉμd Gô«° ëJ ≥∏£à°S »àdG ∫ÉªY’Gh á∏FÉ¡dG
øe É¡˘JÉ˘LÉ˘M á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘«˘YG~˘H’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG Ö∏˘£˘à˘à˘°Sh ,ô˘Ñ˘cGh ô˘Ñ˘cG ¿ƒ˘μ˘à˘d
øëfh ,ÉjQƒëe GQhO Ö©∏J ¿G Ö«°S ácô°ûd øμªj ~j~ëàdÉH ™bƒªdG Gòg »ah ,ø«eCÉàdG

.zõ«ªªdG ç~ëdG Gòg »a ÉæaQÉ©eh ÉæJGôÑN ácQÉ°ûªd G~L AG~©°S

IOÉ©°S »∏jGh É° ≤dG »LÉf ,õæªμjGO ÉfÉ«dG ,~j~°T ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe

~j~°T ¢SÉ«dGh ~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øe



 ≈≤à∏ªd ¿ƒªYGOPROJECTSART QA

≈````≤à∏e »````a Gô````````NDƒ````e º````àcQÉ°T ¯

PROJECTS 2012ART QAi~e Éªa

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH á«dÉ©ØdG √òg á«ªgG

≈````≤à∏ªd ø````«ªFG~dG ø````«ªYG~dG ø````e ø````ëf -

PROJECTSART QAáÑ°ùædÉH á«ªgG øe ¬d Éªd

√ògh ,¬«a ø«cQÉ°ûe hG ¬d ø«YGQ Éæc AGƒ°S ,Éæ«dG

,¬fhô° ëj øjòdG OGôa’G á«Yƒf øe ™ÑæJ á«ªg’G

±G~gCG º¡dh º¡dÉée »a ¿ƒ°ü°üîàe º¡fG …G

∂dPh ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e IO~˘˘˘ë˘˘˘e

ô˘˘«˘˘Zh á˘˘eÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘˘J Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ±Ó˘˘˘î˘˘˘H

.á«°ü°üîJ

õ«ªJh á«°ü°üîJ
ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H  º«¶æàH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ¯

á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äÉ˘cô˘˘°ûdG âà˘˘aÉ˘˘¡˘˘J ,2022 Ω~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘μ˘˘d

…ODƒ«°S Éªe,áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh

ºμ≤«∏©J Ée ,iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e ájƒb á°ùaÉæe ≈dG

 ?∂dP ≈∏Y

~j~M áeÉ°SG  ô£b -ôHÉédG á°S~æg ácô°T)AL JABER ENGINEERING:(
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 ÉæfÓ©éj Éfõ«ªJh Éæ°ü°üîJ

á°ùaÉæe …G øY iCÉæªH

áLQO áeÉ©dG ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a I~FGQ ájô£b ácô°T »g ôHÉédG á°S~æg

»gh ∞Xƒe 8000 øY ~jõj Ée É¡j~d πª©jh 1995 ΩÉY â°ù°SCÉJ ≈dhCG

äòØf  .ácô°T 30 øY ~jõj Ée º° J »àdG ôHÉédG áYƒªée äÉcô°T i~MEG

»a AÓª©dG ºgC’ ô«Ñc ìÉéæH ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ôHÉédG á°S~æg

äÉμÑ°T ,á©jô°ùdG ¥ô£dG ,á«àëàdG á˘«˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

»a ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG äôªãà°SG ~bh .Iõ«ªªdG á«æHC’Gh ábÉ£dG ~«dƒJ ,√É«ªdG

É¡àcQÉ°ûe õjõ©àd áãj~ëdG äGõ«¡éàdGh á∏«≤ãdG äG~©ªdG øe É¡dƒ£°SCG ôjƒ£J

. äÉYÉ£≤dG áaÉc »a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG »a

~j~M áeÉ°SCG ~«°ùdG ôHÉédG á°S~æg ácô°T ΩÉY ôj~e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdG

  ≈≤à∏e á«ªgG  ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdGPROJECTS 2012ART QAá«Yƒf ≈dG Oƒ©J

øe á©ÑàªdG á«é«JGôà°SE’ÉH kÉgƒæe ,¥ƒ°S …G »a π° aÓd AÉ≤ÑdG ¿G iCGQh ,√QGhR

É¡fÓ©éj øjò∏dG Iõ«ªàªdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éée »a É¡°ü°üîJh Égõ«ªJh ácô°ûdG πÑb

,≈dh’G áLQ~dÉH …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG πNGO πª©dG ≈∏Y GO~°ûe ,á°ùaÉæe …G øY iCÉæªH

.É«Ñ«dh ¥Gô©dGh âjƒμdG ƒëf ÓÑ≤à°ùe ™°SƒàdG ø«M ≈dG

»dh~dG iƒ∏°S ≥jôW ~«©«°ùe á≤£æe »a Ωƒ«æ«eÓd ô£b ô¡°üe
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ø«H á°ùaÉæªdG ¿Gh ÉªFGO π° aÓd ƒg AÉ≤ÑdG ¿G iQG -

IAÉØc ôãc’Gh iƒb’G AÉ≤H ≈dG ájÉ¡ædG »a …ODƒJ äÉcô°ûdG

»˘̆¡˘̆˘a ô˘̆˘HÉ˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘g á˘̆˘cô˘̆˘°T ≈˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H .¬˘̆˘dÉ˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a

~bh ÉeÉY 15 øe ôãcG òæe …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe

É¡æμd ,äÉj~ëàdG øe ~j~©dGh á°ùaÉæªdG øe ô«ãμdG â¡LGh

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JÉ˘H ô˘ª˘à˘°ùe Qƒ˘£˘Jh ƒ˘ª˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y â¶˘̆aÉ˘̆M

á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c ≈˘̆dGh ,äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG »˘̆˘bÉ˘̆˘H ø˘̆˘Y á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e

¢ùaÉæàdG á∏μ°ûe øe π∏≤j ôe’G Gògh .É¡dÉée »a Iõ«ªàeh

 .…ô£≤dG ¥ƒ°ùdÉc ìƒàØªdG ¥ƒ°ùdG »a

õ«ªà∏d ôÑcG ¢Uôa
ºμ°UÉ°üàNG ∫Éée »a πN~J »àdG ™jQÉ°ûªdG á©«ÑW Ée ̄

?ºcô«Z øY ºcõ«ªJh

 -hô˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘ª˘˘î˘˘°V ™˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûf ø˘˘ë˘˘f

)MetroäÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘° aG ’G ¬˘˘H Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ’ …ò˘˘˘dG (
á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh á˘©˘jô˘°ùdG ¥ô˘£˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ò˘Ø˘æ˘fh ,º˘dÉ˘©˘˘dG

RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a äGAÉ˘˘˘˘˘°ûfE’G ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H

ôHÉédG á°S~æg ácô°T õ«ªJ »JCÉj Éæg øe .äÉjhÉª«chôàÑdGh

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájƒb IôÑN äGP IQGOG øe ¬H ™àªàJ Éªd

.á«dÉY äGAÉØch á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒe øe É¡j~d ôaƒàj Éªdh

É«Ñ«dh ¥Gô©dGh âjƒμdG ƒëf ™°SƒJ
? ô£b êQÉN ™°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ¯

…ƒæf ’ kÉ«dÉM øμdh »LQÉîdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ™∏£àf øëf -

¿Gá˘̆©˘̆°SGh ¢Uô˘̆a Oƒ˘̆Lƒ˘̆d Gô˘̆¶˘̆f …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ∑ô˘̆à˘̆˘f
,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äGô˘Ñ˘N ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H √ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ™˘̆jQÉ˘̆°ûeh

§˘Ø˘æ˘dG ́ É˘£˘b »˘a á˘jƒ˘bh á˘©˘°SGh äGô˘Ñ˘î˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆Hh

âjƒμdG »a ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf ÉæfEÉa ,á«àëàdG á«æÑdGh RÉ¨dGh

.ÓÑ≤à°ùe É«Ñ«d »a ÉªHQh ¥Gô©dGh¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA

ôHÉédG á°S~æg ájDhQ
,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ìÉéfEG ≈a áªgÉ°ùªdG ≈∏YôHÉédG á°S~æg ¢UôëJ

ÉªFGO íª£f .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈a á«eÉæàªdG äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh

á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘bh á˘«˘dÉ˘Y IOƒ˘L äGP äÉ˘e~˘N º˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d

. Ö°SÉæªdG âbƒdG »a Éæ©jQÉ°ûe RÉéfEG »a IQOÉÑªdG ìhQh

äÉjƒà°ùe ≈∏˘YCG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh á˘eG~˘à˘°SE’G ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘f ø˘ë˘f

.ÉæFÓªY ™e ábÓ©dG ~«WƒJ ∫ÓN øe á≤ãdGh á«æ¡ªdG

áMh~dG QÉ£ªd »Ä«ÑdG ∞«¶æàdG

~j~édG »dh~dG

¢SÉ£æa ¢SCGQ »a √É«ªdG á«∏ëJ á£ëe



…ôÑ£dG ¿h~∏N  ∫Éfƒ°TÉfôàfG πμ°S ~fG ∂jQO)DRAKE  & SCULL:(

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πª°ûàd É¡©jƒæJh á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~N ôjƒ£J

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a

∫É````fƒ°TÉfôàfG π````μ°S ~````fG ∂```jQO á```cô°T

§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG -AND SCULLDRAKE

TIONALINTERNAkÉ©˘°Sƒ˘J ä~````¡˘°T »````à˘dG

¿h~∏N …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ IOÉ«b âëJ kÉXƒë∏e

I~Y ™jQÉ°ûªH …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG πN~J …ôÑ£dG

.ºgQO ø«jÓe áKÓãdG ¥ƒØj ´hô°ûe ÉgRôHG

¿É˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ≈````dG å````j~˘˘M »````ah …ô````Ñ˘˘£˘˘dG

ácô°ûdG á«ªgCÉH ÉeÉJ ÉYÉæàbG ô¡XG zájOÉ°üàb’G

∫ƒ°üëdG »a ájô˘°ûÑ˘dG É˘¡˘JÉ˘bÉ˘Wh É˘¡˘JÓ˘gDƒ˘eh

ºZôH á````jô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ™````jQÉ°ûªdG ≈∏Y

¢ ©H O~Yh ,äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG

zπμ°S ~fG ∂jQO{ ≈````dƒàJ »````àdG ™````jQÉ°ûªdG

,É¡©jQÉ°ûe ô«°S ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a äÉHGô£°V’G ô«KCÉàd É°VQÉY ,Égò«ØæJ

äÉe~îdG á¶Øëe ôjƒ£J ≈∏Y GO~°ûe ,É«≤jôaGh Éμf’ …ô°Sh ~æ¡dG ƒëf ™°SƒJ øY ÉØ°TÉc

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πª°ûàd É¡©jƒæJh á∏eÉμàªdG

 ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SÉ˘H ô˘£˘b Rƒ˘a ¿Ó˘YG ~˘©˘H ¯Fifa World Cup 2022äÉcô°ûdG âà˘aÉ˘¡˘J ,

™e ájƒb á°ùaÉæe ≈dG iOCG Ée ,áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G

…OÉØàd Üƒ∏£ªdG Ée ?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG hG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

?á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG

ájô£≤dG áeƒμëdG å«M í°VGh ∂dP ÖÑ°Sh IOÉM É¡«a á°ùaÉæªdGh áMƒàØe ô£b ¥ƒ°S -
™jQÉ°ûe É¡j~d á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿G ∂°T ’h .ô£b ≈dG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ∫ƒNO ™é°ûJ

.∫Éfƒ°TÉfôàfG πμ°S ~fG ∂jQO πãe á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ±ÓîH ∂dPh á¡HÉ°ûàe
á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘dG ´É˘Ñ˘JÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘j …ò˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ìÉ˘à˘Ø˘f’G ™˘é˘°ûJ á˘jô˘£˘≤˘dG á˘dh~˘dG ,É˘eƒ˘ª˘˘Y

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG É¡H ≈¶ëJ »àdG É¡°ùØf
»àdG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG Iôãc ≈dG Gô¶f QÉ©°S’G ¢üîj Ée »a IOÉM á°ùaÉæe áªK ∂dP ≈dG

.É¡æ«H øe π° a’G QÉ«àNG ºàj ájÉ¡ædG »a øμd ô£b »a πª©∏d âaÉ¡àJ

á≤£æªdG çG~MC’  »Ñ∏°S ô«KCÉJ
?ô£b ádhO »a Égò«ØæàH ºμàcô°T Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

áKÓK øe ôãcG ¬àØ∏μJ ≠∏ÑJ …òdG Üô«°ûªdG ƒg É«dÉM ô£b »a Éæj~d ºg’G ´hô°ûªdG -
ÉfCG~H ô¡°TG áà°S òæeh ,OÓÑdG ô«eG ô°üb »a ôNBG ´hô°ûe Éæj~d ∂dòc .ºgQO ø«jÓe

.á«f~ªdG á°S~æ¡dÉH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûªH

É«≤jôaGh Éμf’ …ô°Sh ~æ¡dG ƒëf ™°SƒJ
?I~j~L ¥Gƒ°SG »a ™°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ¯

¿ƒμà°S ∂dòc ,É≤HÉ°S É¡∏N~f ºd »àdG ~æ¡dG »a G~j~L ´hô°ûe ~≤Y ™qbƒæ°Sh ™Ñ£dÉH -
I~YGh ¢Uôa äGPh I~YGh áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG Gô¶f …ÉÑeƒeh »¡dO »a ™jQÉ°ûe Éæj~d
≈dGh ,É¡«a ™jQÉ°ûe ò«ØæJh Éμf’ …ô°S ≈dG ∫ƒN~∏d ≈©°ùfh Gòg .á«àëàdG ≈æÑdG ∫ÉªYG »a
õ«côàdG Éæe πgCÉà°ùJ Gô«Ñc Gƒªf É«dÉM ~¡°ûJ ¥Gƒ°S’G √òg ¿G ßë∏f Éæfƒc ,É° jG É«≤jôaG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a É¡«∏Y
I~j~L Oƒ≤Y øe πgh á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡«∏Y πª©J »àdG Oƒ≤©dG ºéM ≠∏Ñj ºc ¯

?É¡eGôHG O~°U »a

á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdG ∫ÉªY’G ∫Éée »a ™jQÉ°ûªdG äGô°ûY ò«ØæàH É«dÉM Ωƒ≤f -
∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ¥Gƒ˘°SG »˘a á˘bÉ˘£˘dGh √É˘«˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘f~˘˘ª˘˘dG ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh
É˘æ˘JÉ˘e~˘N á˘¶˘Ø˘ë˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG »˘bÉ˘Ñ˘à˘°SG π˘˘μ˘˘°ûHh ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘ª˘˘c .É˘˘HhQhGh É˘˘«˘˘°SBGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG
ÉÑjôb ø∏©æ°Sh Gòg .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πª°ûàd É¡©jƒæJh á∏eÉμàªdG

.É«≤jôaG ∫Éª°T »a ô«Ñc ´hô°ûe øY¯

»é«JGôà°SG ∂jô°T ô£b Ωƒ«æeƒdCG

 Ωƒ``````«˘æ˘˘eƒ˘˘dCG â`````cQÉ˘˘°TALUMTQA∂`````jô˘°ûc ô``````````£˘˘b

…ò˘dG z2012 ô˘£˘b ™˘jQÉ˘°ûe{ ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a »˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

äÉeƒ∏©ªdGh QÉ`````ÑNC’G á`````μÑ°T ,~`````«e á`````cô°T ¬`````àª¶f

.á≤£æªdG »a I~FGôdG ájOÉ°üàb’G

äGQ~≤dG QÉ¡XE’ ôªJDƒª∏d ô£b Ωƒ«æeƒdCG ájÉYQ »JCÉJh

,Ωƒ˘«˘æ˘eƒ˘dC’G IOÉ`````e ™`````«˘æ˘°üJ »`````a á˘cô˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G

Ω~≤J »àdGh áÑMÉ°üªdG áYÉæ°üdG »a áæeÉμdG äÉ«fÉμeE’Gh

π°UGƒJh kÉ©jô°S kGƒªf ~¡°ûJ »àdG OÓÑ∏d I~YGh kÉ°Uôa

.á«YÉæ°üdG I~YÉ≤dG ™jƒæJ

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ø˘e kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGAõ˘L ô˘£˘b Ωƒ˘«˘æ˘eƒ˘dCG π˘ã˘˘ª˘˘Jh

∞dCG 585 ácô°ûdG èàæJ å«M ,ô£b ádh~d …OÉ°üàb’G

IOƒédG »dÉ©dG »dhC’G Ωƒ«æeƒdC’G äÉ`````éàæe  ø`````e ø`````W

ôàe ƒ∏«c 1^2 ∫ƒ£H ø«jRGƒàe ô¡°U »£N ôÑY kÉjƒæ°S

I~Mh ô£b Ωƒ«æeƒdCG äBÉ°ûæe øª° àJh .É`````ª¡æe π`````μd

~«dƒJ á£ëeh øjõîàdGh π`````≤ædG äG~`````Mhh ,¿ƒ`````HôμdG

.AÉHô¡μdG

 ~cCGhø°ùfÉgƒL ôà«H ΩƒJácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

IôaGh kÉ°Uôa πãªJ äÉ¡LƒàdG √òg ¿CÉH ô£b Ωƒ«æeƒdCG

ôÑà©j{ :∫Ébh .kÉ≤HÉ°S ¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd äÉcGô°T ~≤©d

~¡°ûJ »àdG ôHÉæªdG ºgCG ~MCG 2012 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe

ø«∏∏ëªdGh ø`````jôªãà°ùªdG øe á`````Ñîæd kÉ`````«Yƒf kÉ`````©ªéJ

äÉ`````°SÉ`````«°ùdGh …CGô`````dG ´É`````æ°Uh ,ø`````««æØdG AGô`````ÑîdGh

OÉ°üàbE’G ¬ë«àj …òdG π`````FÉ¡dG ´ƒæàdG ø`````e IOÉ`````Øà°SÓd

.zôgOõªdG …ô£≤dG
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 ìÉæLALUMTQA



 ~«éªdG ~ÑY ~éæe)AlmanaructionREDCO Const: (

äÉcô°ûdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ õ«ØëJh ¥ƒ°ùdG áÑbGôe

 ™fÉªdG - äGAÉ°ûfEÓd ƒcOQ ácô°TAlmanatructionREDCO Cons»a á°ü°üîàe

ÖJÉμªdGh á«æμ°ùdG á«æHC’Gh ¥OÉæØdG øY kÓ° a ,´ÉØJQ’G á£°SƒàªdGh á«dÉ©dG á«æHC’G AÉ°ûfEG

áLQO ™e á«°SÉ«≤dG hõj’G IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM »gh ,π∏ØdGh äÉ©ªéªdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôeh

.πeÉYh ∞Xƒeh ¢S~æ¡e ±’BG 5 ƒëf É¡«a πª©jh ,ΩÉY ∫hÉ≤ªc zCG{ ∞«æ°üJ

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG IQ~≤H ôqcP ~«éªdG ~ÑY ~éæe ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ácô°ûdG äGRÉéfE’ ¢VôYh ,á«ªdÉ©dG É¡JÓ˘«˘ã˘ª˘H Iƒ˘°SCG á˘ª˘î˘° dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y

áHQÉ° ªdG »a πãªàJ äÉcô°ûdG ø«H I~j~°T á°ùaÉæe kÉ¶MÓe ,ò«ØæàdG ~«b É¡©jQÉ°ûeh

õ«ØëJh ¥ƒ°ùdG áÑbGôe ≈dG á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG kÉ«YGO ,™jQÉ°ûªdÉH RƒØdG πLCG øe QÉ©°SC’ÉH

.äÉcô°ûdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ

äÉ°übÉæeh ™jQÉ°ûe
  ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

ÉgQƒ° M äÉÑKEG ≈∏Y ™fÉªdG - äGAÉ°ûfEÓd ƒcOQ ácô°T ¢UôëJ -
,á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdGh äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe »a á«∏ëe ácô°ûc
~«cCÉàdGh ,ô£b »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥«≤ëJ »a ácQÉ°ûª∏d É¡«©°S ≈dG áaÉ°VEG
äGAÉ°ûfE’G ∫Éée »a áªî°V ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿G

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG QGôZ ≈∏Y
?kGôNDƒe ô£b »a ºμàcô°T É¡JõéfCG »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ¯

º˘à˘«˘°S …ò˘dG ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘a »˘a É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG kGô˘˘NDƒ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG â¡˘˘fCG -
øe …òdG GRÓH ¿hGôc ¥~æØd Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™° J »gh ,kÉÑjôb ¬MÉààaG
¢UÉN ´hô°ûe ≈∏Y πª©f ÉæfG ≈dG ∞°VCG .øjô¡°T ∫ÓN íààØj ¿G ô¶àæªdG
,IDƒdDƒ∏dG »a ø«LôH ~««°ûàd ø«Yhô°ûeh ,π«îdG ¥ÉÑ°ùd á°ü°üîe áYQõªd

.äÉ°übÉæªdG ¢ ©H ≈∏Y PGƒëà°SÓd ÉæJ’hÉëe øY ∂«gÉf

QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° eh á°ùaÉæe
 ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ¯ World Cup 2022FIFAäÉcô°ûdG âàaÉ¡J ,

™e ájƒb á°ùaÉæe ≈dG iOCG Ée ,áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G

Üƒ∏£ªdG Ée ?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG hG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

?á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG …OÉØàd

äÉcô°ûdGh á¡L øe á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H I~j~°T á°ùaÉæe áªK ,º©f -

~©H kÉ°Uƒ°üN ,ô£b »a É¡d ´hôa íàa ≈dG âYQÉ°S »àdG á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG

≈©°ùfh ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SÉH ô£b Rƒa

™jQÉ°ûª∏d øjõgÉL ¿ƒμæd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG √òg ¢ ©H ™e äÉcGô°T ≈dG

IQ~b ≈∏Y ~«éªdG ~ÑY ~éæe / ¢S~æ¡ªdG ~cCG ~bh Gòg .ÖYÓªdÉc iôÑμdG

™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e k’É©a kÉμjô°T ¿ƒμàd á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

.iôÑμdG

¥ƒ°ùdG áÑbGôe
?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

 ô£b ™jQÉ°ûe ¢Vô©e øe ±~¡dG -PROJECTS 2012ARTMEED QA

á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdGh á¡L øe á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG äÉbÓY AÉ°SQEG

.iôNCG á¡L øe á«ªdÉ©dGh

õ«ØëJh kG~«L ¥ƒ°ùdG áÑbGôe á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG ÖLGh øe ¿G iQCG »à¡L øeh

.áØjô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG øY kG~«©H ,áaÉc äÉcô°ûdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ¯
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 …Gôa ôà«H â°ùfQCG:(ô£b - á«ªdÉ©dG ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG á°ù°SDƒe)

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒeh ΩRÓàe ø«ª∏©ªdG ÖjQ~J

ájõ«∏μfE’G á¨∏dG iƒà°ùe ™aQh ø«ª∏©ªdG ÖjQ~J
?áMhO ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG øY áëª∏H Éæd πg ¯

øeÉãdG »a â°ù°SCÉJ ,ô£b »a ~¡©dG áãj~M ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG -

øe ôãcCG »a Iô°ûàæe á°ù°SDƒe É¡æμd (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe ô°ûY

IôÑN äGPh ,á°SQ~e 150 øe ôãcCG ™e πeÉ©àJh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 50

É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘˘e á˘˘˘dhO 44 »˘˘˘a ~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘gh I~˘˘˘Y äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùd Oƒ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W

QÉ°ûàfG ≈dG ≈©°ùJh ,ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G ,¿ÉæÑd ,ô°üe ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG

õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dGh É˘¡˘e~˘≤˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j ∂dP »˘˘a ÖÑ˘˘°ùdGh ™˘˘°ShCG

ÖjQ~Jh á¨∏dG º«∏©J iƒà°ùe ™aQ É¡aG~gCG øeh .I~«édG á«YƒædGh áfhôªdÉH

ø˘Y kÓ˘° a ,á˘jõ˘«˘∏˘μ˘f’G á˘¨˘∏˘dG ¢ùjQ~˘Jh º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a ø˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

kÉYG~HEGh IQ~b ôãcC’G É¡∏©éjh Égõq«ªj Ée Gògh ájƒ«ëdG äÉ¨∏dG øe Égô«Z

á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘MhO ¢ShÉ˘g ∫É˘fƒ˘°TÉ˘fô˘à˘fG Ω~˘≤˘J ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆eh

ÜÓ£∏d á¡LƒªdG ájõ«∏μf’G á¨∏dG É¡«a ÉªH ,á«ª«∏©àdG äÉe~îdG øe á∏eÉc

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉfÉëàeÓd ¿hô° ëj øjò∏dh ø«F~àÑªdG

É¡JGQh~d ø«©°VÉîdG ø«μªJ »a áMhO ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG áfhôe øªμJh

áÑbGôeh ~°UôH »° ≤àa »eÉ¡e ¢üN Ée »ah .º¡°ùØfCÉH á≤ãdGh õjÉªàdG øe

™ªà°ùf á°SQ~ªc øëfh ,kÉ«YƒÑ°SCG äÉÑjQ~àd ¿ƒ©° îj øjòdG ø«ª∏©ªdG ™«ªL

.kÉWhô°T ¬«∏Y ¢VôØf ¿G øe k’~H º∏©dG ÖdÉW ¬LÉàëj Ée ≈dG

á°ù°SDƒª∏d ºY~dG
 ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

»````a É````æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ```°ûe ¿EÉ````a á````Mh~˘˘˘dG »````a ~````¡˘˘˘©˘˘˘dG ƒ``ã˘˘˘j~˘˘˘˘M É```æ˘˘˘˘fCG É`ª˘˘˘˘H -

 ô`ª˘̆ ˘̆à D̀ƒ`ePROJECTS 2012ARTQA¢Uô˘a OÉ˘é˘jG ≥˘∏˘˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘J

¿ƒμ«d ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N ¢VôYh iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ±ô©à∏d

.¬e~≤f Ée πc øe áæq«H ≈∏Y OôØdG

äÉéàæªdG ´ƒf »a Iô«Ñc Iƒéa ∑Éæg ¿G Éf~Lhh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG Éæ°SQO

π«ãªàd ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG QGôb ÉfòîJG ∂dòd .¥ƒ°ùdG »a Ωq~≤J »àdG

á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh ¢ShÉ˘˘˘g ∫É˘˘˘fƒ˘˘˘°TÉ˘˘˘fô˘˘˘˘à˘˘˘˘fG

.kÉeƒªY ô£bh kÉ°Uƒ°üN á°ù°SDƒª∏d ºY~dG ÜÉ°ùàcG ±~¡H ø«cQÉ°ûªdG
?¿ÉæÑd »a ~LGƒJ ºμj~d πg ¯

âëJ äGƒæ°S ™° H òæe Éª¡MÉààaG ºJ ¿ÉæÑd »a ¿Éà°SQ~e Éæj~d ,º©f -

.ø«ª∏©ªdG ÖjQ~àd õcôe ÉªgG~MEG ähô«H ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG º°SG

™«aQ »ªjOÉcCG iƒà°ùe
?¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

ø«°SQ~ª∏d á¨∏dG º«∏©àd kGõcôe ∂∏ªf Éæfƒc »a ÉæJGRÉéfEG πãªàJ -

º¶©eh ,™ªLCG ºdÉ©dG »a ∂dòd »°SÉ°SC’G ™LôªdG ôÑà©fh ,º¡ÑjQ~Jh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG GƒYÉ£à°SG ¢ShÉg ∫Éfƒ°TÉfôàfG »a Gƒ∏ªY øjòdG ø«ª∏©ªdG

É˘gGƒ˘à˘°ùeh I~˘«˘é˘̆dG á˘̆°SQ~˘̆ª˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùd kGô˘˘¶˘˘f iô˘˘NCG ¢SQG~˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘Y

…hPh ê~˘jô˘Ñ˘eÉ˘c á˘©˘̆eÉ˘̆L »˘̆é˘̆jô˘̆N É˘̆¡˘̆Jò˘̆JÉ˘̆°SCG iƒ˘̆à˘̆°ùeh »˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cC’G

.áHƒ∏£ªdG á«æ¡ªdG äÓgDƒªdG

,ø˘˘«˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dGh ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ≥˘˘jô˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ,∂dP ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG Öà˘μ˘dG ¢ ©˘H á˘HÉ˘à˘c ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG

.π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG á«∏ªY

Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒe
?ΩÉ©dG Gò¡d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d ≈˘©˘°ùf ’ ø˘ë˘f ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘«˘ª˘˘æ˘˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y -

,ø««∏ëªdG äÉe~îdG »e~≤e ΩÉeCG øe kÉ°Uôa òNCÉf ¿CG ’h ~MCG áHQÉëeh

øe ÉeG .¥ƒ°ùdG »a I~j~L ä’Éée »a äGô¨ãdG q~°S ≈dG ≈©°ùf ÉªfEG

øjQOÉb GƒëÑ°ü«d º¡d ΩRÓdG ÖjQ~àdG Ω~≤æa ,ø«ª∏©ªdG ÖjQ~J å«M

¥ƒ°ùdG »a Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒe ™e kÉeRÓJ á¨∏dG º«∏©J ≈∏Y

.ájô£≤dG¯

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2012 ô``£b ™``jQÉ°ûe ô``ªJDƒe

ô````````£b á````Mh~dG »````a á````«ªdÉ©dG ¢ShÉ````g ∫É````fƒ°TÉfôàfG á°ù°SDƒe ≈`````©°ùJ

 IH- DOHATIONAL HOUSE DOHAINTERNAQƒ£àdGh ÜÓ£dG ºYOh ôjƒ£J ≈dG

á«ÑjQ~J äGQhO Ω~≤J »àdG õcGôªdG ºgCG øe É¡fƒμH äô¡à°TG ~bh ,ádh~dG »a »YÉªàL’G

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á°ü°üîàe

 …Gôa ôà«H â°ùfQG á°ù°SDƒªdG »a »ªjOÉcC’G êôîªdGPETER FREYERNSTΩ~b

¬ãj~M »a k’hÉæàe ,ô£b »a kG~j~ëJh ºdÉ©dG AÉëfCG »a »ªjOÉcC’G ÉgQhOh É¡æY áëªd

≈∏Y ÖjQ~àdG äGQhO kÉ°Uƒ˘°üNh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG

,ºgô«Zh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£∏d á¡LƒªdG ájõ«∏μf’G á¨∏dG øe øμªàdG

 ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG øY ∫ÉbhPROJECTS 2012ARTQAAGQB’G ∫OÉÑJ ±~¡H É¡fG

ø«ª∏©ªdG ÖjQ~J ¿G kÉë°Vƒe ,ºY~dG ÜÉ°ùàc’ ø«cQÉ°ûªdG ™e ¿hÉ©àdGh äGôÑîdGh

.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒe ™e ΩRÓàe



 ~j~°T ¢SÉ«dG ô£b Ö«°S)ARTSEIB QA:(

á«°SÉ«b Iôàa ∫ÓN áé°VÉf ≈dG áÄ°TÉf ácô°T øe ÉædƒëJ

,∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g øe á°üNôe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô°T

.äÉcô°ûdGh OGôaC’ÉH á°UÉN ø«eCÉJ äÉe~N ôaƒJ

ò«ØæàdGh á©HÉàªdG á«ªgCG ≈˘dG QÉ˘°TCG ~˘j~˘°T ¢SÉ˘«˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¢ù«˘FQ

øFÉHõdGh ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG IQhô°V ≈∏Y Oq~°Th ,º¡d øeDƒªdG äÉMƒªW ≥«≤ëJh

,äGh~ædGh äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe ∂dPh ,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG π«©ØJh

,á«°SÉ«b Iôàa ∫ÓN áé°VÉf ≈dG áÄ°TÉf ácô°T øe âdqƒëJ zô£b Ö«°S{ ¿G kÉë°Vƒe

.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a kÓYÉa kGQƒ° M ácô°û∏d kÉ©bƒàe

»°SÉ«b ìÉéf
 ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

≈∏Y õqcôJ ¿G ,I~j~L ¥ƒ°S ≈dG πN~J ácô°T …C’ »©«Ñ£dG øe -

AGƒ°S ,É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a Ég~YÉ°ùJ »àdG ájƒ«ëdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG hCG QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YE’Gh äGAÉ˘̆ ˘̆°ûfE’G hCG ∫É˘̆ ˘̆°üJE’G ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a

Gòg øª°V ~j~L A»°T …CÉH Ωƒ≤f ’ øëf »dÉàdÉH ,Égô«Zh á«aô°üªdGh

äÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Yh ò«ØæàdGh á©HÉàªdG ≈∏Y IQ~≤dG º¡ªdG øμd ,¥É£ædG

Iô˘«˘°üb Iô˘à˘a ∫Ó˘N ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J »˘a zÖ«˘°S{ âë˘é˘˘f É˘˘e Gò˘˘gh ,º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG

.äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY Égõq«ªj Ée Gògh á«°SÉ«b áYô°Sh

¥ƒ°ùdG ácôM ™e º∏bCÉJ
Éªa .ø«eCÉàdG ´É£b øY I~«©H äGôªJDƒeh ¢VQÉ©e »a ºc~LGƒJ âaÓdG øe ¯

?∂dP øe ±~¡dG

…OÉ°üàbG ∫Éée ø«H É¡«a π°üØdG øμªj ’h á∏eÉμàe ájOÉ°üàbE’G á≤∏ëdG -

øeh Éæ«dG áÑ°ùædÉH .áæ«©e á«é«JGôà°SG øª°Vh kÉ«FÉ≤àfG πª©dG ¿Éc GPG ’EG ,ôNBGh

øe ,AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ~ªà©J »àdG áeÉ©dG Éæà«é«JGôà°SG ∫ÓN

,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG π«©ØJh øFÉHõdGh ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¢VhôØªdG

zÖ«°S{ `d »àdG á°ü°üîàªdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe ∂dPh

á≤jôWh ¢UÉî°TC’Gh ájOôØdG äÉbÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a ~LGƒàdG ≈∏Y IQ~≤dG

ácôM ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IQ~≤dGh ,á°ù°SDƒªdG øª°V ¢ ©ÑdG Éæ° ©H ™e πeÉ©àdG

¢UÉî°TCG OƒLh ∫ÉM »a ’EG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y kÓ¡°S ¢ù«d ôeC’G Gògh ,¥ƒ°ùdG

.AÓª©∏d π° aC’G áe~îdG ºj~≤J »a ¿ƒëéæjh πª©dG á©HÉàe ¿ƒ©«£à°ùj

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äÉe~îdG ≈∏Y õ«côJ
?ô£b »a ºcQƒ° M ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

¬≤«≤ëJ Éæ©£à°SG Éeh ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY òæe ô£b »a ¿h~LGƒàe øëf -

Iô˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ∂dPh ,á˘˘é˘˘°VÉ˘˘f á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘f á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ƒ˘̆g

ÉæaG~gCG ∂dòch ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a kÓYÉa kGQƒ° M Éæ≤≤M ÉæfCGh Éªc ,Iô«°üb

ÜÉ£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,≈˘dhC’G á˘æ˘°ù∏˘d á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

É¡àdhGõªH Éæd ìô°üªdG ´hôØdG »a kG~j~ëJh ø«eCÉàdG ´É£b »a ôãc AGôÑN

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG äÉæ«eCÉJ iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉcCG ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »gh

.OGôaC’G äÉæ«eCÉJ iƒà°ùe ≈∏Y hCG

¿CGh ™°SGhh õ«ªe Qƒ° M Éæd ¿ƒμj ¿G 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ™bƒàfh Gòg

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG É¡«dG êÉàëJ »àdG äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdG ™«£à°ùf

,ôªà°ùªdG Q qƒ£àdÉHh á«dÉ©dG äGAÉØμdGh ábÓîdG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dÉH Iõ«ªàªdG

.ô£b ádhO ájDhQ øª°V øe ÉgQhOh zÖ«°S{ áÑ«côJ øe kGAõL q~©j ∂dP πch

 ∫ÓN øe É¡dÉ°üjEG ≈dG ºàa~g »àdG ádÉ°SôdG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

∫É˘é˘ª˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dGh ø˘«˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d ∫É˘̆ q©˘˘a ∂jô˘˘°T »˘˘g zÖ«˘˘°S{ -

≈dG ,¢Vhô©dG ºj~≤J ≈dG §«£îàdG Iôàa øe ∂dPh ,™jQÉ°ûªdGh äGAÉ°ûfE’G

IQ~≤dG zÖ«°S{ i~d ¿G ±hô©ªdGh .ò«ØæàdG ∫ÉªYCG á©HÉàeh Oƒ≤©dG ΩGôHEG

™«ªédG ±ô©j å«ëH ,á«æ≤àdG äGôÑîdG ≈dG áaÉ°VG ,á«JGòdG IAÓªdGh á«dÉªdG

äÉÑdÉ£ªdG á«£¨Jh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a É¡Jƒbh ´É£≤dG Gòg »a zÖ«°S{ ™bƒe

.É¡ªéM øY ô¶ædG ¢ ¨H

»°SÉ°SCG ø«eCÉàdG
 õq«ªj …òdG Ée ¯PROJECTSART QAQh~dG Éeh ?¢VQÉ©ªdG øe √ô«Z øY

?¬«a Ö«°S  ¬Ñ©∏J …òdG

 §q∏°S -PROJECTS 2012ART QAI~Y äÉYÉ£b §HGôJ ≈∏Y Aƒ° dG

´É£≤dG ,äGAÉ°ûfE’G ´É£b ,AÉæÑdG áYÉæ°U ´É£b É¡æ«H øe ,¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH

,ô£b πÑ≤à°ùeh ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J ™e ¬£HGôJh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ,»dÉªdG

,™jQÉ°ûª∏d áeÉ©dG áÑbGôªdGh ø«fGƒ≤dG ôjƒ£àH ≥∏©àj …òdG »eƒμëdG QÉWE’G

Gòμg »a á∏ªàëªdGh áéJÉædG QÉ£NC’ÉH ≥q∏©àj …òdG QÉWE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

»a OƒLƒe ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ~éf »dÉàdÉHh ,É¡H ø«eCÉàdG ábÓYh ™jQÉ°ûe

øe ∫É≤àf’G øμªªdG ô«Z øe å«ëH ,ä’ÉéªdGh äÉYÉ£≤dG √òg øe πc

OƒLh ¿hO øe ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈dG ºK AÉ°ûfE’G á«∏ªY ≈dG §«£îàdG

á«fƒfÉ≤dG áÑ©∏dG ~YGƒb »a kÉ«°SÉ°SCG q~©j …òdG ø«eCÉàdG »gh ’CG ,áª¡e á≤∏M

™jQÉ°ûªdG QGôªà°S’ »dÉàdÉHh ,çQGƒμdGh QÉ£NC’G …OÉØàd Éª¡e kÓeÉYh

á«YGôdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T zÖ«°S{ QhO øªμj Éægh ,Égò«ØæJ AÉ¡fEGh

`dPROJECTS 2012ART QAQh~d zÖ«°S{ Iô¶f ≈∏Y ™WÉ°S π«dO Gògh

.IQƒ£àªdGh ájQÉ° ëdG É¡àjDhQh ô£b¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2012 ô``£b ™``jQÉ°ûe ô``ªJDƒe



áØ«∏N ∫BG »∏Y™jQÉ°ûªdG IQGOE’ OÉà°SCG - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ADAST :(

Iô¶àæªdG ájô£≤dG IQƒØdG »a áªgÉ°ùª∏d äÉcô°ûdG πc ΩÉeG ìƒàØe ∫ÉéªdG

ô«aƒàd ™ªàéªdG á«ªæJh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d ô£b á°ù°SDƒeh ∫hôàÑ∏d ô£b ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°ûH  OÉà°SCG â°ù°SCÉJ

.ô£b ádhO πNGO á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh ábÓª©dG ™jQÉ°ûª∏d á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äÉe~N

ôjƒ£Jh IQGOEGh ,ih~édG á©LGôeh á°SGQO É¡«a ÉªH áaôàëªdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG øe á∏eÉ°T äÉe~N OÉà°SCG Ω~≤J

,ôWÉîªdG IQGOEGh ,á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh ,áeÓ°ùdGh áeG~à°SE’G IQGOEGh ,™jQÉ°ûªdG á©HÉàeh ,∞«dÉμàdG IQGOEGh ,èeGôÑdG

IRQÉH ájô£b ácô°T íÑ°üàd áë°VGh ájDhQ ≈æÑàJ Éªc ,∫ƒ∏ëdG OÉéjGh Oƒ≤©dÉH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©eh

ôÑcCG ø«H øe kG~MGh íÑ°üJ ¿CGh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEG ∫Éée »a á£°ûædG äÉ°SQÉªªdGh áî°SGôdG º«≤dG øe èjõªH ≈¶ëJ

.á≤£æªdGh ô£b »a ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äÉe~N »e~≤e

 ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH √qƒf áØ«∏N ∫BG »∏Y ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPROJECTS 2012ART QAøY ∞°ûch

ájô£≤dG IQƒØdG »a áªgÉ°ùªdG ¿G GôÑà©e ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ájƒ«M ≥aGôe øe ¬æª° àj Éeh á«ª«∏©àdG áæj~ªdG ´hô°ûe

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô°üà≤e â°ù«d Iô¶àæªdG

.äÉcô°ûdG ™«ªéd áMÉàe ÉªfG

…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ÉægGQ ô£b »a äGAÉ°ûf’Gh

äGAÉ°ûf’Gh »fÉÑªdG G~j~ëJh ô£b »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG -

~MG ≈∏Y ≈Øîj ’h .…~YÉ°üJ √ÉéJG »ah ôªà°ùe Qƒ£J »a

É¡∏c »gh ádh~dG É¡H Ωƒ≤J áªî°Vh Iô«ãc ™jQÉ°ûe ∑Éæg ¿G

2015 áæ°S ~«dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°S’ ICÉ«¡e

.2022 »a Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£Hh
  ¢Vô©e IÉYQ ~MG ºàæc ̄PROJECTS 2012ARTQA

»a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ,ô£b ádhO »a GôNDƒe º«bG …òdG

?√ò¡c äGôªJDƒe

 ¢Vô˘˘©˘˘˘e -PROJECTS 2012ART QAájÉYôH

AÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘K ∫hô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°SQ

¢Vô©ªdG Gòg ¿G âÑãj Ée ƒgh ,OÉà°SCG ácô°ûd ø«°ù°SDƒªdG

¬æª° àJ ÉªH ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG πc ∞jô©àd G~L º¡e

»˘a á˘ª˘gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆Jƒ˘̆YOh äGAÉ˘̆°ûfÓ˘̆d á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

.ô£b ádhO Ég~¡°ûJ »àdG ájQÉ≤©dGh á«fGôª©dG á° ¡ædG

á«ª«∏©àdG áæj~ªdG
?ô£b ádhO »a OÉà°SCG äGRÉéfG ºgG »g Ée ¯

É˘˘˘g~˘˘˘MG ,ô˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a zOÉ˘˘˘à˘˘˘°SG{ `d I~˘˘˘Y ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K -

»˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘° aG º˘° J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ´hô˘˘°ûe

Éªc ,ºdÉ©dG »a ΩG~à°ùe »Ä«H ™ªéJ ∫hGh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

∞dG øjô°ûYh á©Ñ°ùd ™°ùàj äGôªJDƒª∏d Gõcôe º° Jh

,OÉ˘«˘Ñ˘ª˘dh’G ≈˘æ˘Ñ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ∂dò˘˘c .~˘˘MGh âbh »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûe

…òdG IQ~°ùdG ≈Ø°ûà°ùeh »ªdÉ©dG ìô°üdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

.øgGôdG âbƒdG »a ¬JQGOG zOÉà°SG{ ≈dƒàJ

IQƒØdG »a ™«ªédG ácQÉ°ûe
 ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ̄Fifa World Cup 2022,

»a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG âàaÉ¡J

hG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ájƒb á°ùaÉæe ≈dG iOCG Ée ,áMh~dG

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

ô£b »a πª©J »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªL ¿G ôÑà©f -

Iô˘c »˘a º˘dÉ˘©˘dG á˘dƒ˘̆£˘̆H á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°S’ ô˘̆«˘̆° ë˘̆à˘̆dG »˘̆a QhO É˘̆¡˘̆d

IQƒ˘̆˘̆˘°üë˘̆˘̆˘e â°ù«˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘a .2022 á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°S Ω~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆dG

ΩÉeG ìƒàØe ∫ÉéªdG »dÉàdÉHh ,Ö°ùMh á«∏ëªdG äÉcô°ûdÉH

.ô£b Ég~¡°ûJ »àdG IQƒØdG √òg »a ácQÉ°ûª∏d ™«ªédG¯
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 »Ñ∏ëdG º°SÉH ƒà«à«e ácô°T)METITO:(äGQÉe’G -

 kÉ«JÉe~Nh kÉ«aGô¨L ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf

»YÉæ°üdG ±ô°üdG ∫Éée ∫ƒNOh

 ƒà˘«˘à˘«˘e á˘cô˘°T »˘a ∫É˘ª˘Y’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘j~˘eMETITOá°S~æg »a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

É¡æY á«îjQÉJ áëªd Ω~b »Ñ∏ëdG º°SÉH √É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëeh äG~©e º«ª°üJh

á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG âaÉ¡J É¶MÓe ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a G~j~ëJh É¡∏ªY ¥É£fh

ºdÉ©dG ádƒ£H äÉ«dÉ©a ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ¥ƒ°ùdG √òg ≈∏Y á«ªdÉ©dGh

á≤£æªdG »a ºg’G ájOƒ©°ùdGh ájô£≤dG ø«bƒ°ùdG ¿G GôÑà©e ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd

ä’Éée ∫ƒNOh áãj~M äÉe~N ºj~≤Jh ™°SƒàdG ≈dG »©°ùdG øY ÉØ°TÉc ,É«dÉM

.»YÉæ°üdG ±ô°üdG É¡æe I~j~L

á«fÉæÑd ácô°T
 ƒà«à«e ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯METITOâ°ù°SCÉJ øjCGh ≈àe ?

?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dG Éeh

âØ°üY »àdG çG~M’G ~©H øμd 1958 ΩÉY ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
å«M è«∏îdG ∫hO ≈dG Éª¡æeh Écô«eGh ¿~æd ≈dG zƒà«à«e{ â∏≤àfG ∑GòfBG OÓÑdÉH
¢UôÑb øe »ª«∏b’G ácô°ûdG Öàμe π≤àfG ∂dòc .ájOƒ©°ùdG øe ájG~ÑdG âfÉc

.»°ù«FôdG ácô°ûdG õcôe É«dÉM ~©J »àdG äGQÉe’G ádhO ≈dG
?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG ¢UÉ°üàNG ƒg Ée ¯

äÉ£ëeh äG~©e º«ª°üJh á°S~æg »a á°ü°üîàe ƒà«à«e ácô°T É°SÉ°SG -
.á«YÉæ°üdG √É«ªdGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©eh √É«ªdG á«∏ëJ

  ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

º° j É¡«a ÉÑàμe Éæj~d ¿G Éªc á∏jƒW I~e òæe ô£b »a ¿hOƒLƒe øëf -
.É˘°üî˘°T 350 ≈˘dGƒ˘M ≈˘dG π˘°üj ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘Y

 .∫ÉéªdG Gòg »a πª©J ô£b »a á«∏ëe ácô°T ôÑcG h ∫hG zƒà«à«e{ ôÑà©Jh

ô£b ≈∏Y âaÉ¡J
âàaÉ¡J 2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ¯

á°ùaÉæe ≈dG iOG Ée ,áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ájƒb

Oƒ˘cô˘dG ò˘æ˘e CG~˘H ô˘£˘b »˘a π˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG âaÉ˘̆¡˘̆J -
ádƒ£H ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG πÑb …G ,ÉHhQhGh Écô«eG »a …OÉ°üàb’G
≈dG áÑ°ùædÉH QGô≤à°SG øe ¬H ™àªàJ Éªd ∂dPh ,2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc
≈∏Yh ~∏ÑdG Gòg ƒëf á¡éàe É¡∏c QÉ¶f’G ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉªY’G ´É£b

.ájOƒ©°ùdG É¡æ«H øeh á«é«∏îdG ∫h~dG ¢ ©H
ÉYhô°ûe òØæJ á«ªdÉY äÉcô°T hG Iô«¨°U äÉcô°T ÉgOƒ≤J á°ùaÉæªdG ¿G kÉª∏Y

.ô£b QOÉ¨Jh G~MGh
 ƒà«à«e º°SG õeôj kΩ’EG ¯METITO?

IQÉ```````````Ñ˘̆Y ô`°``````üà˘̆î˘̆j …ò```````dGh á```````cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆∏˘̆°U’G º˘̆°S’G ƒ`g ƒ`à˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘e -
TECHNICAL OFFICESRIALAND INDUSTRADINGTMIDDLE EAST .

ájOƒ©°ùdGh ájô£≤dG ¿Ébƒ°ùdG
?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ºg’G »g É¡«a ¿ƒ∏ª©J »àdG ¥Gƒ°S’G øe …G ¯

IO~ëe Iôàa ∫ÓN ßMÓf ,ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãc »a ÉfQƒ° M ºμëH -
á«dÉªdG äÓμ°ûªdG πÑbh äGƒæ°S ¢ùªN òæe Óãªa ,iôNG ≈∏Y ¥ƒ°S ¥ƒØJ
ºg’G »g äGQÉe’G ¥ƒ°S âfÉc »HO πãe è«∏îdG ∫hO ¢ ©H É¡à¡LGh »àdG
ô˘e’G ∂dò˘ch iƒ˘b’G á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG âë˘°VG ~˘˘≤˘˘a ¿B’G É˘˘eG ,É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH
?ô£b »a ÉægGQ É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

π˘̆° aG ~˘̆MG ƒ˘̆gh IDƒ˘̆dDƒ˘̆∏˘̆dG »˘̆a √É˘̆«˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J á˘̆£˘̆ë˘̆e ´hô˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘f -
~˘bh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MG ≥˘ah √RÉ˘é˘fG Qô˘≤˘ª˘dGh Iô˘μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG
»ÑjôéàdG π«¨°ûàdG á∏Môe »a ƒg É«dÉMh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 220 ¬àØ∏μJ äRhÉéJ
™jQÉ°ûe ≈∏Y ƒà«à«e πª©Jh Éªc .»∏ª©dG π«¨°ûàdG á«∏ªY ºàà°S øjô¡°T ∫ÓNh
Égô«Z iôNG ™jQÉ°ûeh á«YÉæ°üdG á≤£æªdÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´É£b »a áªî°V
.2012 ∫ÓN ô£b »a ™jQÉ°ûª∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dG â∏°Uh á«fGõ«e I~°UGQ

»YÉæ°üdG ±ô°üdG
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ºμ©jQÉ°ûe øY GPÉeh ¯

øY ∑GòfBG ¢ûàØJ âfÉc É¡fƒc 1998 ΩÉY ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ƒà«à«e âcôJ -
≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘cô˘«˘eG á˘cô˘°T â°Vô˘©˘a ,Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H ∂jô˘˘°T
∑GòfBG øjOƒLƒªdG øjôj~ªdG πÑb øe É¡JQGOG ôªà°ùJ ¿G ≈∏Y ácô°ûdG äÉ«∏ªY
¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆∏˘̆NOh É˘̆f~˘̆Y É˘̆æ˘̆fG á˘̆bQÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆≤˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üdG âª˘̆ ˘Jh IO~˘̆ ˘ë˘̆ ˘e I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

.É° jG º¡°ùØfG ø«ØXƒªdÉHh ácô°ûdG √ò¡d ø«°ùaÉæe ÉæëÑ°UGh ájOƒ©°ùdG
?I~j~L ¥Gƒ°SG »a ™°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ¯

ºj~≤J É° jG πH I~j~L ¥Gƒ°SG »a ™°SƒàdG ≈∏Y Éæa~g ô°üà≤j ’ PG É©ÑW -
øe Ω~≤àªdG »YÉæ°üdG ±ô°üdG πãe I~j~L ä’Éée ∫ƒNOh áãj~M äÉe~N
∫ƒ˘NO ≈˘dG á˘cô˘°ûdG â¡˘é˘̆JGh Gò˘̆g ,IQƒ˘̆£˘̆à˘̆eh I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫Ó˘̆N
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG ∂dò˘c ™˘∏˘£˘à˘Jh .¿É˘à˘°ùfÉ˘ª˘cô˘Jh ¿É˘à˘°ùNGRÉ˘c π˘ã˘e I~˘j~˘L ¥Gƒ˘˘°SG
~©j ô°üe »a ácô°ûdG Öàμe ¿G å«M É«≤jôaG ÜƒæLh ∫Éª°T ∫hO »a É¡dÉªYG
»a øeR òæe ¿hOƒLƒe øëf ∂dP ≈dG .ƒà«à«e áYƒªéªd Öàμe ôÑcG »fÉK
ò«ØæJ O~°U »a øëfh ôFGõédG »a Éæd ÉÑàμe Éæ°ù°SCG ÉæfG Éªc ,É«Ñ«dh ¢ùfƒJ

.É«dGôà°SG »a ™jQÉ°ûe Éfò«ØæJ ≈dG áaÉ°VG É¡«a ™jQÉ°ûe
?ô°üe É¡J~¡°T »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’ÉH ºJôKCÉJ πg ¯

O~°U »a øëf å«M ø°ùëàj ™°VƒdG CG~H É«dÉM øμd ,ÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ ™Ñ£dÉH -
.É° jG É«Ñ«d ≈∏Y Öë°ùæj ™°VƒdG Gògh AÉHô¡μdG ´É£b »a ™jQÉ°ûe ò«ØæJ¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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ájOƒ©°S ácô°T
 ºgÉcô°Th á«fGôª©dG äÉ°SGQ~dG QGO ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯AO &?

 -»a É¡d ÉYôa âëààaG ¿G âãÑd Éeh ,¢VÉjôdG »a 1973 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ
´ôa ìÉààaG ≈dG ™∏£àf Ωƒ«dGh .2005 ΩÉ©dG øjôëÑdG »a ôNBGh 1994 »a ¿OQ’G - ¿ÉªY
≈∏Y ´ÓWÓd É«NƒJ z¢ùàμLhôH ô£b{ ôªJDƒe »a ÉæàcQÉ°ûe âfÉc Gòd ,ô£b »a ácô°û∏d

.áMÉàªdG ¢UôØdGh ¥Gƒ°S’G
≥˘∏˘©˘à˘J á˘«˘°S~˘æ˘g äÉ˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘à˘˘¡˘˘Jh Gò˘˘g
á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
§˘«˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ûf’Gh
äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘J  É˘˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘æ˘˘HÓ˘˘d »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

.™jQÉ°ûªdG IQGOGh ΩÉ©dG §«£îàdG

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

¥ƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°S çÓ˘˘˘˘K ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘M -
™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG äGõ«¡éàdG ¿G Éf~Lh Éææμdh ,ájô£≤dG
IQÉjõdG √òg ¿G ô«Z ,IôaGƒàe ô«Z ∫GõJ ’h âfÉc áªî° dG
,á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆d âë˘̆ª˘̆°S
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ÜÉ˘ë˘°UG π˘eÉ˘©˘̆J ¿G É˘̆æ˘̆¶˘̆M’ É˘̆e~˘̆©˘̆H É˘̆°Uƒ˘̆°üN
á«æ¡ª˘dÉ˘H ∞˘°üà˘j ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘dGh ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG ™˘e á˘ª˘î˘° dG

.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y Éæ©é°T Ée ,á«aGôàM’Gh

I~YGh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°S
äÉ°SÉμ©fÉH ÉÑ∏°S ôKCÉJ ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¿G í«ë°U πg ¯

?ô£bh ájOƒ©°ùdG AÉæãà°SÉH ¿G~∏ÑdG º¶©e »a á«ªdÉ©dG áeR’G

áé«àf á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¬LGh ,º©f  -
Ée ÉYƒf GOƒªL ´É£≤dG ~¡°T äGQÉe’G »Øa ,á«ªdÉ©dG áeR’G
π˘Ñ˘b ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H äô˘˘°TÉ˘˘H ~˘˘b äGQÉ˘˘e’G âfÉ˘˘c å«˘˘M
ájOÉ°üàb’G ácôëdG DƒWÉÑJ ™e â≤aGôJ »àdG á«ªdÉ©dG áeR’G
»˘fÉ˘μ˘°ùdG ~˘jGõ˘à˘dG π˘HÉ˘≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H .´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a É˘̆©˘̆LGô˘̆J ¢ùμ˘̆©˘̆fG
ΩÉªàgGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a π«NG~ªdG ´ÉØJQGh
ájOƒ˘©˘°ùdG â∏˘©˘L ™˘jô˘°ùdG ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG á˘dÓ˘L

.Iô«N’G »fÉªãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGô«KCÉJ …G øY iCÉæªH
á˘æ˘̆°S º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢SCÉ˘̆μ˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG ¿EÉ˘̆a ,iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
∂jô˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG É˘̆jOG OÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dhÓ˘̆d É˘̆¡˘̆à˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG ∫É˘̆ª˘̆à˘̆˘MGh 2022

.ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a G~j~ëJh OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G á∏é©dG
?ºμàcô°T ÉgRÉéfG »a ∑QÉ°ûà°S »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ̄

∂∏˘˘J É˘˘°Uƒ˘˘°üN ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ¢Vƒ˘˘î˘˘æ˘˘°S -
.äGAÉ°ûf’Gh »fÉÑªdÉH á≤∏©àªdG

ÉÑjôb á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a
õ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ô˘£˘b »˘a I~˘j~˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘X »˘˘a ¯

?É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T

Iô°ûàæe Éæ©jQÉ°ûe ¿G ≈dG áaÉ°VG ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a áÑ«W á©ª°ùH Éæàcô°T ™àªàJ -
ÉæFÉªàfG ™e »ÑX ƒHGh »HOh øª«dGh ¿OQ’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ∫É¨JôÑdGh ¿~æd »a

.è«∏îdG ∫hO ≈dG »∏μdG
?I~j~L ¥Gƒ°SG ∫ƒNO ≈dG ¿ƒëª£J πg ¯

-»YÉªàLG ~©H øe É¡H Éæ©ªéj Éªdh ÉæÑJÉμe øe É¡Hô≤d ,ô£b ≈∏Y É«dÉM ÉæeÉªàgG õcôf
 i~ªdG »a á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d ≈©°ùf ¿G ™bƒàªdG øeh ,…OÉ°üàbGh.~«©ÑdG¯

 OG~ëdG ΩÓ°ùdG ~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - ºgÉcô°Th á«fGôª©dG äÉ°SGQ~dG QGO ácô°T)

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a Éæ©jQÉ°ûe ≈∏Y ÉæeÉªàgG õcôf

º˘̆gÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG QGO á˘̆cô˘̆°T »˘̆a IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ƒ˘̆° Yh ∂jô˘̆ ˘°ûdG Ω~˘̆ ˘b

TESASSOCIA &OMRANIA)AO &»a Iô°ûàæªdG É¡ÑJÉμeh É¡æY áëªd OG~ëdG ΩÓ°ùdG ~ÑY (

á˘©˘é˘°ûª˘dG π˘eGƒ˘©˘dG ¢ ©˘H OQhGh ,É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NGh ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ¢ ©˘̆H

äGô«KCÉJ øY iCÉæªH ájOƒ©°ùdG â∏©L »àdG ÜÉÑ°S’G GO~©e ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫ƒN~∏d

.ä’hÉ≤ªdG ´É£b ≈∏Y G~j~ëJh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G
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»ª¡a ~ªMCG πFGh øJƒL)TUN JO:(äGQÉeE’G -

AGô° îdG »fÉÑªdG  ~««°ûJ áÑcGƒe ≈dG ≈©°ùf

ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’Gh ô£b »a áHƒ∏£ªdG

»a »ª«∏bE’G äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘e

π˘FGh äGQÉ˘eE’G - ø˘˘Jƒ˘˘L á˘˘cô˘˘°T

±~g ø````Y ∞°ûc »````ª¡a ~ªMCG

ô``£b ™````jQÉ°ûe »a á````cQÉ°ûªdG

ï˘jQÉ˘J ,2022 π˘Ñ˘b Iô˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

á````dƒ£H äÉ````«˘dÉ˘©˘a á˘aÉ˘° à˘°SG

≈dG ¥ô£Jh ,Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘©˘dG

IO~````©˘à˘˘ª˘˘dG á````cô˘˘°ûdG ΩÉ````°ùbCG

…~˘ë˘˘J kGRô````Ñ˘˘e ,¢UÉ````°üà˘˘N’G

AGô````````° îdG á````«æHC’G á````ÑcGƒe

äGQÉ``e’Gh ô````£b »````a áHƒ∏£ªdG

.ájOƒ©°ùdGh

ájô£≤dG ™jQÉ°ûªdG »a ácQÉ°ûe
 ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTS 2012ARTQA?

»˘a §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ø˘˘Jƒ˘˘L q~˘˘©˘˘J -

ôªJDƒe »a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJh ,ô``````£b »``````a §°TÉf ´ô``````a É``````¡j~dh É``````¡dÉée

PROJECTS 2012ART QAøe ¿ƒμæd ≈©°ùf PEG ,ÉæaG~gCG QÉ¡XEG øª°V øe

áaÉ° à°S’ kG~«¡ªJ ô£b »a ΩÉ≤J äCG~H »àdG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

ÆÉÑ°UCG »a á©°SGh äGôÑîH ø«ë∏°ùàe ,2022 Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H

,Qƒ˘°ùé˘dG ÆÉ˘Ñ˘°UCG ∫É˘é˘e π˘ã˘e äÉ˘fÉ˘°Sô˘î˘dG á˘jÉ˘ª˘M ÆÉ˘Ñ˘°UCGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

.áaÉ° e áª«≤H ™àªàJ ∂°T ÓH »àdG ,AGô° îdG á«æHC’Gh ~j~ëdG ÆÉÑ°UCGh

äÉ°UÉ°üàNGh ΩÉ°ùbCG
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

â∏NO »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe ôÑà©J á«Lhôf ácô°T »g zøJƒL{ -
,~j~ëdG äÉfÉgO ,ΩÉ°ùbCG á©HQCG øe ∞dCÉàJh 1975 ΩÉY §°ShC’G ¥ô°ûdG
á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘gO ,äƒ˘˘î˘˘˘«˘˘˘dGh ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘gO
¿GôNBGh , ájOƒ©°ùdG »a ¿É©æ°üeh ô°üe »a ™æ°üe Éæj~dh ,Ωƒ«æ«ªdC’Gh
øe πc »a πYÉa Qƒ° M ™e ¿ÉªY áæ£∏°S »a ™æ°üeh , äGQÉe’G »a

.øjôëÑdGh ô£bh âjƒμdG
?ºμ©jQÉ°ûeh ºμdÉªYCG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG äqôKCG ∞«c ¯

∫h~˘dG ¢ ©˘̆H »˘̆a â©˘̆bh »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eRC’Gh çG~˘̆MC’G ø˘̆e ø˘̆«˘̆aƒ˘̆î˘̆à˘̆e É˘̆æ˘̆c -

≈∏Y Éæ∏ªY ÉfõqcQ ÉæfC’ ,Iô«Ñc ôFÉ°ùîd ¢Vqô©àf ºd ¬∏d ~ªëdGh Éææμd ,á«Hô©dG

Éf~°üM »dÉàdÉHh ,ô£bh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG πãe kÉ«æeCG Iô≤à°ùªdG ∫h~dG

.I~«L èFÉàf

áÄ«Ñ∏d á≤j~°U OGƒe
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉj~ëJ »g Ée ¯

ô£b äÉeƒμM É¡Ñ∏£J äCG~H »àdG AGô° îdG á«æHC’G áÑcGƒe äÉj~ëàdG RôHCG -
~ªà©J á«æHCG ôaƒfh áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ÉfOGƒe ¿ƒμJ ¿Gh ,ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’Gh

.á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øe á«dÉNh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y
?I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO πª°ûJ ΩÉ©dG Gò¡d ºμà«é«JGôà°SG πg ¯

,É¡«a á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG ~©H É«Ñ«d »a ™æ°üe íàa ≈dG ≈©°ùf -
.ô£b »a ÉæfRÉîe ~MCG ™«°SƒJ ≈dG áaÉ°VEG¯

øj~dG øjR ¬d’G ~ÑY .O)FLEMINGGANNETT:(

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe I~jôa ÉæJÉe~N

 ácô°T ~©J FLEMINGGANNETT

äÉμÑ°T õjõ©J »a I~FGQ á«cô«e’G

.á«còdG QhôªdG áª¶fGh π≤ædG

á``cô°ûdG »````a ΩÉ````©dG ô````j~ªdG

§∏°S øj~dG øjR ¬d’G ~ÑY Qƒàc~dG

»````àdG äÉ````e~îdG ≈````∏Y Aƒ`° dG

§°Sh’G ¥ô°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d É˘gô˘aƒ˘J

 É«≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°ThMENAQÉ˘˘°TGh ,

»a ò«ØæàdG ~«b ºî°V ´hô°ûe ≈dG

…ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG Qh~˘˘dG GQq~˘˘≤˘˘e ,ô˘˘£˘˘b

~˘©˘H äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhO »˘˘a ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘J

™jQÉ°ûe äÉ°übÉæe ≈∏Y É¡dƒ°üM

iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe I~jôa ácô°ûdG äÉe~N GôÑà©e ,ìÉéæH Égò«ØæJh

 .á≤£æªdG

π≤ædG äÉμÑ°T õjõ©J
 ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯ FLEMINGGANNETT≈àe .

?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dG Éeh ,øjCGh â°ù°SCÉJ

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a G~L áahô©e »gh 1915 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

É¡«a πª©jh .äÉj’ƒdG øe ~j~©dG ≈∏Y áYRƒe ÉÑàμe 60 É¡j~d å«M á«cô«e’G

¿ƒ˘˘e~˘˘≤˘˘jh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘Xƒ˘˘e 2100 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M  É˘˘˘æ˘˘˘gGQ

äÉe~Nh ,»ë°üdG ±ô°üdG √É«eh √É«ªdGh π≤ædG »a äÉe~îdG øe áYƒªée

.á«LƒdƒæμJh á«Ä«H

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉeGMENAπª©dG ÉfCG~H ~≤a

Iô˘aGƒ˘à˘e â°ù«˘d á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ω~˘≤˘f å«˘˘M ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É«aGô¨L

 âfÉ˘˘˘˘ch FLEMINGGANNETTâ≤˘∏˘WG »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a

√ò˘gh .§˘FÉ˘°Sƒ˘dG ™˘«˘ª˘é˘d IAÉ˘Ø˘ch É˘fÉ˘eCG ô˘ã˘cG π˘≤˘f äÉ˘μ˘Ñ˘°T õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

πª©dG π≤ædG áª¶f’ í«àJ »àdG á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdGh äÉ«æ≤àdG πãªJ äÉ«∏ª©dG

.π° aGh ¥OG ƒëf ≈∏Y
?ô£b ádhO »a Égò«ØæàH ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J ô˘£˘b »˘a á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°T’G á˘Ä˘«˘g ™˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ´hô˘˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d -
áeƒμëdGh ¿ƒæWGƒªdG ¬æe ~«Øj …òdGh zá«còdG QhôªdG áª¶fG á«é«JGôà°SG{

.ô«Ñc πμ°ûH

áªî°V ™jQÉ°ûe ≈∏Y PGƒëà°SG
âàaÉ¡J 2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H ∫ÉÑ≤à°SÉH ô£b Rƒa ¿ÓYG ~©H ¯

á°ùaÉæe ≈dG iOG Ée áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG hG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ájƒb

iô˘é˘J å«˘˘ë˘˘H π˘˘° a’G ø˘˘Y É˘˘ª˘˘FGO É˘˘ã˘˘ë˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ô˘˘£˘˘b »˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G -

¿G ÉªHh ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H øe CÉØc’G QÉ«àN’ Iô«ãc äÉ°übÉæe

 ácô°T FLEMINGGANNETTäGôÑîH ™àªàJh É¡dÉée »a π° a’G »g

™jQÉ°ûe ≈∏Y PGƒëà°S’Gh äGQÉe’Gh ô£b ≈dG ∫ƒN~dG âYÉ£à°SG ,á«dÉY

∫É¨°T’G áÄ«g ™e ô£b ™e ¬à≤≤M …òdG ´hô°ûªdG É¡æ«H øe ,ájƒ«Mh áªî°V

Ω~≤J Éæàcô°T ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«còdG QhôªdG áª¶fCÉH ≥∏©àj …òdGh áeÉ©dG

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ GQÉ˘˘˘©˘˘˘°SG

.äÉ°übÉæªdG¯
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  RÉàªe ºgOCG:(áfÉàc ácô°T)

áØ∏μe É¡æμd äGQÉªãà°SÓd áHPÉL ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

I~FGQ ácô˘°T á˘fÉ˘à˘c ~˘©˘J

IQÉ`````éàdG »`````dÉée »`````a

»ªàæJ »`````gh ,ä’hÉ≤ªdGh

AÉæÑ∏d áfÉàc á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG

É¡dÉªYG á«Yƒ˘æ˘H á˘ahô˘©˘ª˘dG

AÉ`````æ˘Ñ˘dG äÉ`````YÉ˘£˘˘b »`````a

á∏«≤ãdG á«f~˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dGh

äBÉ°ûæªdGh áeÉ©dG ≥˘aGô˘ª˘∏˘d

á`````«£ØædGh á``````````«YÉæ°üdG

RÉ¨dG äÉfGõNh á«FÉ«ª«μdGh

.~jôÑàdG êGôHGh ∫É°ùªdG

»a ∫É˘ª˘Y’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘j~˘e

ôÑàYGh ,z¢ùàμLhôH ô£b{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH √ƒf RÉàªe ºgOCG ácô°ûdG

Gô¶f áÑ©°U ¬°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘HPÉ˘L á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG

É«JGP ºàj ácô°ûdG ™jQÉ˘°ûe π˘jƒ˘ª˘J ¿G É˘ë˘°Vƒ˘e ,É˘¡˘«˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘d

,ò«ØæàdÉH A~Ñ∏d äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ô°üà≤J ∑ƒæÑdG ™e ábÓ©dGh

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏J ™jQÉ°ûªdG »a ™°Sƒà∏d ádhÉëe øY ÉØ°TÉc

 ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯PROJECTSARTQA

?2012

 ¢Vô©e Ö£≤à°ùj -PROJECTSARTQA»a ÉeÉªàgG É¡«dƒf áæ«©e áÄa
 ¿ƒdhÉ≤ªdG Éª«°S ’ ,É¡©e πeÉ©àdGRACTORS)(EPC CONTÉæfG »Øîf ’h .

É˘f~˘Lƒ˘a ô˘£˘b »˘a äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh ¢VQÉ˘©˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d ≈˘©˘°ùf É˘̆æ˘̆c
PROJECTSARTQA.Ö°ùf’Gh π° a’G QÉ«àN’G

?áfÉàc ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

´ô˘a É˘æ˘j~˘dh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘fÉ˘à˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘fÉ˘˘à˘˘c á˘˘cô˘˘°T »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J -
.¿ÉæÑdh (2008) äGQÉe’Gh (1998) ô£b ,(1953) ájOƒ©°ùdG

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG
?É¡«a QÉªãà°S’G õjõ©àd ô£b »a I~YGh ä’Éée …G ,ºμjCGQ »a ¯

áÑ©°U ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ¿G ºZQ äGQÉªãà°SÓd áHPÉL ô£b »a ä’ÉéªdG πc -
∫ÉM »a ¬æμd G~L ∞∏μe ~∏H ô£≤a ,ádƒ¡°ùH É¡«a ´~îæj ¿G Aôª∏d øμªjh ájÉ¨∏d
Éª∏c ¬jODƒJ …òdG πª©dG »a É°ü°üîJ ≥ªYG ácô°ûdG âfÉc Éª∏ch ôªà°ùe ƒªf
âaÉ¡J AGôL á°ùaÉæªdG ä~à°TG ¿G ~©H Éª«°S ’ ,Oƒ°ûæªdG ìÉéædG ≥«≤ëJ øe âæμªJ
¿ÓYG ~©H G~j~ëJh áMh~dG »a É¡d ´hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG

.2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H äÉ«dÉ©a áaÉ° à°SÉH ô£b Rƒa

™jQÉ°ûª∏d »JGP πjƒªJ
¢Vhô˘≤˘dG º˘μ˘d ø˘eDƒ˘˘J π˘˘gh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘e º˘˘μ˘˘à˘˘bÓ˘˘Y ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?áHƒ∏£ªdG äÓ«¡°ùàdGh

Óãªa ,»JGP πjƒªàH ºàJ Éæ©jQÉ°ûe ¿G ≈æ©ªH ,¢Vhô≤dG ≈dG CÉé∏f ’ øëf -
ôaGƒJ ≈∏Y ∫~j Ée Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dGƒM ≠∏ÑJ ô£b »a Éæ©jQÉ°ûe áØ∏μJ
ô°üà≤J ∑ƒæÑdG ™e ÉæàbÓY ¿G ≈≤Ñj .™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG ò«Øæàd Éæj~d ádƒ«°ùdG

 ™e πeÉ©àf øëfh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH A~Ñ∏d äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏YHSBC

.I~«L Éª¡H ÉæàbÓYh »Hô©dG ∂æÑdGh
?I~j~L ¥Gƒ°SG ∫ƒNO πª°ûJ πgh ΩÉ©dG Gò¡d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

≥aGôªdGh RÉ¨dGh §ØædG »YÉ£b äBÉ°ûæe ≈∏Y ô°üà≤J âfÉc ÉædÉªYG º¶©e -
ÖcGƒfh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏æd ™°Sƒàæ°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a øμdh ,á«YÉæ°üdG
√É˘«˘ª˘dGh á˘bÉ˘£˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G ƒ˘ë˘f ¬˘é˘à˘æ˘°S Gò˘d ,äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

.¥Gô©dGh ô°üe øe πc »a Éæd ´hôa ôÑY ™°Sƒàæ°Sh¯

»ª«ªJ ôeÉ°S .O
 ∫Éfƒ°TÉfôàfG π«g)TIONALHILL INTERNA:(

ôWÉîªdG øe q~ë∏d ™jQÉ°ûªdG »a ™jƒæJ

 ¢ù«FôdG ÖFÉf –»a »ÑXƒHCG IQGOEG

á«°S~æ¡˘dG ∫É˘fƒ˘°TÉ˘fô˘à˘fG π˘«˘g á˘cô˘°T

TIONAL HILL INTERNAQƒàc~dG

¢Vhô˘Y ≈˘dG QÉ˘°TCG »`````ª˘«˘ª˘˘J ô`````eÉ˘˘°S

á°S~æ¡dG ´É£b »a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘e~˘≤˘à˘°S

~````j~ëdG ∂μ°S ™`````jQÉ°ûeh á`````«f~ªdG

á°ùaÉæe ≈dG âØdh ,ô£b »a Qƒ°ùédGh

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘j~˘˘°T

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H GO~˘©˘e ,™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

ƒHG »a Égò«Ø˘æ˘J á˘cô˘°ûdG ≈˘dƒ˘à˘J »˘à˘dG

,á«Hô¨dG á`````≤£æªdGh ø`````«©dGh »ÑX

¥ƒ°ùdG »a ™°Sƒà∏d »©°S øY ÉØ°TÉc

.ôWÉîªdG øe ~ë∏d ™jQÉ°ûªdG ™jƒæJ ≈∏Y Gõcôe ,ájô£≤dGh ájOƒ©°ùdG

  ôªJDƒe »a GôNDƒe ºàcQÉ°T ¯PROJECTS 2012ART QAøe ±~¡dG Ée

?ô£b ádhO »a ºcOƒLh á«ªgG i~e Éeh ácQÉ°ûªdG √òg AGQh

Iô«ãc ™jQÉ°ûe ¿Gh ô«Ñc QÉgORG á∏Môeh á«fGôªY IQƒa ~¡°ûJ É«dÉM ô£b ¿G ±ô©j πμdG -
≈æÑdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H ∫ÉÑ≤à°S’ Gô«° ëJ òqØæà°S

.™jQÉ°ûªdG √òg πãªH ¿ƒªà¡e Éæà¡L øe øëfh ,≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdGh ¥ô£dGh á«àëàdG
?ô£b »a áæ«©e ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ºμ«dG áe~≤e ¢VhôY øe πg ¯

~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘°S ™˘jQÉ˘°ûeh á˘«˘f~˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘˘¡˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J ¢Vhô˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘J É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¢SQ~˘˘f -
.êGôH’Gh Qƒ°ùédGh

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG äÉj~ëJ
 ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SÉ˘H ô˘£˘b Rƒ˘a ¿Ó˘YG ~˘©˘˘H  ¯Fifa World Cup 2022äÉcô°ûdG âà˘aÉ˘¡˘J ,

äÉcô°ûdG ™e ájƒb á°ùaÉæe ≈dG iOCG Ée ,áMh~dG »a É¡d ́ hôa íàa ≈dG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G

…OÉØàd Üƒ∏£ªdG Ée ?∂dP ≈∏Y ºμ≤˘«˘∏˘©˘J É˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG hG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

?á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG

»a ¿hOƒLƒe øëf øμd ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc äÉj~ëàdGh I~j~°T á°ùaÉæªdG -
ò«ØæàH Éæªbh áæ°S øjô°ûY øe ôãcCG è«∏îdG á≤£æe »ah äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG òæe ô£b
É˘ª˘gô˘«˘Zh zÉ˘fƒ˘Z’{h zô˘à˘æ˘°S ∫É˘μ˘j~˘e ~˘ª˘M{ É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,á˘˘ª˘˘î˘˘° dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

.á«aGô¨édG á≤£æªdG √òg »a πª©dG á©«Ñ£d ¿ƒYGh øëf »dÉàdÉHh

á°ùaÉæªdG IÉfÉ©e
?»ÑX ƒHG »a É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

h ºjôdG IôjõL ™jQÉ°ûe πãe ,»ÑX ƒHG »a É¡«∏Y πª©f áªî°Vh Iô«ãc ™jQÉ°ûe Éæj~d -
™jQÉ°ûe ≈∏Y …ƒàëJ Éæà¶Øëe ¿G Éªc ,~jGR ï«°ûdG ~é°ùeh á«æWƒdG êGôHCG h OÉëJE’G êGôHCG
ø«©dGh á«Hô¨dG á≤£æªdG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äGOÉ«©dGh ¥ô£dG ™jQÉ°ûe É¡æ«H øe ,áYƒæàe
äGƒæ°S ô°ûY òæe É¡©e ¿hÉ©àf »àdG ∑ƒfOCG ™e I~Y ™jQÉ°ûe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»ÑX ƒHGh

.áØ∏àîªdG É¡©jQÉ°ûe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ÉØXƒe 120 Éæj~d  É«dÉMh
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ôãcG ™°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ¯

~bh á©°SGh QÉgORG ∫ÉM É«dÉM ~¡°ûJ »àdG ájOƒ©°ùdG »ah ô£b »a É°Uƒ°üNh º©f -
.áaÉc ájOƒ©°ùdG ≥WÉæªdG πª°ûJ áªî°V ™jQÉ°ûe ≈∏Y ÉfPƒëà°SG

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùª∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

,ä’ÉéªdGh ™jQÉ°ûªdG »a ™jƒæà∏d iƒ°ü≤dG á«ªg’G ∫Éfƒ°TÉfôàfG π«g ácô°T »a »dƒf -
¿ƒμj å«ëH ,äGAÉ°ûf’Gh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y §≤a ¢ù«dh √ÉéJG øe ôãcG ≈∏Y πª©dGh
≈©°ùf ÉæfG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J …OÉØJ ¬dÓN øe ™«£à°ùf ôWÉîªdG »a ™jƒæJ Éæj~d

.áaÉc ™ªàéªdG äÉÄa Ö°SÉæJh ádƒÑ≤e ÉfQÉ©°SG ¿ƒμJ ¿G ≈dG¯
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É¡jôà°ûj øe QÉ¶àfÉH áªîØdG ≥≤°ûdG äÉÄe

äÉ©«ÑªdG áeRCG âªbÉa ájQÉ≤©dG áÑjô° dG

áÑ°ùædÉH Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG äÉ©«ÑªdG ácôM OƒªL ≈∏Y ¿ÉeÉY ôe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 ≈∏Y á≤°ûdG ô©°S ~jõj »àdG Iô«ÑμdGh áªîØdG ≥≤°û∏d

øjQƒ£ªdG ¿EÉa ,kÉãj~M ICÉ°ûæªdG ÜÉë°ùdG äÉëWÉfh äGQÉ≤©dG O~Y ~jGõJ ºZQ

.QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh ¢TÉ©àf’G IOƒY QÉ¶àfÉH ,ÉgQÉ©°SCG ¢ «ØîJ ¿ƒ° aôj ø«jQÉ≤©dG

º¡©jQÉ°ûe ∫ÉªcE’ ±QÉ°üªdG øe GƒfG~à°SG øjòdG ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ≥jôa

15 hCG 10 ≈∏Y ~jõJ ’ áÑ°ùæH ºgQÉ©°SCG ¢ «ØîàH GhCG~H ,É¡«∏Y ~FGƒØdG ¿ƒ©a~jh

.áÄªdG »a

ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG »a äÉ©«ÑªdG â¨∏H ~≤a á«ª°SôdG ¬Ñ°T äGAÉ°üMEÓd kÉ≤ahh

»a Q’hO äGQÉ«∏e 9^5 πHÉ≤e Q’hO äGQÉ«∏e 8^8 ƒëf 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN

,áÄªdG »a 7^4 ¬àÑ°ùf Éeh Q’hO ¿ƒ«∏e 700 ≈dGƒM ™LGôàH …CG ,2010 ΩÉ©dG

äRhÉéJ ~b º¡j~d ájQÉ≤©dG äÉ©«ÑªdG ¢VÉØîfG áÑ°ùf ¿EÉa ÖfÉLCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

.áÄªdG »a 20 `dG

GPG ’EG 2012 ΩÉ©dG »a π°UGƒà«°S ™LGôàdG ¿G ¿ƒjQÉ≤©dG AGôÑîdG ∫ƒ≤jh

»a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G âæ°ùëJ GPEGh k’hCG »∏NG~dG QGô≤à°S’G âÑãJ

.IQhÉéªdG ∫h~dG

ájQÉ≤©dG áÑjô° dG
áÑjô°V ¢Vôa º¡ª¶©e ôμæà°SG ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ™e Éæ«Hh~æªd äGAÉ≤d »ah

∫Ébh ,áfRGƒªdG ¿ƒfÉb »a ∫ÉªdG ôjRh ÉgOQhCG Éªc áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH ájQÉ≤Y

áeRCG ºbÉØJ øe ~jõ«°S Éªe QÉ≤©dG áª«b ≈∏Y ±É° à°S áÑjô° dG √òg ¿G º¡° ©H

»àdGh kG~L á©ØJôªdG áÑjô° dG √ò¡H ô¶ædG IOÉYEÉH ∫ÉªdG ôjRh GƒÑdÉWh ,äÉ©«ÑªdG

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒà°S

á«æjôëÑdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG á«©ªL ≈dG º° æJ z∞jQ{
…QÉ≤©dG πjƒªàdG »a É¡JôÑîd á«Yƒf áaÉ°VG :¢Sôég ±QÉY

…QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âª˘˘° fG
…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG á«©ªL ≈dG z∞jQ{

 á˘«˘æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGPDA)(BAÖMQ ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh ,
 á˘«˘©˘ª˘̆é˘̆dG IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ±QÉY

¢Sôég√É˘̆˘jG kGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆©˘̆˘̆e ΩÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆° f’G Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆H
ø˘e á˘cô˘°û∏˘d É˘ª˘d É˘¡˘H q~˘à˘©˘̆f á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆aÉ˘̆°VG{
»a πª©dG ∫Éée »a á∏jƒW äGƒæ°Sh IôÑN
í˘̆«˘̆à˘̆j É˘̆e ,ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆˘H …QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG
∫OÉÑJ á°Uôa ø««dÉëdG É¡FÉ° YCGh á«©ªé∏d
ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’Gh ø˘̆«˘̆aô˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆H äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆˘dG

.z∫ÉéªdG Gòg »a ÜQÉéàdG

∞jQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Y ¬à¡L øe»aƒμdG OƒªëeAG~©°S øëf{

kÉª¡e kGQhO Ö©∏J »àdGh ,øjQƒ£ªdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH ≈æ©J á«©ªéd ÉæeÉª° f’

øe ≈dhC’G »gh ,øjôëÑdG áμ∏ªªH √ôjƒ£Jh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b π«ãªJ »a

 »Hô©dG è«∏îdG hCG øjôëÑdG »a AGƒ°S É¡YƒfPDA)(BAájDhQh ádÉ°SôH ÉæfÉªj’

»˘a I~˘YÉ˘°ùª˘dGh É˘¡˘H ΩGõ˘à˘d’G ≈˘dG ≈˘©˘°ùf »˘à˘dGh ,á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dG É˘¡˘aG~˘gCGh á˘«˘©˘ª˘é˘dG

,á˘ª˘¡˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG π˘c á˘°ûbÉ˘æ˘e »˘a QOÉ˘Ñ˘j ∫É˘©˘a ƒ˘° ©˘c π˘eÉ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.zøjôëÑdG áμ∏ªe »a QÉ≤©dGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH á£ÑJôªdG ÉjÉ° ≤dG  ~j~ëàdÉHh

øeh 2010 »a â°ù°SCÉJ á«æjôëÑdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG á«©ªL ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

.ø««æjôëÑdG øjQƒ£ªdG AÉ° YC’G ™«ªL ø«H ájOh ájQÉéJ äÉbÓY π«μ°ûJ É¡aG~gCG

äGQÉ``≤Y
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ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe áªFÉb äõéfCG
zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{ ìÉHQCG ºgQO ø«jÓe 108^4

ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ácô°T â≤≤M
PROPERTIESRAK108^4

ΩÉY »a á«aÉ°U kÉMÉHQCG ºgQO ø«jÓe
»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c äGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Mh ,2011
â©˘̆˘̆˘̆LQCGh ,º˘̆˘̆ ˘̆gQO ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 520^56
2011 »a ¬à≤≤M …òdG íHôdG ácô°ûdG
»a É¡©jQÉ°ûe äGOGôjEG ºéM ~jGõJ ≈dG
¢SCGQ êôHh QÉØ∏L êGôHCG ,Üô©dG AÉæ«e
º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùJ å«˘̆˘M ,»˘̆˘Ñ˘̆˘Xƒ˘̆˘HCG »˘̆˘a á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘dG
»˘̆a ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG √ò˘̆˘g º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘°ùJ äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘Y

.ácô°û∏d IRQÉÑdG áfÉμªdÉH á≤ãdG õjõ©J
¢ù«˘˘Fô˘˘dGh Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘˘dG ∫É˘˘˘bh

 á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG¿É£˘∏˘°S ~˘ª˘ë˘e

»°VÉ≤dGå«M 2011 ΩÉ©dG »a äÉcô°ûdG äÉ«∏ª©d á«ªàM áé«àf ìÉHQC’G √òg äAÉL{
øjòdG ÉæFÓªY ôj~≤J ≈∏Y äRÉM »àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe á©°SGh áªFÉb ÉfõéfCG
É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG ìÉHQC’G √òg ¢ùμ©Jh .i~ªdG I~«©H ácGô°T äÉbÓY º¡©e Éæ£HôJ

.zá«°VÉªdG äƒæ°ùdG »a á≤≤ëªdG äGRÉéfE’G ≈∏Y kÓjƒ©J É¡ªbGƒW πμH ácô°ûdG
há˘jOÉ˘jô˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘̆dG ≈˘̆dG 2011 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a É˘̆gÉ˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆«˘̆°ûJ{ ±É˘̆°VCG

 ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªéªd ÉgRÉéfEG ∫ÓN øe »ª«∏bE’G äGQÉ≤©dG ́ É£b »a ácô°û∏dájƒ«ëdG
.zäGQÉeE’G ádhO »a »æWƒdG OÉ°üàbE’G Ω~îJ »àdG

äGQÉ``≤Y

»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëe

PROPERTIESRAK
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ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°û∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ªé∏d É°ù«FQ ¢SQÉa ~©°ùe

á``````eÓ°S ≈``````∏Y √ô¡°S

»``````a á``````jQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG

á``````«©ªédG π``````©L ,¿ÉæÑd

¿hDƒ``````°û∏d á````````````«fÉ``````æ˘Ñ˘∏˘dG

É``````¡à≤K O~``````éJ á````jQÉ≤©dG

ø````````````jQƒ``````£ªdG á````````````≤Kh

¬HÉîàfGh ¬``````H ø«jQÉ≤©dG

.á«fÉK áj’ƒd É¡d É°ù«FQ

ÜÉ````````````î˘à˘f’G ~``````©˘Ñ˘a

â©ªàLG áé«àædG ¿ÓYGh

áÑîàæªdG á˘jQGO’G á˘Ä˘«˘¡˘dG

 á°SÉFôH…OhQÉL ô«ª°S :âÑîàfGh Éæ°S AÉ° Y’G ôÑcG¢SQÉa ~©°ùe

 ,(É°ù«FQ)êGôÑdG ô«ª°S ,(¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf)≈°Sƒe ~«dh,(ô°ù∏d Éæ«eG)

Ö«£îdG ~ªMG ,(∫Éª∏d Éæ«eG)¥RQ ƒHG ¿Gƒ£fG√ÉéJ á«©ªédG πãªe)

 ,(á˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dGô˘°üf »˘HG ÜGô˘˘≤˘˘dG …Gô˘˘«˘˘eá˘̆æ˘̆é˘̆d ¢ù«˘̆ ˘FQh ,(Gƒ˘̆ ˘° Y)

 äÉHÉ°ùàf’GπjGôÑL π«Ñf.º«∏©àdG áæéd ¢ù«FQh (Gƒ° Y)

h¬H âeÉb Ée πc á≤HÉ°ùdG áÄ«¡∏d GôcÉ°T øjõFÉØdG ÖîàæªdG ¢ù«FôdG CÉæg

á©HÉàªd I~j~édG áÄ«¡dG  ßëdG ∞dÉëj ¿G É«æªàe ,äGRÉéfGh ´É°ùe øe

 áWÉ°Sh …QÉ≤©dG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædGh ™jQÉ°ûªdG.äGQÉ°ûà°SGh
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Fax:   +962 6 586 6618
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Email: info@apexib.com
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We build our relationships on trust, respect and
integrity to foster long lasting partnerships
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ôÑc’G »a~g AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG :…hÉÑWôb ôjRƒdG

RÉàªeh ∞q≤ãe m ¢VÉb …õ≤dG ¿ƒL

…òdG èeÉfôÑdG z¢SÉædG ΩÓc{ ìôW
 π˘̆˘̆«˘̆˘̆eõ˘̆˘̆˘dG ¬˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘bº˘fÉ˘Z π˘«˘°Sô˘e≈∏Y

 ̀dG á°TÉ°TLBC∫h’G »a ¢ù«ªîdG Ωƒj
´ƒ˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆e ,»˘̆˘̆°VÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG QGPBG ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°T ø˘̆˘̆˘e
ôjRh èeÉfôÑdG ∞«°V ¿Éch ,AÉ° ≤dG

∫~©dG…hÉÑWôb Ö«μ°T.
 ≥˘̆HÉ̆˘̆°ùdG ø˘̆˘«˘̆˘eÉ̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG Ö«˘̆˘≤˘̆˘fÖ«μ°T

…hÉÑWôbòæe IÉeÉëªdG ¢SQÉªj …òdG
¬«∏Y ìôW Ée πc ÖYƒà°SG ,ÉeÉY 41
É¡«∏Y OQh ,áÄjôLh ájOÉY á∏Ä°SG øe
,êGô˘̆MG …CÉ̆˘̆H √Qƒ˘̆˘©˘̆˘°T ¿hO á˘̆˘MGô˘̆˘°üH
QÉÑμdG ΩOGh’G øe ô«ãμdG ,∫~©dG ô°üb »a ~LGƒàj IÉ° ≤dG øe ́ GƒfG …G G~«L º∏©j ƒ¡a
º¡æe ~j~©dG π«MG ~bh º¡àdAÉ°ùe …ôéJ A’Dƒgh á∏≤dG ºgh ¿hôq°ü≤ªdGh ,ø«FÉ£©ªdGh

.zÉ¡H ÉYQP ¥É°V ÉªHQh{ ôjRƒdG ä’ÉMG ¬«∏Y äôKÉμJ …òdG »FÉ° ≤dG ¢û«àØàdG ΩÉeG
øe QCÉãdG ÖÑ°S øY ∫GDƒ°S ≈∏Y ÜÉLG Ée~æY ,¬«∏Y CÉæ¡j ôM ∞bƒe ôjRƒ∏d ¿Éch

 »°VÉ≤dG …õb ¿ƒLƒ° ©c √OƒLh ¿Gh ,RÉàªeh A…ôLh ô«Ñc m¢VÉb ¬fG ∫É≤a
ºcÉëªdG »a iôÑμdG ¬à«ªgG ¬d õcôªdG Gò¡a ,¬àª«b øe π∏≤j ’ õ««ªàdG áªμëe »a
»˘a QÉ˘°ûà˘°ùe Ö°üæ˘e ≈˘£˘©˘«˘d π˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ¬˘˘fG ô˘˘jRƒ˘˘dG ∫É˘˘bh ,iô˘˘N’G ∫h~˘˘dG i~˘˘d

.êQÉîdG »a É¡«∏Y ƒg »àdG á«ªg’G õ««ªàdG áªμëe
 ôjRƒdG ∞°ûch…hÉÑWôbAÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG ≥«≤ëàd I~Y ™jQÉ°ûe q~YCG ¬fG

.zº¡bƒ≤M ≈∏Y Gƒ∏°üë«d ¢SÉædG ¬«dG CÉé∏«d ¬∏dG ~©H »JCÉj »°VÉ≤dÉa{
 π«eõdG ∑ôàj ºdºfÉZ…G ôjRƒdG ~éj ºdh ôjRƒ∏d ¬¡Lhh ’G ÉLôëe ’GDƒ°S

.~gÉ°ûªdG ™æ≤J áMGô°üH ¬«∏Y OôdG »a êGôMG
»a áHQGƒe hG ±ÉØàdG …G kÉ° jCG ¬«∏Y πé°ùf ºd ÉæfG ’G ôjRƒdG ¬dÉb Ée πé°ùf ºd

.á∏Ä°S’G ≈∏Y √OhOQ πc
 ô˘jRƒ˘˘dG º˘˘à˘˘N É˘˘ª˘˘ch…hÉÑWôbπ˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘j ø˘˘˘d IQGRƒ˘˘˘dG »˘˘˘a ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j ¿G ¬˘˘˘d Öà˘˘˘c GPG

≥˘≤˘ë˘«˘d π˘JÉ˘≤˘«˘°S π˘H ,¬˘«˘∏˘Y ƒ˘g É˘e ≈˘∏˘Y »˘d~˘©˘dGh »˘̆FÉ˘̆° ≤˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H
.∫~©dG IQGRh ôFGhO πc »a ΩÉ¶ædG º«ª©Jh AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG

`d ~j~L ´ôaYAWCREPAz∫ƒe »à«°S{ »a

ÉææFÉHR ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG Éæª«b Ö∏°U :»eƒëJ Oƒ∏c

 º©£e  íààaGCrepaway~FGôdG ,
kÉ˘Yô˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘YÉ˘£˘ª˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

 »˘˘a kG~˘̆j~˘̆LCityMall.JCÉjh````g »````Gò
á````∏˘˘°ù∏˘˘°S »````©˘˘°S ø˘˘ª˘˘°V ìÉ````à˘˘à˘˘aE’G

 Crepawayá˘̆ª˘̆FÓ˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆J ≈˘̆˘dEG
z~«édG êGõªdGh òjò∏dG ΩÉ©£dG{ Ωƒ¡Øªd

)Good Food & Good Mood™˘̆˘≤˘̆˘j .(
âëJ kIô°TÉÑe ,∫hC’G ≥HÉ£dG »a º©£ªdG

U°````ª˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ä’É````à˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh É````````™
≈˘∏˘Y qπ˘˘£˘˘J á˘˘©˘˘FGQ á˘˘«˘˘LÉ˘˘LR á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘H
ø˘e á˘ª˘FÉ˘b Ω~˘≤˘jh ,»˘LQÉ˘˘î˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.¥ÉÑWC’G ≈¡°TCG
 ~«°ùdG ∫Éb ,O~°üdG Gòg »a»eƒëJ Oƒ∏c `d ΩÉ©dG ôj~ªdG , Crepaway»fô°ùj{

 ̀d ~j~L ́ ôa ìÉààaG øY ¿ÓYE’G Crepawayπ°UGƒàdG Éæª«b Ö∏°U »a ¬fEG .¿ÉæÑd »a
Gòg ìÉààaG »JCÉj h .AGƒLCGh áe~Nh ΩÉ©W π° aCG ø«eCÉJ πLCG øe ÉææFÉHR ™e kIô°TÉÑe
ƒμjOƒ°ùdG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG »a I~j~L ´hôa 4`d íLÉædG ¥ÓWE’G ~©H ´ôØdG

.zÉææFÉHR ≈dEG ôãcCG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàdG ±~¡H ,π«ÑLh G~«°Uh QƒàÑëdGh
 »a ~j~édG ÉæYôa øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf{ ±É°VCGh CityMall´ôØdG ƒgh

 .z2012 ΩÉY É¡MÉààaG qºà«°S »àdG ´hôØdG øe ~j~©dG ø«H øe ∫hC’G
 §˘£˘N ø˘ª˘° à˘˘J CrepawayΩÉ˘©˘d I~˘j~˘L á˘«˘aÉ˘°VEG ´hô˘a 4 á˘«˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

 »a ∂dPh 2012Le Mall  DbayehhTaanayel Cascada Mall,¿ÉæÑd »a
 h ¿ÉqªY »a ´ôa ∫hCGh ¢VÉjôdG »a ¿ÉK ´ôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉHTaj Mall.

á«bGQ I~j~L á∏ée â«°ûfÉe
(ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆¡˘̆°T »˘̆a äQ~˘̆°U
zâ«°ûfÉe{ º°SÉH I~j~L á∏ée »°VÉªdG
êGôNEÉHh ∫ƒ≤°üe ¥Qh ≈∏Y áYƒÑ£e

.m¥GQ ¿ƒª° eh âa’
RÉ˘Z Ö«˘HÉ˘fC’ kÉ˘ª˘̆°SQ ±Ó˘̆ ˘̈̆dG π˘̆ª˘̆M
â«˘̆°ûfÉ˘̆e CGô˘̆≤˘̆j ÇQÉ˘̆b É˘̆¡˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘j

?RÉ¨dG øªd :√ÓYG Öàch I~jôL
¢Sô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ´Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
98 `dG äÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°üdGh ¿ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘° ª˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘cô˘˘°T á˘˘∏˘˘é˘˘ª˘˘dG …Q~˘˘°üe ¿G í˘˘˘° à˘˘˘j

 ~˘«˘˘e É˘˘j~˘˘«˘˘e MADEMEDIA¢ù«FQ
 π«eõdG É¡JQGOEG ¢ù∏éeø«eC’G º«gGôHG

 π˘˘˘˘«˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J ¢ù«˘˘˘˘˘FQhQOÉf

ÆÉÑ°U∫ÉLQ ™e πeÉ©àdG »a ¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCG É¡d á«≤jƒ°ùJ ájQÉéJ á∏ée É¡fGh ,
.âëÑdG …QÉéàdG »fÓYE’G É¡≤jƒ°ùJh ∫ÉªYC’G

É˘¡˘d ~˘é˘J ¿G É˘ª˘¡˘H âLô˘N ø˘jò˘∏˘dG ¿ƒ˘ª˘° ª˘dGh π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j á˘«˘˘bGQ á˘˘∏˘˘é˘˘e
.ÉgAGôbh É¡bƒ°S

 AGôLCÓd ∫hC’G ô£°ûdG ≈∏Y IOÉjõdG ∞°üf

~∏ÑdG »a áªj~≤dG äGQÉéjE’G ≈∏Y OGõJ

π˘Ñ˘b IOƒ˘≤˘©˘ª˘dG QÉ˘é˘jE’G ä’~˘H §˘Hô˘j ò˘aÉ˘æ˘dG äGQÉ˘é˘jE’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG

áÑ°ùæH OGõJ ä’~ÑdG √òg ¿G ≈∏Y ¢üæjh ,QƒLC’G ≈∏Y IOÉjõdÉH 1992/7/23

.ÖJGôdG øe ∫hC’G ô£°ûdG ≈∏Y áFQÉ£dG QƒLC’G IOÉjR áÑ°ùf ∞°üf ∫OÉ©J

∞dCG 200 ≠∏Ñe §≤°SCG ¬fG iôf ~j~édG QƒLC’G IOÉjR ¿ƒfÉb ≈dG ´ƒLôdÉHh

~©H IOÉjõdG Ö°ùàëà°S ∞«μa ,IOÉjõdG øe ô«LC’G √É°VÉ≤àj …òdG ÖJGôdG øe Iô«d

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ

ÖÑ°ùàJ ¿G πÑb ádCÉ°ùªdG √òg í«°Vƒàd áeƒμëdG πN~àH ¿ƒÑdÉ£j ¿hôLCÉà°ùªdG

.ºcÉëªdG ΩÉeCG ihÉY~dG äÉÄªH

210 ƒg äGQÉéjE’G ¿ƒfÉ≤d á©°VÉîdG äÓFÉ©dG O~Y ¿G äGAÉ°üME’G ~«ØJh

.Oh~ëªdG πN~dG …hP øe á∏FÉY ∞dCG 170 ƒëf º¡æ«H á∏FÉY ±’BG

»eƒëJ ∫QÉ°T

Crepaway

 º©£e á¡LGhCrepaway»aCityMall

äÉ``«fÉ``æÑd
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äGƒæ°S 5 πÑb á°ù«∏Øàd á«Ø°üJ ’

ájõ«é©àdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’Gh  ¢SÓa’G ºcÉëe

¢ù«d ∂dòch ,ø«æFG~dG øe IƒLôªdG áYô°ùdÉH É¡à«Ø°üJ ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿G á°ù«∏ØJ …G AÓch ≈∏Y Ó¡°S ¢ù«d
.á«Ø°üàdG ò«ØæJ øe á°ù«∏ØàdG AÓch øμªàj ºd GPG á°ù«∏ØJ ∞∏e …G øe AÉ¡àf’G ¢SÓa’G áªμëe ≈∏Y Ó¡°S

»μ∏a ,~©H ¬àæJ ºdh äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG É¡«∏Y ôªj OÉμj »àdG z∫ƒ°ùH äÉ°ù«∏ØJ{ »a ÉgÉæ°ûY IÉfÉ©ªdG √òg
á«ª°SôdG I~jôédG »ah ∞ë°üdG »a ¿ÓY’G ,I~Y äGAGôLG Ö∏£àJ ,á°ù«∏Øà∏d I~FÉ©dG äÉμ∏àªªdG OGõªdÉH ´ÉÑJ
∑QÉ°ûj ºd GPG hG ™bGƒdG øe ÉÑjôb ô©°ùdG øμj ºd GPG ºg~MG ≈∏Y ≈°Sôj OGõe …CÉH âÑdG Ω~Yh ,Iôe øe ôãc’
ø«æFG~dG ¥ƒ≤M ≈∏Y É°UôM ¢SÓa’G áªμëe øe ¬«LƒàH á°ù«∏ØàdG AÓch Oƒ©j .¢üî°T øe ôãcG OGõªdG »a

.áé«àf ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿h~H äGôe çÓK ÉªHQh ø«àæKGh Iôe »æ∏©dG OGõªdG IOÉYG ≈dG
~≤a ,ΩƒàîªdG ±ô¶dG á≤jô£H OGõªdG ≥jôW øY ™ÑJ ºd »àdGh á«≤ÑàªdG äÉμ∏àªªdG ́ ÉÑJ ¿CÉH ¢ù«FôdG Qôb GPGh
øe ôãcG IOÉY ¥ô¨à°ùj Gògh ..ø«æªîªdG AGôÑîdG ø««©Jh ô°ûædG ∞«dÉμJ ∞YÉ° àJh Iôe øe ôãcG IôμdG OÉ©J

..ºéëdG á£°SƒàªdG äÉ°ù«∏Øà∏d äGƒæ°S ô°ûY øe ôãc’h á°ù«∏ØJ ô¨°U’ äGƒæ°S ¢ùªN
∫ƒ∏ëdG OÉéjGh π¡ªdG QÉ°üàNG øe øμªà«°S ¬fG ~≤à©j ¢SÓa’G áªμëe á°SÉFQ »°VÉ≤dG º∏°ùàj Ée~æ©a
äÉ˘Ø˘∏˘e á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG i~˘d º˘cGô˘à˘J Gò˘μ˘gh ,¬˘«˘dG IQÉ˘°T’G ≥˘Ñ˘°S É˘ª˘H Ω~˘£˘°üj ¬˘æ˘μ˘dh ,á˘°ù«˘∏˘Ø˘J π˘μ˘d á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG

!z¢SCGôdG ´ÉLhG âÑæJ{h äÉ©LGôªdG ôKÉμàJh ¢SÓa’G
’h IO~ëe I~ªH äÉ°ù«∏ØàdG äÉ«Ø°üJh ¢SÓa’G ΩÉμM’ ’ƒ∏M ¿ƒMôà≤j ¿ƒ«fƒfÉb AGôÑN ~Lƒj ’CG

 á∏°ù∏°S AÉ° ≤dG ≈∏Y ôaƒædh äG~FÉ©dG ¢ ©H ø«æFG~∏d ßØëf »μd çÓK hG ø«àæ°S ≈∏Y ~jõJäGAGôL’G
?ájPDƒªdG á«eGõd’G á«æ«JhôdG

 PÉà°S’G ∫~©dG ôjRh º°SôH ∫GDƒ°ùdG Gòg ™° f…hÉÑWôb Ö«μ°TG~«L º∏ªdGh ô«ÑμdG »fƒfÉ≤dG
.á°UÉîH ¢SÓa’G πcÉ°ûeh AGôÑîdGh ºcÉëªdG ¿hDƒ°T πμH

 `d ô«NC’G Öë°ùdÉH äGõFÉa çÓKOMT

 âæ˘˘∏˘˘YCGOMTäÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ,
AÉ˘ª˘°SCG ,á˘«˘é˘jhô˘à˘dG É˘¡˘à˘∏˘ª˘M á˘jÉ˘¡˘f »˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG
,á∏ªëdG √òg øª°V ¬àª¶f Öë°S ôNBG »a çÓãdG äGõFÉØdG
RƒØdG á°Uôa É¡æFÉHR ™«ªL É¡ÑLƒªH ácô°ûdG âëæe »àdG
z2012 ƒàfÉμ«H É«c{ äGQÉ«°S â°S øe I~MGƒH ô¡°T πc
¿ô˘̆à˘̆°ùjh ô˘̆Ñ˘̆Y ∫Gƒ˘̆eC’G »˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘J hG π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J Oô˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ∂dPh

 õcGôe øe õcôe …CG »a ¿ƒ«fƒjOMT.
»°ù«FôdG õcôªdG »a º¶f …òdG ô«NC’G Öë°ùdG »a äGõFÉØdGh

 ̀dOMT»fÉæÑ∏dG »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôj~e ±Gô°TEÉH hQG~H »a
 :øg»fGô©°T ô«¡°S ,¬«≤a ≈ªdhQƒYÉa ≈æe.

äÉ``«fÉ``æÑd

,π°VÉa Óg ,»fGhô°ùc ±RƒL ,…hÉ° «H »fÉg ,øj~dG õY ƒHCG …õeQ :ø«ª«dG øe

»Ñ∏M º«gGôHGh ô«æJ OÉ¡L ,¢SÉª°T ’ƒ≤f ,√OƒY ¿ƒªjQ

¢SÉª°T ’ƒ≤fh √OƒY ¿ƒªjQ ,π°VÉa Óg :ø«ª«dG øe

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52

 IGQÉÑe øe á«fÉãdG ádƒédG ≥∏£J ähô«H QÉéJ á«©ªL BUSINESS GROW MY

 IGQÉÑe øe á«fÉãdG ádƒédG ähô«H QÉéJ á«©ªL â≤∏WCGGrow My Business

 ™e ¿hÉ©àdÉH ENTERPRISE FORUMMIT™e ∑Gôà°T’ÉHh »Hô©dG ºdÉ©∏d
.QGOGô°S √OƒY áYƒªée - √OƒY ∂æH

á°ùaÉæe øY IQÉÑY »g 2011 ΩÉ©dG »a kÉàa’ kÉMÉéf â≤≤M »àdG IGQÉÑªdGh
≈dG É¡H AÉ≤JQ’G á«¨H º¡JÉcô°ûd á«FÉªfEG §£N ôjƒ£J »a ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdG ø«H

.™aQCG äÉjƒà°ùe
 á«©ªédG ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¢SÉª°T ’ƒ≤fAÉ£YG ƒg IGQÉÑªdG ±~g ¿G{

´É£≤dG ô«jÉ©e ø«°ùëJh á°Sƒª∏e áaÉ° e áª«b á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
.zΩG~à°ùªdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf »a áªgÉ°ùªdGh á«æ¡ªdG …QÉéàdG

 ÉeCGÓgπ°VÉa á°ù«FQREPRISE FORUM ENTMITä~jCÉa ,»Hô©dG ºdÉ©∏d
ƒªæJ ¿G ≈dG ±~¡J »àdG ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG πc ºY~f ¿G Éæ«∏Y{ :á∏FÉb ≈ëæªdG Gòg
,É¡æ«H Ée »a π°UGƒàdG ø«eCÉJh É¡ÑjQ~àd Éæg øëæa .kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe kÉÑY’ íÑ°üJh
ÉæJAÉØch ÉæJôÑîH ºgÉ°ùf ¿G Éfqô°ùjh .É¡©ØæJ ~b á≤jôW …CÉH É¡ªYOh Égõ«ØëJh

.z¿ÉæÑd »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG áÄ°ûæJ »a
áYƒªée .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôªJDƒªdG ºààNGh

 QGOGô°S √OƒY √OƒY ¿ƒªjQºq«b ´hô°ûe »a ±ô°üªdG ∑Gôà°TG ¿G{ kG~cDƒe
  IGQÉÑªc BUSINESSGROW MYäÉcô°ûdG AÉªfEÉH ¬eGõàdG ≈∏Y π«dO ô«N

- √OƒY ∂æH QÉ©°T π©éH √~¡©J ≈∏Yh ,¿ÉæÑd »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
.zá°Sƒª∏e á≤«≤M - ôÑμJ ∂JQ~bh

ÆÉÑ°U ’QÉch øî°S õjôJ …QÉe ,OG~M »aƒ«f :QÉ°ù«dG øe



?…~L ƒg πg ICÉÑ©ªdG Üô°ûdG √É«e º«¶æJ ´hô°ûe

ÜGƒædG ¢ù∏éªH ¬à°ûbÉæªd ô°VÉM ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe :»f’~ée ∞WÉY ÖFÉædG

¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S 25 hCG 20 ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
á˘Ä˘Ñ˘©˘˘J »˘˘a ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘°ûj
IOÉaEG ájCG ¿h~H É¡©«Hh Üô°ûdG √É«e
.É¡à«Yô°Th É¡àeÓ°S ~cDƒJ á«ª°SQ
á˘˘dh~˘˘dGh á˘˘æ˘˘°S 25 hCG 20 ò˘˘˘æ˘˘˘eh
º˘«˘¶˘æ˘à˘H ~˘©˘J É˘¡˘HGƒ˘fh É˘¡˘JÉ˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘H
πc øe ÜôbC’G á«ÑgòdG IQÉéàdG √òg
IQÉéJ É¡fG .AGôK’G ≈dG äÉYÉæ°üdG
ø˘e º˘¡˘° ©˘H É˘¡˘̆Ä˘̆Ñ˘̆©˘̆j å«˘̆M √É˘̆«˘̆ª˘̆dG
á˘«˘Ø˘æ˘M á˘jCG ø˘e º˘¡˘° ©˘Hh ™˘«˘HÉ˘æ˘̆«˘̆dG
≠˘∏˘H ~˘bh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘e AÉ˘˘ª˘˘°SCÉ˘˘H ´É˘˘Ñ˘˘Jh

hCG á°ù°SDƒe 450 ƒëf Üô°ûdG √É«ªH ôLÉàJ »àdG ø«cÉc~dG hCG äÉ°ù°SDƒªdG O~Y
.áYhô°ûeh á°üNôe á°ù°SDƒe 14 hCG 13 É¡æe kÉfÉcO

¿hDƒ˘°ûdGh π˘ª˘©˘dG á˘æ˘é˘dh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG á˘æ˘é˘d ä~˘≤˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG »˘˘a

 Qƒàc~˘dG ÖFÉ˘æ˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H kÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G»f’~ée ∞WÉ˘Yô˘ã˘cC’G ƒ˘gh

¿ƒfÉb OGƒe øe ≈≤ÑJ Ée ¢SQO â©HÉJh ,√É«ªdG IQÉéJ QGô°SCÉH áaô©eh kÉeÉªdEG

 ∫Ébh .ICÉÑ©ªdG Üô°ûdG √É«e IQÉéJ º«¶æJ»f’~éeíÑ°UCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿G

!?≈àe ....á«©jô°ûJ á°ù∏L ÜôbCG »a ¬à°ûbÉæªd kGô°VÉM

ìÉ˘HQC’G ø˘«˘≤˘≤˘ë˘e á˘ë˘HGô˘dG º˘¡˘JQÉ˘é˘J √É˘«˘ª˘˘dG QÉ˘˘é˘˘J π˘˘°UGƒ˘˘j âbƒ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a

!¢SÉædG áë°U ÜÉ°ùM ≈∏Y á∏FÉ£dG

äÉ````°SÓ````aG

…ƒ°SƒªdG ôØ©L »∏Y á°ù«∏ØJ
 á°ù«FôdG äQôb 2012/1/30 ïjQÉàH…QƒîdG GQ~fÉ°SkÉ«°VÉb É¡àØ°üH

9 ºbQ º°ù≤dG ™«Ñd ΩƒàîªdG ±ô¶dÉH ¢VhôY êGQ~à°SG á°ù«∏ØàdG ≈∏Y kÉaô°ûe
ø«°S~æ¡ªdG øjô«ÑîdG ôjô≤J »a O~ëªdG ô©°ùdÉH ìÉq«°ûdG 5927 ºbQ QÉ≤©dG øe

¬∏dG~ÑY ¿É¡ª°SGh»°Tƒª°ûe AÉ¡H.

 ácô°T ¢SÓaG ¿ÓYGAGA

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG¬∏dG~ÑY ∫ÉªLájƒ° Yh
 ø««°VÉ≤dG¿ƒ©ª°T ¢ùjQhOh…QƒîdG GQ~fÉ°S¢SÓaG ô¡°T 2012/2/16  »a

ácô°TAGAâæ«Yh ,2010/8/16 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ájG~H äO~Mh .Ω.Ω.¢T
 »eÉëªdG áªμëªdGƒ°V ∫QÉc.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch

GôØ«dƒ°S ácô°T á°ù«∏ØJ
ácô°T á°ù«∏ØJ ≈∏Y ±ô°ûªdG »°VÉ≤dG Iô° M Qôb 2012/2/7 ïjQÉàH

 á°ù«FôdG .∫.Ω.¢T GôØ«dƒ°S ¿ƒ©ª°T ¢ùjQhO»a ~≤©J á°ù∏L ≈dG ø«æFG~dG IƒYO
ádCÉ°ùe á°ûbÉæªd kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG 2012/3/5 »a ø«æK’G Ωƒj É¡Ñàμe

.á°ù∏ØªdG ácô°ûdG ájQhò©eh OÉëJ’G πM

¢SôHƒæμJ ácô°T á°ù«∏ØJ
≈∏Y ±ô°ûªdG »°VÉ≤dG Iô° M øY QGôb Q~°U 2010/10/18 ïjQÉàH

 á°ù«FôdG á°ù«∏ØàdG…QÉª©e ’QÉc~©H áªμëªdG º∏b ¿ƒj~dG ¿É«H ´G~jEG ≈° b
551 IOÉªdG ΩÉμMCÉH kÓªYh ,¬«a øjO πc ¿CÉ°T »a áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJG

.IQÉéJ

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 54

áÑjô° dG ´hô°ûe ™°VƒH √OGôØf’ ∫ÉªdG ôjRh ƒμ°ûj áYÉæ°üdG ôjRh

¬JQÉ°ûà°SG ¿h~H á«YÉæ°üdG

 á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘jRh Üô˘˘¨˘˘à˘˘°SG¿É«éfƒHÉ°U è˘jô˘a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jRh Ω~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆j ¿G~ªëe

…~Ø°üdGäGQOÉ˘°üdG ≈˘∏˘Y π˘N~˘dG á˘Ñ˘jô˘°V ¢ Ø˘N ¿CÉ˘°ûH ¬˘˘Yhô˘˘°ûe ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y
.πN~dG áÑjô°V ≈∏Y ø««YÉæ°ü∏d πeÉ°T ¢ ØN ´hô°ûe ´G~àHÉH á«YÉæ°üdG

 ∫Ébh¿É«éfƒHÉ°UáYÉæ°üdG »æ©j kÉYhô°ûe ∫ÉªdG ôjRh ™° j ∞«c Üô¨à°ùj ¬fG
.áYÉæ°üdG ôjRh …CGQ IQÉ°ûà°SG ¿h~H

 ̀dG OGOôà°SG ≥M ≈∏Y AÉ≤HE’G ~jDƒj ¬fCÉH ìô°U ~b ∫ÉªdG ôjRh ¿ÉchATV .ø««YÉæ°ü∏d ≈£©ªdG
 ôjRƒdG iôjh…~Ø°üdG≈∏Y áÑjô° dG ¢ ØN ∫ƒM áYÉæ°üdG IQGRh ´hô°ûe ¿G

.ÖYÓà∏d á°VôY ¿ƒμj ±ƒ°Sh áb~H ¬≤«Ñ£J øμªj ’ á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG
áYÉæ°üdG ôjRh ø«H Éªg~°TCG ≈∏Y ºgÉØàdGh ΩÉé°ùf’G ¿ƒμj Iôe ∫hC’ ¬fG ßMÓjh

.∫ÉªdG ôjRh ´hô°ûe kÉ©e ¿É°VQÉ©j ¿É≤jôØdGh ,ø««YÉæ°üdGh

…~Ø°üdG ~ªëe

∫ÉªdG ôjRh

¿É«éfƒHÉ°U èjôa

áYÉæ°üdG ôjRh

Iƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `YO
.∫.Ω.¢T ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∂æÑd I~j~édG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe

ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Qƒ° M ≈dG

ÉjQƒ°S ∂æ˘Ñ˘d I~˘j~˘é˘dG á˘cô˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ±ô˘°ûà˘j

á«©ªédG Qƒ° M ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG IƒY~H .∫.Ω.¢T ¿ÉæÑdh

á«fÉãdG áYÉ°ùdG »a  ÉgOÉ≤©fG Qô≤ªdG ájOÉY  Ò¨dG á«eƒª©dG

‘  2012 ¿É°ù«f 11 ‘ ™bGƒdG AÉ©HQ’G Ωƒj øe  kGô¡X Iô°ûY

,í∏°üdG ¢VÉjQ ´QÉ°T - ähô«H »a »°ù«FôdG ∂æÑdG õcôe

: »JB’G ∫ÉªY’G ∫h~L »a åëÑ∏d ∂dPh

.∂æÑdG ΩÉ¶f øe16 IOÉªdG ΩÉμMCG πj~©J -1

. ∂æÑdG ΩÉ¶f øe 31 IOÉªdG ΩÉμMCG πj~©J -2

.áØ∏àîe QƒeCG  -3

á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ¬˘«˘∏˘Y Qò˘©˘à˘j º˘gÉ˘°ùe π˘μ˘d ≥˘ë˘˘j

.ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG ¬æY πcƒj ¿CG  á«eƒª©dG

                           IQGO’G ¢ù∏ée



ähô«H ≈∏Y √É«ªdG â°VÉa ¢û£©dG ~©H
√É«ªdGh á``````bÉ£dG ôjRh ™bh

 ¢S~````æ¡ªdGπ``«°SÉH ¿Gô```ÑL

√É``````«e ô```éd ¢Vô``````b á```«bÉØJG

ô˘j~˘e ™˘e ähô˘̆«˘̆H ≈˘̆dG »˘̆dhC’G

 »dh~dG ∂æÑdG»Hô©dG …OÉg.

 ∫Ébπ«°SÉH:™«bƒàdG ~``````©H

kÉ````Yhô°ûe Ωƒ«dG ~``````¡°ûf É``````æfG

ø``````e π``````c √ò``````«ØæJ ≈``````dƒàà°S

π˘Ñ˘Lh ähô˘«˘H √É˘«˘e á˘°ù°SDƒ˘e

AÉ````````````ª˘fE’G ¢ù∏˘é˘eh ¿É````````````æ˘Ñ˘˘d

∂æÑdG ø``````e πjƒªàH QÉ``````ªYE’Gh

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG √É˘«˘ª˘dGh á˘bÉ˘£˘dG IQGRh ≥˘«˘°ùæ˘Jh ±Gô˘°TEÉ˘˘Hh »˘˘dh~˘˘dG

ôàe ¿ƒ«∏e 40 `d ôL ƒg »dhC’G ´hô°ûªa ,øjQƒëe ≈∏Y ´hô°ûªdG

ähô«H á≤£æe á«£¨J ≈dG ±~¡jh ,ähô«H ≈dG »dhC’G √É«e øe Ö©μe

øY ç~ëàf »dÉàdÉHh äƒªdG ô¡f ≈àM I~∏N øe Ω 300 ´ÉØJQG ≈∏Y

ôÑY ≥WÉæªdG √òg …ò¨j kÉ° jCG ƒgh kÉÑjô≤J áª°ùf ∞dCG 700h ¿ƒ«∏e

.á«HPÉédG

¿ƒ«∏e 200 ,Q’hO ¿ƒ«∏e 37 á«dÉªLE’G ́ hô°ûªdG áª«b ≠∏ÑJ :±OQCG

kÉfƒ«∏e 30h á°ù°SDƒªdG øe áæeDƒe É¡æe 140 ,»dh~dG ∂æÑdG øe Q’hO

.ádh~dG øe äÉcÓªà°SG

!øjôLCÉà°ùªdG ≈∏Y áKQÉc äGQÉéjE’G ¿ƒfÉb πj~©J

ô˘jô˘ë˘à˘H á˘Ñ˘dÉ˘£˘e á˘ª˘j~˘≤˘dG ∑Ó˘eC’G ÜÉ˘ë˘°UCG äÉ˘ë˘«˘˘°U ≈˘˘dÉ˘˘©˘˘à˘˘J …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a
,¿É≤jôØdG É¡H πÑ≤j ’ kÉ«£°Sh kÓM ìôà≤àd ∫~©dGh IQGOE’G áæéd π£J ,äGQÉéjE’G

.¿hôLCÉà°ùªdGh ¿ƒμdÉªdG
IQGOE’G áæéd ¬JôbCG Éªd ΩÉàdG º¡° aQ ¿hôLCÉà°ùªdG ¬«a ø∏YCG øjôLCÉà°ùªdG ™ªéàd ¿É«H »ah

.(á∏FÉY ∞dCG 170) »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG å∏K ≈∏Y á«KQÉch Iô«£N zÉ¡dƒ∏M{ øjôÑà©e ∫~©dGh
±’BG áªj~≤dG äGQÉéjE’G ä’~H IOÉjR »æ©j …òdG πãªdG ∫~H{ ¿É«ÑdG »a AÉLh
øjôLCÉà°ùª∏d ábÉW ’ Ée ƒgh ,√QGôbG ïjQÉJ øe ≈dhC’G áæ°ùdG øe kGA~H äGQ’h~dG
kGQƒa Oƒ≤©dG ôjôëJ kÉ«∏ªY »æ©j ∂dP ¿G PG ,√~j~°ùJ ≈∏Y º¡d IQ~b ’h ≈eG~≤dG

.z≥eôdG ~°ùd »ØμJ ’ º¡æe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG π«NG~e ¿G É°Uƒ°üNh kÉ«FÉ≤∏Jh

¿ƒ©ª°T ±RƒLh πjhOƒZ ácô°T á°ù«∏ØJ

 ¢ù«FôdG Qôb 2012/1/17 ïjQÉàH ¬∏dG~ÑY ∫ÉªL≈∏Y Éaô°ûe kÉ«°VÉb ¬àØ°üH
πc ¿CÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJG ~©H áªμëªdG º∏b ¿ƒj~dG ¿É«H ´G~jG á°ù«∏ØàdG
äÉÑKEG GƒÑ∏W øjòdG ø«æFG~∏dh ø«°ù∏Øª∏d ≥ëj IQÉéJ 551 IOÉªdG ΩÉμMCÉH kÓªYh .øjO

.ô°ûædG ïjQÉJ øe ΩÉjCG á«fÉªK á∏¡e ∫ÓN ¿ƒj~dG ¿É«H ≈∏Y ¢VGôàY’G º¡fƒjO

 zôj~«dƒ°S{ É¡Mô£J âfôàfG äÉ«æ≤Jh á«∏YÉØJ ¢VhôY

É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a I~FGQ äÉcô°T ™e kÉfhÉ©J

¿Gƒ``æ©˘H kGõ˘«˘ª˘e kÉ˘«˘æ˘≤˘J kÉ˘K~˘M ,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG ,ô˘j~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°T âë˘à˘à˘aG
trictLife in Beirut Central Dis Smart Connected»a ähô«H ¥Gƒ°SG »a

) ƒ«æ«ØdG ádÉ°UThe Venue ΩÓY’G ôjRh Qƒ° ëH ,(¥ƒYG~dG ~«dhh¿Gƒ£fG

∂jÉM ä’É˘˘°üJ’G ô˘˘jRh kÓ˘̆ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘e…hÉæë°U ’ƒμ˘«˘fäÉ˘«˘°üî˘̆°ûdG ø˘̆e O~˘̆Yh
.ΩÓY’G πFÉ°Sh »∏ãªeh

zâaƒ°ShôμjÉe{ »g É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a I~FGQ äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ç~ëdG Gòg AÉLh
)tMicrosof) zƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°S{h (CISCO) zè˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆fQhG{h (OrangezÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆˘̆˘e ∞˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆cG{h (
)ActivemaniaáμÑ°T π° ØH zá«cP{  á«LƒdƒæμJ IÉ«ëd É¡àjDhQ ò«ØæJ øe âæμªJ »àdG (

 .ähô«H §°Sh kÉjô°üM Ωƒ«dG É¡H ™àªàj »àdGh ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~jôØdG ä’É°üJ’G
 ôj~«dƒ°S ΩÉY ôj~e ~cGh…~jhO ô«æe™jQÉ°ûe ò«ØæJh §«£îJ á«ªgG{  ≈∏Y

É¡àªª°U »àdG á«àëàdG ≈æÑdG äGõ«e kÉMQÉ°T ,áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG Ω~îJ
π° a’Gh kGQƒ£J ôãc’G ¿ÉμªdG ¬à∏©L »àdGh ähô«H §°Sƒd ôj~«dƒ°S ácô°T

.z¿ÉæÑd »a á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G áÑcGƒe »a ¥ÓW’G ≈∏Y
ô`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀j~«dƒ°S É̀`̀`̀ `̀àcô°T â`̀`̀`̀`æ∏YG ~`̀`̀`̀`bh
Öjô˘̆˘̆˘b ¥Ó˘̆˘̆˘WG ø`̀`̀`̀`Y âaƒ˘̆˘̆˘°Shô˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘jÉ̆˘̆˘̆˘eh
á`̀`̀`̀`«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘J ¿É̀`̀`̀ `̀æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d »`̀`̀`̀`a ≈`̀`̀`̀`dh’G Iô˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏̆˘̆˘dh

)   zá«HÉë°ùdG äÉe~îdG{Cloud Services(
Gª°ûJ »```````àd`̀`̀`̀`jÉªM{ π`̀`̀`̀`fÉ«ÑdG á`̀`̀`̀`äÉ

)  zá«WÉ«àM’Gta BackupSecure Da.(

π«°SÉH ¿GôÑL

 √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

…QƒîdG »cR h ∑QÉÑe …OÉa ,¿ÉMô°S ≈∏«d  ,…~jhO ô«æe ,…õ∏«c ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe

Iƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `YO
.∫.Ω.¢T ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∂æÑd I~j~édG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe

ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Qƒ° M ≈dG
¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∂æÑd I~j~édG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

á«eƒª©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ≈˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG Iƒ˘Y~˘H .∫.Ω.¢T

πÑb øe Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG »a  ÉgOÉ≤©fG Qô≤ªdG ájOÉY  Ò¨dG

∂æÑdG õcôe ‘  2012 ¿É°ù«f 11 ‘ ™bGƒdG AÉ©HQ’G Ωƒj  ô¡X

»a åëÑ∏d ∂dPh  ,í∏°üdG ¢VÉjQ ´QÉ°T - ähô«H »a »°ù«FôdG

: »JB’G ∫ÉªY’G ∫h~L

IOÉjõd á«fƒfÉ≤dG äÓeÉ©ªdG áaÉc ΩÉªJG øe â«ÑãàdG -1

á«eƒª©dG á«©ªédG πÑb øe IQô≤ªdG ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ

. 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc 19 »a I~≤©æªdG ájOÉ©dG ô«Z

. ∂æÑdG ΩÉ¶f øe á°SOÉ°ùdG IOÉªdG ΩÉμMCG πj~©J -2

.áØ∏àîe QƒeCG  -3

á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M ¬«∏Y Qò©àj ºgÉ°ùe πμd ≥ëj

.ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG ¬æY πcƒj ¿CG

IQGO’G ¢ù∏ée



ähô«H »a πª©∏d zÉ«eƒμM{ kÉ°SƒHƒJhG 42

ácQÉe øe kÉ°SƒHƒJhG 15 AGô°T ́ hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe ~©H
~©Hh ,Q’hO ∞dG 792 ƒëf áØ∏μH (G~©≤e 30) zGRhQ - »°û«Hƒ°ùà«e{
π°UG øe ,¬æ«Y ´ƒædG øe kÉ°SƒHƒJhG 27 `d ∑ôà°ûªdG π≤ædG áë∏°üe í«∏°üJ
kÉ°SƒHƒJhG 42 á°ù°SDƒªdG i~d íÑ°UG ,É¡j~d á∏£©ªdG äÉ°SƒHƒJh’G äGô°ûY
á©eÉédG ≈dG GôªëdG øe •ƒ£N áKÓK ø«eCÉàd áe~îdG »a º¡©°Vh Qô≤J

.º∏°ùdG »M ≈dG GôªëdG øeh G~Ñ©H ≈dG äƒªdG ô¡f øe ,ç~ëdG »a á«fÉæÑ∏dG
áæj~ªd ¢SƒHƒJhG 100 ¢ü°üîJ »°VÉªdG »a π≤ædG áë∏°üe âfÉch

.É¡«MGƒ°Vh ähô«H

¿Éª° dG øe ∫ƒÑ≤e »°ûªdG π«∏ëJ ¢üëa

»àdG ájôÑîªdG äÉ°UƒëØdG áYƒªée ≈dG »YÉªàLE’G ¿Éª° dG IQGOG ¢ù∏ée πNOCG
z ácôëdGh »°ûªdG π«∏ëJ ¢üëa{ ø«fƒª° ªdG ≈dG Égô«JGƒa ™a~jh ¬æe ádƒÑ≤e ÉgôÑà©j

TIONAND MOANALYSIS GAIT.IO~ëe ¢ù«jÉ≤eh •hô°T ≥ah
»a ácôëdGh »°ûª∏d »YƒædGh »ªμdG π«∏ëàdG ∫ÓN øe ¢üëØdG Gòg á«ªgCG øªμJh
,»°TÉYôdG π∏°ûdG ,»cƒ°ûdG πÑëdG π∏°T ,»ZÉe~dG π∏°ûdÉH ≥∏©àJ »àdG á«Ñ£dG ä’ÉëdG
≈∏Ø°ùdG ±GôWC’G …hÉ°ùJ Ω~Yh »£«ëªdG »Ñ°ü©dG ∫ÓàY’G O~©àªdG »ëjƒ∏dG Ö∏°üàdG
~æY õ«JhôÑdGh ø««°VÉjôdG ~æY Éª«°S ’ ,º¶©dG »a áHÉ°UG ,¿RGƒàdG »a É¡àHÉ°UG hCG
¢üëØdG Gòg áaô©J ~j~ëJ ºJh »Ñ°ü©dG RÉ¡édG »a äÉgƒ°ûàdGh ±GôWC’G …QƒàÑe

.∫.∫ 450^000 ≠∏ÑªH

!ΩCG ô«Z øe kGôcPh ø«àæHG É¡d Gƒe~≤a Ö«HÉfC’G AÉÑWCG i~d ôcP πØW ≈∏Y »°UƒJ ΩG

.Ö«HÉfC’G ∫ÉØWCG äGO’h »a RGõàHGh ¢ûZh ∫É«àMG äÉ«∏ªY ¬àLhRh øWGƒe ∞°ûàcG
√’CÉ°Sh ,ø«àæHG ÉÑéfCG Ée~©H ôcP πØW ÜÉéfEÉH º¡àÑZQ øY √ƒª∏YCGh Ö«HÉfC’G äGO’ƒH kÉ°ü°üîàe kÉÑ«ÑW G~°üb ¿ÉæWGƒªdG

.Q’hO ±’BG á°ùªN ájG~H Gƒ©a~J ¿G •ô°T ~«cCÉàdÉH :≈∏YCG äƒ°üH ÜÉLCÉa ,Éf~YÉ°ùJ ¿G ∂fÉμeEÉH πg :∫ÉY äƒ°üH
πØ£dG ¿CÉH ~cCÉà∏d Qƒ°üdGh ¢üëØ∏d ™° îJ Iô«NC’G √òg äQÉ°U ,πªëdÉH I~«°ùdG äCG~Hh á«∏ª©dG iôLCG Éªdh ≠∏ÑªdG É©aO
Éª¡d ∫ƒ≤«d OÉY ºK ôcòHh ø«àæHÉH πeÉM ICGôªdG ¿CÉH ÉªgôÑNCG ¿G ≈dG Üòμjh QhÉæj ìGQh Ö«Ñ£dG ™e ôeC’G í°üj ºd ..ôcP ƒg

.»Ñ°üdG ¿h~H ø«àæH’G »æÑàH Éª¡©æbCG ºK ..áª«∏°S ô«Z O’hC’G áë°U ¿G
 `dG ¢üëa AGôLG ôNBG Ö«ÑW IQÉ°ûà°SG ~©H ÉÑ∏£a ,Ö«Ñ£dG ÖYÓàH ∂°ûdG ÉªgòNCG ¿G~dGƒdGD.N.AÉª¡àjƒHCG øe ~cCÉà∏d

 .äÉ«∏YÉØdG øe ~j~©dG πN~J ºZQ Éª¡Ñ∏W uÖ∏j ºd ¬æμdh π©Øj ¿CÉH Éªg~Yh ..ø«àæHÓd
 `dG ¢üëa AGôLEÉH ôeCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºcÉëªdG ΩÉeCG Ωƒ«dG á«° ≤dGD.N.A.

»ÑW CÉ£N
 Qƒàc~dG ≥HÉ°ùdG ÖFÉædGájôμ°S π«YÉª°SEG»a ¬jCGQ i~HCG zÜÉ°ùf’G áªdƒYh áæLC’G IQÉéJ{ ∫ƒM Ih~f »a ∑QÉ°T ¿CG ≥Ñ°S ~b ¿Éch Öãc øY ´ƒ°VƒªdG Gòg ™HÉàj …òdG

.kG~ª©àe ¿ƒμj ÉªHQ …òdG »Ñ£dG CÉ£îdG áfÉN »a É¡©° j ƒgh zÖ£dG áæ¡e äÉ«bÓNG øY êhôîdG{ ¿GƒæY âëJ êQ~æJ ádCÉ°ùªdG √òg ¿CÉH ôÑàYÉa ,á«° ≤dG √òg

ájôμ°S π«YÉª°SEG  .O

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58



 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e âeÉ˘˘˘bCGTG)TECHNOLOGIES GROUP (AAQUACULTURE

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGQ äÉ˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCG ø˘˘e O~˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d IQÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d

 ádÉ°U »a  AG~Z  πØM ,∑Éª°SC’G á«HôJh á«FÉªdG IhôãdG ≈∏Y á¶aÉëªdGEAU DE VIE

ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQh ÜGƒædGh AGQRƒdG øe O~Y √ô° M ,É«°ù«æ«a ¥~æa »a

.ø««eÓYE’G øe áÑîf ≈dG ,∫ÉªYC’Gh ±QÉ°üªdG ∫ÉLQh

 QƒJÉæ«°ùdG ≈≤dG ájG~H¢ûªZO ø«°SÉj ~ªëe~àjÉfƒj ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

»àdG á«HhQh’G äÉ«°üî°ûdÉH Éª«°S ’ Qƒ° ëdÉH á«Ñ«MôJ áª∏c ,õ«LƒdƒæμJ Oƒa

.πØëdÉH ácQÉ°ûª∏d É°ü«°üN âJCG

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ç~ëJ ºKTGAÖ©°U …OÉaáYƒªéªdG äÉWÉ°ûf kÉMQÉ°T

á°ü°üîàªdG º«eÉ°üàdG ∫Éée »a á∏eÉμàe äÉe~N Ω~≤J I~FGQ äÉcô°ûd ™ªéJ »gh

á∏eÉc ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEGh ájò«ØæàdG É¡JÉ££îe º°SQh É¡d πjƒªàdG ø«eCÉJh ™jQÉ°ûª∏d

.á«ªdÉY ≥jƒ°ùJ äGƒæb ôÑY ∂ª°ùdG äÉ≤à°ûeh QÉ«aÉμdG ™jRƒJ ø«eCÉJh Éªc ,áªFG~dG áfÉ«°üdGh »æ≤àdG ±Gô°TE’G ø«eCÉJh êÉàf’G •ƒ£N á©HÉàeh ,õ«¡éàdG

 ¥ÓWG øª° J πØëdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGVIARVORK CACA.É«ªdÉY QÉ«aÉμdG ´GƒfG π° aG ≥jƒ°ùàd I~j~L á∏é°ùe ácQÉe »gh

 áYƒªée πØMGROUPTECHNOLOGIESAQUACULTUREÉ«°ù«æ«ØdG »a

äÉ``«fÉ``æÑd

Ö©°U …OÉa ,¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdG ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,ô«≤°T ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ôjRƒdGh¿É«éfƒHÉ°U èjôa

¢ûªZO ø«°SÉj ~ªëeh Ö©°U …OÉa :ø«ª«dG øe

…QõÑdG ¬«Lhh¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,¿ƒ©ª°T …QhO :QÉ°ù«dG øe OƒÑY …OÉa ôjRƒdG ,ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG ,±É°ùY ¿É°ùZ ,±Gô°U ∑ÉL :QÉ°ù«dG øe

¢ûªZO ø«°SÉj ~ªëeh

…QG~æ©dG ~©°S .Oh ôªædG »eGQ ,¢SÉª°T ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe ôà«YR …RÉZ ÖFÉædGh …ôÑ¡dG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe »dõZQO ¿ƒaÉeh »fÉ°üªëe º°üà©e :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeLOFFINMARC ,¢ûªZO ø«°SÉj ~ªëe ,CHRISTOPH HARTUNG

ÉØjGƒ°T ø°SQ’h

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60



.õ«ªàe »MÉ«°S ~∏H ¿ÉæÑd ¿G ±hô©ªdG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG i~MG ≈dG Ωƒ«dG Éæà∏MQh

.á«fÉæÑ∏dG

»a ´G~HE’Gh ÖFGô¨dGh ÖFÉé©dÉH áÄ«∏e á∏MQ

!∞∏îàdGh OÉ°ùØdG ô°ûf

å«˘M ô˘cÉ˘Ñ˘dG ô˘«˘Z ìÉ˘˘Ñ˘˘°üdG »˘˘a É˘˘fQGƒ˘˘°ûe CG~˘˘Ñ˘˘j

∫ƒ°UƒdG »a ø««ª°SôdG ø«ØXƒªdG º¶©e ôNCÉàj

á˘Ñ˘bGô˘e ΩÉ˘¶˘f Oƒ˘Lh Ω~˘Y π˘X »˘a ,º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘dG

.…~L »fhôàμdG ΩGhO

’h kGôcÉH Ωh~≤dG ÖLƒà°ùJ áFQÉW ä’ÉM Óa

âfÉ˘c Gò˘μ˘¡˘a .á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘̆YÉ˘̆°S π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d IQhô˘̆°V

∂dòc ≈≤Ñà°S ¬∏dG AÉ°T ¿Gh ΩÉY áÄe òæe QƒeC’G

!iôNCG áæ°S áÄªd

.á°ù°SDƒªdG º° j …òdG AÉæÑdG Ω~b øe CÉLÉØàf ¿ÉμªdG ≈dG π°üf Ée~æY

á«îjQÉJ áaÉ° e áª«b πãªJ »gh á∏¡c ádh~dG øe ácƒ∏ªªdG äGQÉ≤©dÉa

.É¡«∏ZÉ°T ôªYh É¡e~b AGôL ájôKCGh

»Ñëe ßM Aƒ°ùd á∏ªe kÉfÉ«MCGh á∏¡°S á«∏ªY á°ù°SDƒªdG ≈dG ∫ƒN~dG

!IôeÉ¨e ’h ¢SÉªM ’ PG .≥jƒ°ûàdG

ø««fÉæÑ∏dG øe ™«ªédÉH πgCÉàj .Éf~∏H ™°VƒH ¬Ñ°TCG á°ù°SDƒªdG πN~ªa

.ÖMQ øμd ÖFÉ°S πN~e .≥jôØJ ¿hO ÖfÉLC’Gh

êƒdh ~æY ≈°TÓàj Ée ¿ÉYô°S á«fÉæÑ∏dG áaÉ«° dGh ΩôμdG CG~Ñe ¿G ’EG

.á°ù°SDƒªdG ábhQCG

á∏ªe á∏MQ ¬fG ≈∏Y kÉjOÉH ¿Éc Éeh πeÉc πμ°ûH IQƒ°üdG Ö∏≤æJ Éæg

á˘˘ª˘˘∏˘˘¶˘˘e ±ô˘˘Zh ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘e ∞˘˘˘æ˘˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘bƒ˘˘˘°ûe Iô˘˘˘eÉ˘˘˘¨˘˘˘e ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j

.ábQÉN äGQ~b …hP ø«jOÉY ô«Z ø«ªdÉX á¡LGƒªHh

.∞«îeh ô£N .»≤«≤M õ«∏gO á°ù°SDƒªdG Ö∏≤a

∂«∏Yh ¿h~°Tôe ’h äÉeÓ©à°SG Óa .∂©bƒe ~j~ëàd ∫Éée ’

.ƒéæJ »c ∑ôaÉXCÉH ∂≤jôW ≥°T

áÑjôZ äÉWÉ°ûf Qh~J å«M ôNBG ≈dG Öàμe øe π≤àæfh kÉe~b »° ªf

≈°VƒØdGh ñGô°üdG øe èjõe .øjOÉà©ª∏d áÑ°ùædÉH á«æ«JhQ øμd ,áÑ«éY

.á«fÉæÑ∏dG áj~«∏≤àdG á≤jô£dG ≈∏Y

ø«∏eÉ©dG ~MCG ∫CÉ°ùJ ¿G äCGôéJh A»°T øY QÉ°ùØà°S’G äOQCG GPEG ÉeCG

.áªdDƒe áé«àædG ¿ƒμJ ¿ÉμªdG »a

¿ƒμà°S É¡fG ’EG ,Ée ≥jôW ≈∏Y ∂fƒqd~j ~b ∂dGDƒ°S øe êÉYõf’G ~©Ña

á«Ø«c øY ¢SÉædG ΩÓYE’ ø«∏gDƒe Gƒ°ù«d º¡a .CÉ£îdG ≥jô£dG ~«cCÉàdÉH

.º¡∏cÉ°ûe πëd º¡∏«Ñ°S OÉéjG

á˘∏˘bô˘Yh I~˘j~˘L äG~˘«˘≤˘©˘J •É˘Ñ˘æ˘à˘°SG ƒ˘g ±~˘¡˘dÉ˘a .¢ùμ˘©˘dG ≈˘∏˘Y π˘H

!RGõàHÓd ï°VôJh ¢SCÉ«J »c Gòg πc .¢SÉædG QƒeCG

±ôZ ≈dG π°üf ~b ∂∏J Éæà∏MQ »a øëfh ÉeCG

Ö©°ûdGh øWƒdG äÉØ∏e ¢S~μàJ å«M ∞«°TQC’G

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG π˘˘JÉ˘˘≤˘˘à˘˘j ¿G ¢Vƒ˘˘Yh .»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

∞˘«˘°TQCG ±ô˘Z ≈˘dG ¿ƒ˘à˘Ø˘à˘∏˘j º˘¡˘à˘«˘̆d zº˘̆¡˘̆î˘̆jQÉ˘̆J{

ß˘Ø˘ë˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e π˘bCG å«˘M .∂∏˘J IRõ˘≤˘ª˘dG º˘˘gOÓ˘˘H

ô£N √O~¡àj ÉæîjQÉàa .áeôàëe ô«Z Ö«°VƒàdGh

.Ö«gQ ∫ÉªgG πX »a ≥jôëdGh áHƒWôdG

~¡°ûe ≈dG π≤àæf ∞«îªdG ~¡°ûªdG ∑GP øeh

á˘«˘ª˘bô˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh Ö«˘°SGƒ˘ë˘∏˘d Oƒ˘Lh Ó˘a .ô˘˘NBG

ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘b ~˘˘˘æ˘˘˘Yh kG~˘̆ ˘̆L kGQOÉ˘˘˘˘f ’EG äGQGOE’G ∂∏˘˘˘˘J »˘˘˘˘a

¿ƒ˘̆ qª˘̆∏˘̆j OÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H kÓ˘̆°UG ø˘̆jò˘̆dG ,§˘̆≤˘̆a ø˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG

øeõdG ôÑY á∏MQ ≈dG Éæà∏MQ ∫ƒëààa .É¡dÉª©à°SÉH

 .Oƒ°SC’Gh ¢ «HC’G øeR ≈dG Éf~Y ÉæfCÉc

 .á∏Mô∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ≈dG π°üf Ée~æ©a »≤«≤ëdG ÖYôdG ÉeCG

.¬àKOÉëe øμªj ’ Éæà«° b øY ∫hDƒ°ùªdG zπ¶dG ∞«ØîdG{ ∞XƒªdÉa

øe ádÉM áaÉ°VG á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e .∫É©Øf’G ™jô°Sh Ö° ¨dG ~j~°T

.ÉæJô«°ùe ≈dG ≥jƒ°ûàdGh IQÉKE’G

,âë˘à˘a ~˘b º˘«˘ë˘̆é˘̆dG ÜGƒ˘̆HCG É˘̆ª˘̆fCÉ˘̆μ˘̆a ¬˘̆à˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e º˘̆g~˘̆MCG ∫hÉ˘̆M GPEGh

..»≤«≤M á∏é∏L ÜQO ≈dG ΩÉªéà°S’G á∏MQ ∫ƒëàJh

!øjôFGõ∏d ájQÉÑLG áMGôà°SG Iôàa √ògh .AG~¨dG ~Yƒe ø«ëj Ég~æYh

.IQGOE’G »a ΩÓbC’Gh ÖJÉμªdG º¶©e ºF’ƒdG º©J ô¡¶dG ∫ƒ∏M ~æ©a

º¡° ©ÑH z…ôØ«d~dG{ ÜÉÑ°T Ω~£°üjh á«¡°ûdG ïÑ£dG íFGhQ å©Ñæàa

.≥HGƒ£dG ∞∏àîe »a zA’õædG{ ≈dG AG~¨dG äÉÑLh º¡dÉ°üjG AÉæKCG ¢ ©ÑdG

~æ©a .kGO~ée π∏ªdG Éæª©jh á°ù°SDƒªdG »a kÉ«FÉ¡f ∫ÉªYC’G ∞bƒààa

.∫ƒ≤©dG ™«° J ¿ƒ£ÑdG

,êhôîdÉH º¡f øëfh ô¡¶dG ~©H Ée Iôàa »a Éæà∏MQ AÉ¡àfG ™eh

GPGh .ôMÉ°S ôë°ùH ÉàØàNG ácôëdGh áé° dÉa .ø«μ°S Ah~g ÉæØbƒà°ùj

~©H ,Éæ∏Ñb ¿ÉμªdG Ghôég ø«ØXƒªdG ¿G PG ,Öé©dG π£H ÖÑ°ùdG âaôY

ô° MG :»ª°SôdG ∞«XƒàdG CG~ÑªH kÓªY ,Iô°TÉÑe ºgQƒ£a áÑLh AÉ¡àfG

.kGôcÉH πMQGh kGôNCÉàe

á°ù°SDƒªdG ábhQCG QOÉ¨æa ,Éæà«° ≤d πM OÉéjG ¿hO ÉæJôØ°S »¡àæJ

.Éæà«° b I~≤Y ∂Øj …òdG AGh~dG ™e ôNBG Ωƒj »a Oƒ©æd

Çôà¡ªdG á°ù°SDƒªdG ºdÉY ΩÉeCG á«≤«≤M áæéH ¬Ñ°TCG »LQÉîdG ºdÉ©dÉa

.~°SÉØdGh

!RÉ«àeÉH áëLÉf âfÉc á«MÉ«°ùdG á∏MôdÉa

.QÉªY’Gh äÉ≤Ñ£dGh äÉÄØdG πc øe ™«ªédG É¡H í°üæfh

.á«aÉ°VG áæ°S áÄe ≈dG ¬∏bCG ,Iôªà°ùe »gh¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H
WIKIPEDIA/WIKI/WIKIhttp://en.

á«MÉ«°S á∏MQ

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62



64

I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

 ähô«H »a
∫Éà«HÉc ¢Shô«e≠f~dƒgQ’hO ¿ƒ«∏e 1QÉªãà°SG…QƒN π«∏N ¢SÉ«dG

Ö«∏°Sôa≠f~dƒgQ’hO ∞dG 500-¢SÉeƒJ QÉ«H QÉ°ûjQ
3 »a ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 750ä’ƒcCÉe/IQÉéJ…QƒN ∫É°û«e ∂dÉe

3628 ÜÉgƒdG ~ÑY≠f~dƒgQ’hO ∞dG 100ºYÉ£e/áMÉ«°S…QƒN π«∏N ¢SÉ«dG
¿OQ’G ∂«Hƒ«cQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100-~«Y ¢SÉ«dG π«eG

õ°ù«aô°S Ωƒ«dhôàH QÉHGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100QÉªãà°SG/§Øf¢SQÉa ±RƒL ≈æe
áYÉæ°ü∏d √O’hGh øj~dG Q~H »∏Y.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150IQÉéJ/ áYÉæ°Uøj~dG Q~H »∏Y ÉjÉe

ÜhôZ ∫Éfƒ«°TÉf≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100-¿ƒ° «H ∞°Sƒj ~LÉe
RQƒ¡àæ°S≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100-»°UÉY πHô°T ¿Gƒ£fG

ƒμeGQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100IQÉéJ/ΩÉNQêôe º«gGôHG »∏jG
∫ÉHƒ∏Z ÜÉcQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 50¢SƒfÉehQ ÉæM …OÉa äGQÉ°ûà°SG/ áWÉ°Sh

RÉZ~fG πjhG âfÉØ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75RÉZ/âjRø°ùM »∏Y π«¡°S ΩÉ°Sh
5 ø«dôH πjQQƒ°T ±hGhQƒj ∞dG 20äGQÉ≤Y¬eÓ°S ¢ùLôL ºjôc

¢ùμ«à°SÓHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20∂«à°SÓH¥ƒYG~dG »fÉg OÉ¡L
∫Éà«HÉc ∫QƒH≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SG¿~æd πμjÉe ∫ƒH
Éj~«e âfÉØ«d≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-»ÑZR ™jOh ±RƒL

∫Éfƒ°TÉfôàfG »éæeQhÉ°TQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ôL ∫É°û«e ∫É«fGO
ídÉ°üdG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-ídÉ°üdG »ëÑ°U ¿É«Ø°S

øØ°S »H≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-¬W êQƒL ∫É°û«e
ø°ûjÉμæeƒc~fG ≠æ«àcQÉe ¢SôÑ°ùcGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ΩÓYG/¿ÓYG¿Gƒ°U äRƒa »fhQ

»LƒdƒæμJ ∫Éμ«HhôJQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20É«LƒdƒæμJÉª°ùH ø«°ùëdG ~ÑY ¿É°ùZ
ø«ØdhO ôØ«∏cQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-äÉcôH ~«Øe ∫Éªc

∂°ùjQ â°ùjG ~«eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-»fÉÑ°UÉM ¢ùjQƒe ºj~f
ƒcÉHƒJ »H »LQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20¿ÉNOôª°SG êQƒL ¢ùdƒH

âæªà°ùØfG ~fG ∫Éà«HÉc ÉØdGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SG»ªéY êQƒL ÉfGƒL
¢ùHƒa ∫ÉjhQQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-»Ñgh ø«°ùëdG ~ÑY ø°ùM

ø°ûcGôà°ùfƒcÉªjOƒeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªYG≠jÉ°U ≈°Sƒe ¿É°ùZ
RÉ¨ehôH ∞∏ZQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20RÉZ¿G~jR º«gGôHG ôªY

ø°ûjÉμ«fƒeƒμ«∏«J ~©°ùdGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ä’É°üJG≈Ø£°üe ìÓ°U ~©°S
¢ùàμLhôH »LôfG πHG ƒ«fQQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ábÉW∫ÉÑM ~dÉN ~ªëe

â°ùØfG …Éc »LQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SG…ôjƒN »LÉf êQƒL
äGQÉ°ûà°SÓd á«ªdÉ©dG ¿ÉeGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉ°ûà°SG∞°Sƒj Oƒªëe ¢SÉÑY

Ωƒc ÉægQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ä’É°üJGÉ°VôdG ~ÑY º«gGôHG
24 ¿ÉæÑd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉfÓYG…QƒîdG ≈°ù«Y ™jOh ƒL

É«fƒ∏«Hƒe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ»fÉéH ¿Gƒ£fG »∏jG
ƒ°üæª«∏c hQ ôJÉªjô«H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YRGƒa ~©°SG OÉªY

ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d á∏¡ædG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yøj~dG ∫ÉªL …OÉa ºjôc
ÜhôZ õ°ù«aô°S …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG¢TƒæM ÉæM Gƒ°ùfôa

∫Éà«HÉc …G »J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJQh~æZ ¿Gƒ°VQ OÉjR
¢SG ΩG »H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤eÉæM Ö«éf ¢SÉ«dG

¿ƒfÉÑ«d êQƒªjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG/IQÉéJ»JÉ≤«e Ö«éf ~ªëe ôgÉe
ôjƒ£à∏d ƒ¨fÉJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¬∏dG~ÑY ~ªëe ~ªMG

Rƒ«a ∂j’.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYGQ~°U Oƒªëe ~ªëe
 1553 CÉaôe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG»aƒ«°S ~ªëe ºã«g

âæªHƒ∏ØHO ~fG âæªéæe ¢SÓH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¿Gƒ¡°T QƒNR ø«dhQÉc
õ¨æjôÑ°S ƒHƒH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/äGQÉ≤Y»fÓ«c ôØ©L ~«dh

±G ¢ûJG QG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…hÉμe ø°ùM ∞«ØY
õ∏°ûæ°SG å∏«g.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ÑW äGhOG¿ÉØ£°SG ¬jõf ≈dQ

…O ΩG …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe~ªMG π°ü«a ≈Ø£°üe
ITS.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ~«©°ùdG ~dÉN

859 ¿Ée.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿~fO ~ªëe ∫ÉªL
ø«àæØ«d …O …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»æj~jôL ∂dG IQÉ°ûH

IQÉéà∏d AÉªf.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/IQÉéJô«Ñc ~dÉN ~ªëe
ájQÉ≤©dG ¿ƒYQO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢SÉWôb ∫É°û«e ô«ªf

ƒæ«ÑdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ¢ûªZO ø«°SÉj ~ªëe
QÉμY ¥ƒ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30…QÉéJ ¥ƒ°S¬∏dG íàa ¢S~«H √OÉ«e

RQQƒ∏Ñ°ùcG ôJGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG/IQÉéJ~°TGQ ƒHG »∏jG ¿ÉL
 ¢ùàjÉà°SG πjQ ∂°ù«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿ƒY ¢SÉ«dG π«Ñf

¢ùàjÉà°SG ΩƒjO’ÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢Vƒ©e ∫GõZ OÓ«e ±RƒL
 Ü ∫ ¢ùfGôØjQQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…QƒN ¿Gƒ£fG QÉ«H

âæªà°ùØfG ~fG ∫Éà«HÉc Éà«HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGÜƒjG »ªéY ∫É«fGO
 É¨«ehGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGÜƒjG »ªéY ∫É«fGO

…ÓÑ°S πHQÉe ~fG hRGô«JQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ΩÉNQΩƒ∏°S »∏jG
∫Éà«HÉc ∞«àjƒàfGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG¿ƒ°Sôa ¢ùjƒd ™«HQ
ÜhôZ »éjGôà°SGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»æ«∏≤©H ±RƒL »e

ƒcOGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-~fƒN √OÉë°T G~dG
âæªà°ùØfG ¢ùjƒ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGø«°SÉj ¬∏dG~ÑY OÉªY

õªà°ù«°S ÉHGôZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-âHÉJ ¿Gƒ£fG ºj~f
á«ë°üdG áª¶f’G ôjƒ£JQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ë°U áª¶fG¿ƒ£fG êQƒL ±RƒL

äGôgƒéªdGh ôÑæ©dGh Oƒ©dG â«HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQƒ£Y/äGôgƒée»°Tôc ôØ¶e »eÉ°S
∂J ∫ÉHƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ»Wƒ∏a ±RƒL ¿ƒªjQ

SMS.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YÉæjR ô«ª°S …~«J

»àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh  GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b

LEBANONEMERGE
ƒ˘˘Lh »˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘e Ö«˘˘é˘˘f ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ô˘˘gÉ˘˘e IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG

á˘˘cô˘˘°T ¢UGƒ˘˘b ~˘˘ª˘˘MG ΩÉ˘˘«˘˘fh …Qƒ˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘°ù«˘˘˘Y ™˘˘˘jOh

30 ∫Éª°SCGôH ¿ƒfÉÑ«d êQƒªjG º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

IQÉéàdGh ä’ƒcCÉªdG øjõîJ É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e

 .äGQÉ°ûà°S’Gh

.»JÉ≤«e ôgÉe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

ITS
º˘ã˘«˘gh (É˘°ù«˘FQ) ~˘«˘©˘̆°ùdG ìô˘̆a ~˘̆dÉ˘̆N IOÉ˘̆°ùdG ¢ù°SG

 ácô°Th ΩGôaG Ééf ±RƒLh QƒcO ~ªëeITSácô°T
30 ∫Éª°SCGôH á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG á˘ª˘¶˘fG

.∫.∫ ¿ƒ«∏e

TEAGLOBAL REAL EST
πjQ ∫ÉHƒ∏Z ácô°T º«cGh ÉæM »∏jG ~«°ùdG πé°S

G~˘Ñ˘©˘H »˘a …QÉ˘é˘à˘dG π˘é˘°ùdG »˘a âæ˘ª˘Hƒ˘∏˘Ø˘jO âjÉ˘˘à˘˘°SG

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30^37 ∫Éª°SCGôH

LIBANAUX-VDES TRA
»˘fÉ˘gh ô˘ª˘dG ±É˘˘°ùY ∫É˘˘°û«˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘dG IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SG

IOh~ëe ácô°T ÉÑ«∏°U ±RƒL »∏jGh ÉÑ«∏°U ±RƒL

É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eh ¿É˘˘Ñ˘˘«˘˘d ƒ˘˘aGô˘˘˘J …O º˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.ä’hÉ≤ªdGh IQÉéàdG

.ôªdG ¢SÉ«dG ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

TEAMISK REAL EST
ø«dGRhQ ¬àæjôbh ¿ƒY ¢SÉ«dG π«Ñf IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

á˘cô˘°T •É˘HQ ∞˘°Sƒ˘j »˘eÉ˘°Sh π˘jƒ˘f …QÉ˘e ¬˘̆à˘̆ª˘̆jô˘̆ch

∫Éª°SCGôH ¢ùàjÉà°SG πjQ ∂°ù«e º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30

.¿ƒY π«Ñf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

TEADAROUN REAL EST

¢Sƒ˘«˘fÉ˘˘Wh ¢SÉ˘˘Wô˘˘b ∫É˘˘°û«˘˘e ô˘˘«˘˘ª˘˘f IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG
á˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘W êQƒ˘˘˘˘L ∞˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘jh …Qƒ˘˘˘˘N ¢Sô˘˘˘˘£˘˘˘˘H
∫Éª°SCGôHh ájQÉ≤˘©˘dG ¿ƒ˘YQO º˘°SÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30
.¢SÉWôb ô«ªf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

¢SÉWôb ô«ªf

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe
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ALPIT MERUS CAhAHAB 3628ABDEL W

ácô°T øe ôãcG …QƒN π«∏N ¢SÉ«dG ~«°ùdG ¢ù°SCG

Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H ∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c ¢Shô˘̆ ˘«˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh

ìôa É«∏Yh …QƒN π«∏N »Ø∏«°S É¡«a ºgÉ°ùJ »cô«eG

∫Éª°SCGôH 3628 ÜÉgƒdG ~ÑY ácô°T ¢ù°SG Éªc .√OQh

±ƒ∏©e ¿ƒªjQ OÉjR É¡«a ºgÉ°ùj Q’hO ∞dG 100

¿É˘˘L êQƒ˘˘Lh É˘˘fQ ¬˘˘à˘˘æ˘˘jô˘˘bh ¿ƒ˘˘°Sô˘˘a ¢ùjƒ˘˘d º˘˘jô˘˘ch

.Gô° N

PERIMETRE RUE CLEMENCEAU

ácô°T RGƒa ~©°SG ¥QÉWh π«Ñfh OÉªY IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
∫Éª°SCGôH ƒ°üæª«∏c hQ ôJÉªjô«H º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30
.RGƒa OÉªY ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

RGƒa OÉªY

õ°SQƒ°ùjQ ≠æ«æjÉeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG¬∏dGô°üf ¬∏dGô°üf ¿Éf~Y
Éj~«e »°S …Ég≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¿ÓYG/ΩÓYGQÉéf ∫É°û«e »fÉg

âæªHƒ∏«ØjO ÆÉg.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YΩÉZô°V ƒHG Ö«μ°T ÉfÉjO
ƒ«dƒØJQƒH Rô«Ñ°S≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»æj~jôL ∂dG √QÉ°ûH

¿ÉμeG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30πjƒªJ¿ƒ«Y ™Ñ°S øj~dG »ëe ~«dh
360 ∂«aGôJ≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¬∏dGô«N º«∏°S π«°Sôe

AGô° îdG IRQ’GQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»°TôM ~jDƒe ~ªëe
øj’ ¿hG »HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…RQO ¿Gƒ£fG πeÉc

âæªéæe ø«ª°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ø«ª°S ø°ùM »∏Y
≠f~jGôJ ∫Éfƒ°TÉfôàfG Gô««ØjQQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SGπYõN ¥QÉW

¢ùμ«à°ùLƒdõ«°S øØ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«à°ùLƒd ∫ÉªYG§«eƒ°V ÉæM ∂jôJÉH
õjõ©dGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-øj~dG ∫ÉªL …OÉa ºjôc

G~Ñ©H »a
~«e Üƒ∏Z …Oƒ©°S»∏«ãªJ Öàμe…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15 á«ÑW ßaÉëe IQGOG»Lƒ¡b ∫É«fGO ~jôa

¿ÉÑ«d ƒaGôJ …O.Ω.Ω.¢T.∫.∫ QÉ«∏eä’hÉ≤e/IQÉéJôªdG ∫É°û«e ¢SÉ«dG
äÉe~Nh ä’É°üJGh äG~¡©J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 180ä’hÉ≤e…QƒN »eÉ°S ôeÉ°S

âæªéæe õæ°Tƒ«dƒ°S Ωƒ«°ùfƒc^∫^Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150É«LƒdƒæμJôμ©e êQƒL √OÉë°T
ájQÉ≤©dG ∞«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50äGQÉ≤YäÉMôa ƒHG äÉMôa ¢SÉ«dG

∫Éæ«éjQhG ~¡a.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 45AÉæH OGƒe/IQÉéJ~¡a ÉæM »eÉ°S
âæªHƒ∏ØjO â«à°SG πjQ ∫ÉHƒ∏Z.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30^4äGQÉ≤Yº«cGh ÉæM »∏jG

»à«°SôØ«fƒj ∫ƒg õ«HG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/¥OÉæaáμ«μ°S ≈°Sƒe ø°ùM
101 ÉeOG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»dÉ¨a ¿Gƒ£fG …OÉa

∂J ~∏«H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe¿G~jR ¢ùjQƒe ∞°Sƒj
øjOÉ«ªdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30»æa êÉàfGh~L øH ôgÉW ¿É°ùZ

¢ùjG 360.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QƒgR/IQÉéJ¢VƒØëe »fhQ
ô«æ«ahôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/äÉ°ThôØeΩôc ~©°SG »LÉf

õjôà°S~fG »Ø«g ƒμà«J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»àM Ö«∏«a √OÉZ
561 ¬«Ñ°V.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YôμY ~«aGO GQ’

»à«dÉà«Ñ°Sƒg QÉà°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¥OÉæaô«Ø°U h~ÑY ¢VÉjQ
ADV.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30øë°T/IQÉéJ√OƒL ƒHG QGhOG ∫QÉ°T

á«ªdÉ©dG ¿É«æÑdG OÉëJG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~æg¬° jƒY ~ªëe ΩÉ°ùH
…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh AÉæÑ∏d êÉWôb.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»∏«°ùY ~ªëe AGQƒM

IBC.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/ä’hÉ≤e¢SÉª°T ºj~f ±RƒL ¬«LhQ
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ähô«H
…RÉéM Q~H ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -

≈°ù«©dG …OÉa ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG -
±ô°T ~ªëe »∏Y ≈∏Y ∫hC’G è«∏îdG ∂æH -

¬MÉª°S ∫Éμ°SÉH ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -
øj~dG ±ô°T Oƒªëe ~ªMG ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ô£e ácô°T -

¿G~jR õeGQ ôë°S ≈∏Y ¢ùfQƒ°ûfBG â«∏jG ácô°T -
…hÉμ©dG ΩÉ°ùH ¬«LhQ ≈∏Y êÉàfEÓd »æ«e ácô°T -

¿G~jR õeGQ ô«ª°S ≈∏Y ájQÉéàdG »Yôe ácô°T -
 ácô°T -F.C.R.ø°ùM º«gGôHG ø«°ùM ≈∏Y

∫É¡°ûdG ~ªMG Oƒªëe ≈∏Y ¿PDƒe »æ¨dG ~ÑY -
 ¢SÉ°S »∏∏jh äôHQƒf ≈∏Y ¿ƒY~L ¢SÉ«dG »eÉëªdG -

QÉ£«H OGDƒa ø°ùM ≈∏Y º°SÉb ¿Ghôe -
¢SÉ£Z ô«°ûHh ¢ù«°ùb ¿ƒªjQ ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

π«FƒfÉªjG ¿Gƒ£fG ≈∏Y »fÉéÑdG …QÉe -
ÜhôcO ~ªëe ô° N ≈∏Y ~dÉN ƒH ∫ÓH -

Rƒ˘é˘©˘dG ÖdÉ˘˘W ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J ’É˘˘jO ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘°ùM ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ≈˘˘Ø˘˘£˘˘°üe -
ô°UÉf π°SÉHh

Rƒé©dG ÖdÉW ≥«aƒJ ’ÉjO ≈∏Y Ó«JÉ°T áªWÉa -
~©°S »HG ±RƒL »LÉf ≈∏Y IOÉjR ¿ƒeOG ¢SÉ«dG  -

»°ù∏HÉædG É«ëjh »Ñgh ¬«fGO ≈∏Y ~©°S ¬«Lh -
»fƒédG π«Ñf ¥QÉWh »fƒédG π«Ñf ~ªëe ≈∏Y IQÉéà∏d ¿GQ~H ácô°T

ôHÉL ΩôcGh ΩGõY πFGh ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -
Rƒé©dG ¿ÉªãY ±hDhôdG ~ÑY ≈∏Y »μÑ∏©ÑdG »fƒW -

ƒ°V øj~dG ~©°S ô° Nh ¿ƒY ∞dGQ ≈∏Y »fÉà«Y ôgÉe -
-¢Tƒ¨dG ~ªMG ≈«ëjh ™£≤dG ƒHG ≈«ëj ≈∏Y ¿Gƒ∏Y Oƒªëe OÉªY

ô°üf ∞°Sƒj OQÉ°ûjQ ≈∏Y ¿ƒàjR ~©°SG ~¡a -
¢SGhôdG IôgR ≈∏Y …ôëÑdG Oƒªëe -

QÉ£©dG º°SÉH ≈∏Y Ö«ÑM Q~æ°ùμdG -
™∏jR π©Ñ«æg ≈∏Y ¬ëdÉ°U π«∏N -

 -ìQÉ≤dG ∞°Sƒjh ôjô¨dG ~ªëe ΩÉ°üY ≈∏Y Qƒ°üæe ºdÉ°S π«Ñf
É≤°ùdG ~ªëe OÉjR ≈∏Y ô«N ∑ÉL ¿’CG -

¬∏dG ¥RQ ¿ƒeOGh ~μf »HG ¢SQÉM ¿Gƒ£fG ≈∏Y ƒ∏ëdG ¿Éª«∏°S -
º°SÉb π«∏N ôjôëJh …hÉàÑZ »fÉg »eÉ°S ≈∏Y ñƒ∏°U »∏Y -

ƒÑ°T ¿É¡Ñf ≈∏Y »YÉaôdG ÉjôcR -
ø˘˘«˘˘gÉ˘˘°T º˘˘jô˘˘eh ä~˘˘æ˘˘L ~˘˘ª˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘é˘˘©˘˘L ∞˘˘°Sƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘H -

ô°üf ƒHCG ∫É°û«eh
øj~dG ±ô°T ~ªMG ≈∏Y OGƒL ¢SÉÑY -

»fÉà«Y ~ªëe ≈∏Y äÉMôa ìÉØc -
çƒZQ~dG ∞°Sƒjh Ögh º«gGôHG »∏Y ≈∏Y ¬«HôZ ΩÉ°Sh -

ôÑ¡dG º«°Sh ≈∏Y ¢TƒμdG ~ªMG -
π£ÑdG ƒî«°T ΩÉ°üY ≈∏Y ôeÉY ôeÉY -

~«ÑY Ö«éf ~ªëe ≈∏Y ø«ªg ƒHCG ºj~f -
ΩÉæZ ø°ùM »∏Yh »fG~«°üdG ≥«aQ ≈∏Y π≤Y ±RƒL ~«°TQ -

~«Y ∫É°û«e …OÉg ≈∏Y ¢ShGQ~fG ÉjQ~fG -
»μ∏e ¢SÉ«dG ≈∏Y ∫ƒîe ±RƒL -

»æ«©ÑdG ¬jõf »∏«eG ≈∏Y ≈àe ±RƒL -
≈Ø£°üeh •É«N »∏Yh ∑ƒ∏ªe π«Ñf ~ªëe ≈∏Y ≈°Sƒe »∏Y -

øj~dG AÓY ºXÉc
-ôØ©L ø«°SÉj »∏Yh π«∏îdG ∞«ØY »∏Y ≈∏Y ôà«YR ~ªëe ¿Éª«∏°S

»°VGQ π«ªch ôμY ƒHG ÉæMh õeGQ ~ªMG ≈∏Y ±ÉÑdG º«∏°S ô«ª°S -
ìõ«æb øj~dG ~©°S ¢SGôa ≈∏Y »JÉLQ~dG ™jOh -

»Lƒ¡b º«∏°S ≈∏Y »fƒd~Y ô°UÉf -
OÉfR ƒHG ~ªëe ≈∏Y …ôjõ¨dG øj~dG Q~H ø°ùM -

 -»æ«fôa ∫É°û«e Éà«Zh ¥ÓM Oƒªëe ≈∏Y …ôëH ¿Éª«∏°S Oƒªëe
»Ñ∏ëdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe ≈∏Y ô≤°U ~ªëe º«gGôHG -

≈° Jôe Ö«°ùf OGDƒa ≈∏Y »∏Y ~«dh -
»°ûL º«gGôHG ø°ùM ≈∏Y OG~≤ªdG »∏Y ø«°ùM -

»fG~«°üdG øHG ~ªëeh »fÉà«Y ~ªëe ≈∏Y Qƒμ°T áæeBG -
…ô«éëdG ~ªëe ≈∏Y …ô«éëdG ø«°ùM -

…~˘«˘©˘˘°S ø˘˘°ùMh Üô˘˘M ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¥hQÉ˘˘a º˘˘«˘˘gGô˘˘HG »˘˘∏˘˘Y -
RÉH ~ªëeh

∑ƒμe øj~dG »ëe ~dÉNh º«gGôHG »∏Y ≈∏Y QOÉf »HG π«eG -
»æ«©ÑdG ¬jõf ¬∏«eGh ~æª≤dG ™«HQ ≈∏Y ¿ƒ©ª°T õjÉa -
πªédG ~ªëe ô° N ≈∏Y ÜÉjO º«MôdG ~ÑY äÓëe -

±ô°T OGDƒah ∑ƒ∏ªe ΩÉ°üY ¬jQ~H ≈∏Y …ôgƒédG »LÉf -
…hGô©°T ~ªëeh ¿GQ~H ’ƒ≤f ≈∏Y OGôe Oƒªëe -

Rƒé©dG ’ÉjO ≈∏Y ø«°SÉj ÜÉgƒdG ~ÑY »∏Y ~ªëe -
-Q~H Oƒªëe ~ªëeh ¿Éaƒ°U ≈Ø£°üe ≈∏Y ô«Ø°U π«∏N ∫Éªc

Qòæe π«ªL …õeQ ≈∏Y »æ«Ñ°SÉM ~ªëe πFGh -
…QƒNÉa ºjôch Ö©°U …OÉa ≈∏Y ø°ùëe ø°ùëe -

…QƒN ¿hQÉe ±RƒL ≈∏Y ø«°SÉj »∏Y ~ªëe -
Üƒ≤©j ¥hQÉa ≈∏Y QƒædG ~ÑY OÉjG -

™aGQ ƒHCG ¢ù«fG OÉªY ≈∏Y øj~dG Q~H »bƒ°T -
á«≤°ûeO ∫ÓH ≈∏Y »fÉà«Y ~dÉN -

G~Ñ©H
ôØ°UCG ∞°Sƒj ~ªëe ≈∏Y ∫hC’G è«∏îdG ∂æH -

ôgÉ°V Üƒ≤©j ÉLQ ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -
øj~dG ±ô°T ø°ùëe »∏Y ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG -
∫ƒîf »HCG ¿É©ª°S »∏jG ≈∏Y …QƒîdG »fhQ -

ÖjO »∏Y ø°ùM ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
~ªMG ~©°SG ∫ÉªL ≈∏Y OƒªM ø«°ùM »∏Y -

ºJÉM Üƒ≤©j âjRƒc ≈∏Y Ωôc »fƒW -
¢ùHô©e π«eG ¿Gƒ£fG ≈∏Y OGôe ~ªëe -

QÉ£©dG ø°ùM ø«°ùM ≈∏Y  ôμH ø«°ùM -
¿É«eG~ZG …hQ ≈∏Y áeÓ°S ¿hQÉe -

¿É«eG~ZG …hQ ≈∏Y ¿Éª«∏°S ¬∏dG~ÑY -
êÉëdG ¢ùjƒd ∫É°û«e ≈∏Y »Ø«°ü≤dG ¬«LhQ ¢ùdƒH -

ÜôM ¿GôÑL ¿Gƒ£fG≈∏Y ÉÑ«∏°U ±RƒL -
¢Sƒ£æZ ô«ÑdG π«∏N ≈∏Y ÉÑ«∏°U ∑QÉe -

Éæ¡e ∫Éªc ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
øj~dG …ô°S í«ª°S ~jôa ≈∏Y .∫.Ω.¢T …QƒNÉa ~©°SG ácô°T -

∞°Sƒj êQƒL ≈∏Y π«ªédG êQƒL -
…ôjO ø«°SÉj ≈∏Y ¢ùfƒj ~ªëe -

¢UƒbôM ~ªëe ø«°ùM ≈∏Y áeÓY ~ªëe -
¢Sƒ£æZ ô«ÑdG π«∏N ≈∏Y √OÉ©°S »eÉ°S -

»∏©dG ~ªëe ≈∏Y ∞°Sƒj ™«HQ -
»æ«æ©°T ~ÑY ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

∑ƒ∏©L ±RƒL º«gGôHG ≈∏Y »°UÉY »∏Y -
®ƒØëe …OÉ°T ≈∏Y »YGôdG OÓ«e -

~°TGQ »HCG º«∏°S êQƒL ≈∏Y ìôa É«Mõb -
¢Sƒ£æZ ô«ÑdG π«∏N ≈∏Y ôZGO ô«ª°S ∫É°û«e -

ô≤°TC’G ∫É°û«e …OÉ°T ≈∏Y áMÉª°S ¿Gƒ£fG -
~jR ƒHCG ~«dh ≈∏Y »æeÉ°SQ âªμM -

∫ƒîf »HCG ¿É©ª°S »∏jG ≈∏Y ôª°SC’G ~ÑY -
Ωôc ∞°Sƒj ≥«aƒJ ≈∏Y ƒ∏ëdG ¢ùLôL ∫É°û«e -

ÜÉ°ùc êQƒL ’ƒ≤f ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -
¢Sƒ£æZ ô«ÑdCG π«∏N ≈∏Y ¬ª«©f »∏jG -

º«gGôHG º«gGôHG Ö«°ùM ≈∏Y IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG -
¿ÉÑ©°T ∞°Sƒj ∫OÉY ≈∏Y ô≤°TC’G …QÉe -

√ƒ∏Y ~ªëe »∏Y ≈∏Y .Ω.Ω.¢T ≠æj~jGôJ ¢ùfGôa ácô°T -
áª©W ∞°Sƒj »eÉ°S ≈∏Y ™é©L ¿ƒeOG -

QGRÉY êQƒL ≈∏Y ∫GõZ ’ƒ≤f -

ºZô°V ƒHCG º«∏M ¿ƒªjQ ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
ºJÉM Üƒ≤©j âjRƒc ≈∏Y ¿Éjô©dG RƒªJ -

ÖYÓe ∫OÉY ¿É©æc ≈∏Y É«°T ΩÉ°ûg -
ÖgòdG ƒHCG …OÉ°T ≈∏Y QÉéædG ∫Éªc -
¿ÓÑb ºã«g ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

ÉÑ«∏°U ≥«aƒJ ¿ÉL ≈∏Y »eÉ°ûdG ¿Gƒ£fG -
ô«Ø°U ¿Gƒ£fG »∏jG ≈∏Y ¢SÓc ±RƒL ácô°T -

ø«°ùM ~ªëe ≈∏Y ôØ©L »∏Y -
»Ø«°ü≤dG ¢ùLôL ¢ùdƒH ≈∏Y …hGô°üf ô«ª°S -

Rhô«c ¿É©W ∞°Sƒj ≈∏Y Rhô«c ¥QÉW -
¢Sƒ£æZ ô«ÑdCG π«∏N ≈∏Y áª©W êQƒL -

G~«°U
ôgÉX ≈Ø£°üe ~ªMG ≈∏Y ®ƒØëe ø°ùM πeÉc -

¬∏dG~ÑY ≈°Sƒe ø°ùM ≈∏Y πÑW ~ªMG »∏Y -
∫ƒdO ø«eCG …ôîa ≈∏Y âHÉJ ±RƒL -

∫ƒ∏Y QÉμjR ≈∏Y ¥RQ ¿Gƒ°VQ -
Qƒ°T »∏Y ~ªMG ≈∏Y …ƒ£Y »∏Y -

√Qh~æZ ~ªMG ~ªëe ≈∏Y Q~æH π«∏N -
ôJÉ°ùdG ~ÑY ΩÉ°üY ≈∏Y ¥ƒHO º«gGôHG -

≈° Jôe ∞«£∏dG ~ÑY ø°ùM ≈∏Y πYõN πeÉc -
¿G~ªM Oƒªëe ~ªëe ≈∏Y äƒdÉc »∏Y -

»∏©dG ÜÉ¡°T ~dÉN ≈∏Y »fGôØ©b ~ªëe º°SÉb -
≥«àY ƒHG Oƒªëe ≈∏Y …RÉéM ~ªëe -

»Ñgh ô«°ûH ~ªëe ≈∏Y øj~dG õY ºjôμdG ~ÑY -
π«≤Y ∫OÉY ôgGR ≈∏Y áªjõg »∏Y ø«°ùM -

OƒÑY ∫Éªc ~ªëe ≈∏Y ~ªëªdG ≥«aƒJ »∏Y -
»æ«ëW ~ªëe π° a ≈∏Y ¢üë∏H º°SÉH -

áYÉæ©f ~ªMG áeÉ°SG ≈∏Y »fƒ«°ùÑdG øj~dG ìÓ°U -
áÑgh ~ªëe ≈∏Y …QƒN êQƒL ácô°T -

¿G~ªM ~ªëe πeÉc ≈∏Y ¢ûjhQO ø«°ùM -
ø«e’G ~LÉe ´Gõg ≈∏Y »à«eQ »∏Y ~ªëe -
π«∏N ~ªMG ø°ùM ≈∏Y »LôH ø°ùM »∏Y -
»∏Y ≥«Ø°T ÜÉ¡jG ≈∏Y ∫hC’G è«∏îdG ∂æH -

ô«Ø°U ~ªëe »∏Y ≈∏Y º«gGôHG ¿Éf~Y -

á∏MR
Oƒëd êQƒL ≈∏Y ¢ù«≤∏dG »∏Y -

ègôªdG ™«HQ ≈∏Y Qh~æZ ~ªëe -
»ª«° ©dG QOÉf ≈∏Y »Jhô«H ôªY -

»fÉYƒa ¿Ghôeh »æY ƒH ¢SÉ«dG ≈∏Y IOÉ©°S »∏jG -
ø«aÉ°ù©dG ±RƒL ≈∏Y ¿É°üZ OGDƒa -

¬«ÑfÉL ∫É° f ≈∏Y áWƒ©dG ~©°SG -
¢üª«ªM hôªY ≈∏Y ¢ù«≤∏dG ø«°ùM -

…ƒ°SƒªdG »∏Yh …ƒ°SƒªdG ~ªMG ≈∏Y OGôW ΩÉ°Sh -
ÉæM º«©f ≈∏Y Qƒ°üæe êQƒL -

±Éμ°S π«eG ≈∏Y ¢UƒNƒH ø«©e -
á©ªL ∫ÓH ≈∏Y ô°üf ΩÉ°Sh -

»fÓëdG ø«°ùM ≈∏Y ¢ù«≤∏dG ø°ùM -
QÉªY »∏Y ≈∏Y Üƒ¡∏°T »°ùμdCG -

…Q~ëdG …OÉa ≈∏Y »fGƒ°TôdG ~ªMG -
~«Y ¢ùLôL ≈∏Y »Ñ∏ëdG õjÉa -

•ƒ∏H IOÉë°T ≈∏Y »°û«°TôJ ~ªëe -
ídÉ°U ~ªMG ≈∏Y ∞°Sƒj ~«dh -

»dÉª°ûdG ôªY ≈∏Y º«gGôHG ~ªMG -
¬«ÑfÉL ¿É°ùZ ≈∏Y ~ªMG Q~«M ∫ÓH -
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™e ácGô°ûHh ,QOÉ˘°U …ô˘μ˘°T »˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H á˘dh~˘dG iQƒ˘°T ¢ù∏˘é˘e º˘¶˘f
á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©e ¢ù«FQh ,ôÑL OÉ¡f É¡Ñ«≤æH á∏ãªe ähô«H »eÉëe áHÉ≤f
É˘æ˘«˘̆∏˘̆é˘̆fG I~˘̆«˘̆°ùdÉ˘̆H kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ë˘̆J’Gh ,Qƒ˘̆°üæ˘̆e »˘̆eÉ˘̆°S
kÓãªe »°ùfôØ˘dG á˘dh~˘dG ¢ù∏˘é˘e »˘a äÉ˘°SGQ~˘dGh äÉ˘bÓ˘©˘dG º˘°ùbh ,â°SQƒ˘¡˘î˘jG
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG Oƒ≤Y ∫ƒM »dh~dG ôªJDƒªdG ,∂«eGô°T ¬««Ø«dhG ¬°ù«FôH

.ähô«ÑH »eÉëªdG â«H äGô°VÉëe áYÉb »a ∂dPh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 ∫~©dG ôjRh ôªJDƒªdG ô° M…hÉÑWôb Ö«μ°T¿ƒ∏ãªeh ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉLQ øe áÑîfh

 »eÉëªdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øY¿G~bôb ≈Ø£°üe.¿ƒªà¡eh

 »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dhC’G π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘˘L ¢SCGô˘˘˘JhQOÉ°Uá˘©˘«˘Ñ˘W ¬˘à˘∏˘NG~˘e ∫Ó˘N ∫hÉ˘˘æ˘˘Jh

πãe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe äÉcô°ûdG ∞∏àîªH á∏ãªàªdG É¡©aÉæeh ácGô°ûdG

kGRôÑe ,É¡à«μ∏ªH ádh~dG ßØàëJ »àdG á«ª°SôdG ¢SQG~ªdG ¢ ©Hh ¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏J ácô°T

Éªd kGô¶f ,ácGô°ûdG Oƒ≤©d ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àd √Gƒ°S øe ôãcCG πgDƒªdG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée QhO

á©«ÑWh ádh~∏d á«ª«¶æàdG º«°SGôªdG ø°S »a QhOh ájQÉ°ûà°SG á«MÓ°U øe ¬H ™àªàj

¿G~≤a á¶ëd áeÉ©dG ÇOÉÑªdG ≈dG ¬eÉμàMCG »a »∏éàdGh OÉ¡àL’G ~YGƒ≤d ábÓîdG ¬∏ªY

å«M øe ,á°üî°üîdGh º«eCÉàdG øY πj~H ácGô°ûdG Oƒ≤Y ¿G kÉæ«Ñe ,»fƒfÉ≤dG ¢üædG

´É˘£˘≤˘∏˘d É˘gô˘«˘aƒ˘Jh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G π˘ë˘e äBÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘dh~˘dG á˘«˘μ˘∏˘e ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’É˘H É˘gõ˘jÉ˘ª˘J

.ÉgQÉªãà°SGh ™jQÉ°ûªdG áeÉbEG »a ácQÉ°ûªdG õaGƒM ¢UÉîdG

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ á«fÉãdG πª©dG á°ù∏L ¢SCGôJh¬«HôW ±RƒL
 É˘¡˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘Jhô«LôH Gƒ˘°ùfô˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cGô˘˘°T á˘˘ã˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCG)PPMA(

hôÑL ¿É«à°ùjôcÉªgÓJh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«H ácGô°ûdG Oƒ≤©d πjƒªàdG RÉ¡L øY

ƒ«æ«J Gƒ°ùfôa Öàμe øeCMSkGô«NCGh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«H ácGô°ûdG ~≤Y πjƒªJ øY

 Qƒàc~dG ç~ëJΩôc …OÉ°T.ácQÉ°ûªdG Oƒ≤Y IOÉe »a ájQƒ°ùdG áeƒμëdG QÉ°ûà°ùe

¢ù∏ée ¢ù«FQh ≥HÉ°ùdG ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áãdÉãdG πª©dG á°ù∏L ¢SCGôJh

 »˘°VÉ˘≤˘dG ≥˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘dh~˘˘dG iQƒ˘˘°TºfÉZ ÖdÉ˘Z É˘¡˘˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘Jh ,¢ù«ªª«æ«˘e ¿’BGøY

πgC’ É˘¡˘£˘«˘°ùÑ˘Jh É˘¡˘Mô˘°T »˘° à˘≤˘j »˘à˘dG I~˘≤˘©˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘J äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh äGAGô˘LG

π≤M »a ácGô°T ~≤Y πc ΩGôHEG »a áÑ°SÉæªdG á«æ≤àdG QÉ«àNG øe º¡æ«μªàd ¢UÉ°üàN’G

..π≤ædGh AÉHô¡μdGh äGOGôà°SƒJh’Gh Oh~°ùdG AÉæÑc ø«©e ´É£b »a hCG ø«©e

äÉ``«fÉ``æÑdá«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SEG

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG Oƒ≤Y ∫ƒM »dh~dG ôªJDƒªdG

»fƒfÉ≤dG ¢üædG ¿G~≤a á¶ëd √OÉ¡àL’ iQƒ°ûdG ¢ù∏éªd Ω~≤àe QhO

I~e ádCÉ°ùe »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ OG~YCG ~MCG »a Éæd ≥HÉ°S åëH ≈∏Y kÉØ£Y
á˘«˘cô˘«˘eC’Gh á˘j~˘æ˘μ˘dG á˘«˘bƒ˘≤˘ë˘dG á˘ª˘¶˘fC’G »˘a á˘©˘Ñ˘à˘ª˘˘dG á˘˘dƒ˘˘≤˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∞˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG
»a »dÉªdG ¢ jƒ©àdG É¡∏bCG ¢ù«d á«fƒfÉb π«YÉØe øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh ,á«°ùfôØdGh
~éf ,»cô«eC’G »FÉ° ≤dG ΩÉ¶ædG »a äÉ≤«≤ëàdG ∫É£HEGh »°ùfôØdG »FÉ° ≤dG ΩÉ¶ædG

 ƒ¨«L ¿ƒfÉb »aLOI GIGOUΩÉY ¿GôjõM ô¡°T øe ô°ûY ¢ùeÉîdG »a QOÉ°üdG
äÉ˘Ø˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘ë˘˘°Vh á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG AÉ˘˘£˘˘NC’G É˘˘jÉ˘˘ë˘˘°V ™˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘°ùfô˘˘a »˘˘a 2000
áÑdÉ£e ≥ë˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j ,∞˘°ù©˘à˘dÉ˘H á˘ª˘°ùà˘ª˘dGh kÉ˘fƒ˘fÉ˘b IQô˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G
á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘d ∫hC’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ΩÉ˘˘eCG É˘˘¡˘˘H Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘dh~˘˘˘dG
¢ jƒ©àdÉH QGô≤dG QG~°UEGh ôj~≤àdG á£∏°S ¢ù«FôdG Gò¡d ¿ƒμj å«M ,±ÉæÄà°S’G
πªM ¬d ≥ë«a Qô° àªdG ≈°VQ ≈∏Y ¢ jƒ©àdÉH ºμëdG ¿ƒª° e ßëj ºd GPEGh
á©HÉàdG kÉfƒfÉb IQôÑªdG ô«Z äÉØ«bƒàdG äÉ° jƒ©J áæéd i~d É¡ªj~≤Jh ¬à«° b

.á«°ùfôØdG ¢ ≤ædG áªμëªd

¿ƒfÉ≤dG ∂dP É¡©°Vh »a á«FÉ° ≤dG á≤jô£∏d äGOÉ≤àf’Gh òNBÉªdG πc ≈∏Yh

…òdG É¡eÉμMCG ~MCG »a ø«Ø∏àîe øjQÉ«©e ÉgOÉªàYG »a É¡∏bG ¢ù«d ,ò«ØæàdG ™°Vƒe
 øj~«°ùdG »à«° b øe πc »a áØ∏àîe äÉ° jƒ©J ¬H â° bâfQƒd QÉ°ûjQhQÉ«H

πJQÉe á«° b »a kÉ° jCGh ..PIEATBERNARD.
 ¥É«°ùdG Gòg »a ≈°ùæf ødh»HÉJ OQÉfôHâ¨∏H á«HOG äÉ° jƒ©J ¢ Ñb …òdG

ô«Z AÉYOG AGôL âFÉØdG íHôdG äÉ° jƒ©J É¡æe kÉfƒ«∏e 240h hQhG ¿ƒ«∏e 45
.kG~MGh kÉeƒj ¬Ø«bƒJ Ω~Y ºZQ ,√~°V kÉfƒfÉb QôÑe

 ¢ Ñb kÉfƒfÉb IQôÑe ô«Z kÉæé°S kÉeÉY ô°ûY á°ùªN ÖÑ°ùHh¢ù∏jO ∂jôJÉH
RICK DILSTPA ~˘«˘°ùdG ¢ Ñ˘≤˘j º˘d ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J hQhG ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘eÉ°VQ

¢TƒdCGO DAALOUCHERIDAô«Z ¬æé°S AGôL øe äÉ° jƒ©àc kG~MGh kÉª«∏e
¢Vô©e »a áWô°ûdGh ºμëdG »°VÉb ΩÉeCG áHòc ÖÑ°ùH ¢ùªN äGƒæ°S QôÑªdG

.¬°ùØf øY ¬YÉaO

á«dÉe äÉ° jƒ©J ¿hO á«FÉ° b QÉ£NCG ’

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68

LA COMMISION NATIONAL DE REPARATION DES DETENTIONS
DE COUR CASSATION.

Depuis la loi Gigou du 15 juin 2000, tous les citoyens victimes d’un
erreur judiciaire, ou qui ont été abussivement placés en détention
préventive sont autorisés a demander des réparations financières au
premier président de leur cour d’appel. Et si le montan fixe par le
dernier ne leur convient pas, ils peuvent porter l’affaire devant la com-
mision nationale de réparation des détentions de la cour decassation.

¿G~bôb ≈Ø£°üe»eÉëªdGh ∑QÉ°ûe ,QOÉ°U √Q~fG »°VÉ≤dG ,ô«N ¿Gƒ£fG »°VÉ≤dG QÉ°ù«dG øe ~©°ùdG OGDƒa ÖFÉædGh QOÉ°U …ôμ°T »°VÉ≤dG ,¿G~bôb ≈Ø£°üe»eÉëªdG :ø«ª«dG øe

¿G~bôb ≈Ø£°üe»eÉëªdGh ¿É° eQ »fƒY »°VÉ≤dG :QÉ°ù«dG øe



90 `dG É¡°ù«°SCÉJ ~«©H É¡J’ÉØàMG π°UGƒJ ∂æÑ°ùfôa áYƒªée

É¡J’É˘Ø˘à˘MG ,»˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘e â∏˘°UGh
…OÉ°üàbG i~àæe Qƒ° ëd •ÉÑ°T 22 »a âY~a ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 90 QhôªH
∫ÉªdG ∫ÉLQ øe áÑîf ácQÉ°ûªH »Hô©dG OÉ°üàbEÓd QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ≈æÑe »a »dÉe

 AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ,ø««dh~dGh ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’Gh»JÉ≤«e Ö«éfkÓãªe
 ∫ÉªdG ôjRƒH…~Ø°üdG ~ªëe i~àæªdG ¿GƒæY ¿Éch .LEDGEKNOWQƒëªJ …òdGh

.zá«dh~dG äÉj~ëàdG πX »a äGRÉéfE’Gh ƒªædG{ ≥«≤ëJ ∫ƒM
 áYƒªéªdG ¢ù«FQQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¬≤«≤°T º°SÉHh ¬ª°SÉH É¡«a ôμ°T áª∏c ≈≤dCG∫OÉY

.º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ÖfÉLC’Gh ø««∏ëªdG ø««ª°SôdG ø«cQÉ°ûªdG

zá«cô«eC’G áfGõîdG{ ™e á«≤«≤ëdG ø«aGô°üdG á∏μ°ûe
zπ«ë°ûàdG{ øe k’~H π«eÉ°SôdG OGR ¿ÉæÑd ±ô°üe

º¡H Qô° dG ¥ÉëdEG »a ~ª©àdÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe Gƒª¡JG ºg ¿G ¿ÉæÑd »a áaQÉ«°üdG Å£îj
¬«∏Y Ω~bCG …òdÉa ,¬«∏Y »g Éªe ±É©°VCG á©HQCG hCG áKÓK º¡∏«eÉ°SQ ™aôH º¡eGõdEG ≥jôW øY
,º¡ª¶©e hCG º¡° ©H º¡àj …òdG »cô«eC’G ÖfÉédG ∞bƒe øe ≈Mƒà°ùe ¿ÉæÑd ±ô°üe

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY »a ácQÉ°ûªdÉH
ƒ¡a ,º¡° ©H ~°V äÉeÉ¡JG øe ¬¨∏H Éªd áÑ°ùædÉH âª°üdÉH P’ ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿Éc GPEÉa
øe º¡d π° aCG{ º¡∏«eÉ°SQ ™aQ »a ¿G iCGQ ∂dòdh ,º¡H iPC’G ¥ÉëdEG Ω~Yh º¡àjÉªM OGQG

.zÉ¡MÉHQCG ≈∏Y ¿h~ªà©j »àdG º¡JÓeÉ©e øe ô«ãμdG π«ë°ûJ
ø«ÑdÉ£e ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y º¡à∏ªM ¿ƒ∏°UGƒ«a ,á≤«≤ëdG ájDhQ áaQÉ«°üdG ¢ aôjh
ø˘e π˘μ˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M ~˘cCG ¬˘à˘¡˘˘L ø˘˘eh ,º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘eÉ˘˘°SQ IOÉ˘˘jR QGô˘˘b ø˘˘Y ´ƒ˘˘Lô˘˘dÉ˘˘H

.zIOÉjõdG QGôb øY IOƒY ’ ¿G{ º¡fCÉ°ûH √ƒ©LGQ
 ø«aGô°üdG Ö«≤f∞àμe õeGQø«aGô°üdG ¿G ,áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a ∫Éb

´É˘£˘≤˘˘dG ¿É˘˘c PG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG Rƒ˘˘ª˘˘J Üô˘˘M »˘˘a 2006 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N Ghq~˘̆e
.á«dÉe áeRCG »fÉ©j »aô°üªdG

»a ø«aGô°üdG øe ô«Ñc O~Y ™≤«°S π«eÉ°SôdG IOÉjR ´ƒ°Vƒe áédÉ©e ºàJ ºd GPG{ ∫Ébh
.z∫ÉØb’G IôFGO

Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN áª«≤H ∫ÉªdG IQGRƒd ¿GQG~°UG
Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e á˘°ùª˘N á˘ª˘«˘≤˘H ø˘jQG~˘°UG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh Q~˘˘°üJ ¿G Qô˘˘≤˘˘J

.2012 áæ°ùd ádh~dG äÉLÉM πjƒªàd
áª«≤H »fÉãdGh Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H ~fƒHhQƒj äG~æ°ùH ¿ƒμ«°S ∫h’G QG~°U’G

.Q’h~dGh Iô«∏dÉH ¢Vhôb ∫G~Ñà°S’ Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK
:á«dÉàdG ô¡°T’G ≈∏Y 2012 ΩÉ©d ~fƒHhQƒ«dG äÉbÉ≤ëà°SG ´RƒàJh

RƒªJ »a ¿ƒ«∏e 200 ,¿É°ù«f »a Éfƒ«∏e 148h QGPBG ô¡°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 293
.∫ƒ∏jG »a Éfƒ«∏e 238h

:áÄªdG »a 8 ≈dG ºî° àdG áÑ°ùf ∫ƒ°Uh ™bƒJ äÉcôH ¿Ghôe .O
»aô°üªdG ÉæYÉ£b ≥ëH áØëée äÉØ«æ°üàdG

»a çÉëHC’G º°ùb ¢ù«FQ ™bƒJ
 Qƒàc~dG √OƒY ∂æHäÉcôH ¿Ghôe

¿ÉæÑd »a ºî° àdG áÑ°ùf π°üJ ¿G
.áÄªdG »a 8 Oh~M ≈dG

»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G iCGQh
»˘a äÉ˘HGô˘£˘°VE’É˘H √ô˘KCÉ˘J π˘©˘˘Ø˘˘Hh
»˘˘˘a ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûHh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
âfÉc Éªe πbCG áÑ°ùæH Éªf ÉjQƒ°S
™˘˘˘˘˘FGOh ¿G PEG ,2010 »˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

äÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG ä~˘˘¡˘˘°T âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 8^5 â©˘˘Ø˘˘JQG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
.2009 »a kGQÉ«∏e 18h 2010 »a kGQÉ«∏e 11 ≈dG â∏°Uh

á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ô˘˘«˘˘Z ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh ´Oƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘K ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘˘°TCG PEGh
äÉØ«æ°üàdG √òg ¿G ôÑàYG ,á«ªdÉ©dG ä’ÉcƒdG øY IQOÉ°üdG äÉØ«æ°üàdÉH
äGOƒLƒeh á«aÉc ádƒ«°ùH ™àªàj ¬fƒc ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≥ëH áØëée
√ƒæJ á«ªdÉY ôjQÉ≤J ∑Éæg ¿G ≈°ùæf ’h ,á«JGDƒe á«ëHQh I~«L á∏ª°SQh

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉªdG áfÉμªdÉH É¡∏c

ÉjQƒ°S »a ´É°VhC’G äAÉ°S Éª¡e
É¡«a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ±ƒN Óa

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∫ÉbáeÓ°S ¢VÉjQø«cQÉ°ûªdG á∏Ä°SCG ≈∏Y OQ »a
»˘a ±QÉ˘°üª˘dG ¿G »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …Oƒ˘©˘˘°ùdG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG »˘˘a
áÑ°ùæH ™FGOƒdG ¢VÉØîfG ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG áÑ©°U kÉYÉ°VhCG â¡LGh ÉjQƒ°S
¿Éc Gògh ,áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdG ¢VÉØîfG »a ΩCG áÄªdG »a 40
»gh áj~ée ájRGôàMG á°SÉ«°S â©ÑJG å«M ôKCÉàJ ºd É¡æμdh - É¡æe QGô≤H
¿Gh äAÉ°S Éª¡e ´É°VhCÓd QÉKBG …G ™bƒàf ’ Gòd .á«aÉc äÉfhDƒªH ßØàëJ

.2012 ΩÉ©dG »a É¡éFÉàf »a ô¡¶«°S ∂dP
ºYO ≈dG áLÉM »a â°ù«d É¡fCÉH ä~cCG ±QÉ°üªdG ∂∏J ¿G ºcÉëdG ∫Ébh

.ΩC’G ±QÉ°üªdG øe É¡∏«eÉ°SQ

 áfRGƒªdG õéY ≈£îàj ’CG IQhô°V :áeÓ°S ¢VÉjQ
Q’hO äGQÉ«∏e 3^5

¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ~˘˘cCG
 Qƒ``````àc~dGá````eÓ°S ¢VÉ``jQ

õ˘˘é˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘J Ω~˘˘Y IQhô˘˘˘°V
á``````KÓãdG á``````eÉ©dG á``````````fRGƒªdG
QÉ``````«˘∏˘ª˘dG ∞˘°üfh äGQÉ``````«˘∏˘e
ádh~dG á«fÉμeG »``````gh Q’hO
¥ƒ°ùdG øe ∫ƒ``````ªàJ ¿G ≈∏Y
GPG ÉeCG ,≠∏ÑªdG Gò¡H »``````fÉæÑ∏dG
¿ƒ˘μ˘à˘a ≈``````∏˘YCG õ``````é˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c
≈∏Y É¡∏˘jƒ˘ª˘à˘H ~˘ª˘à˘©˘J á˘dh~˘dG
¢ù«d ôeCG Gògh ¿ÉæÑd ±ô°üe

.Iô«∏dG ±ô°U ô©°S â«ÑãJ á°SÉ«°S QGôªà°SG kG~cDƒe kÉë«ë°U
 Oq~°Th GògáeÓ°S≈dG áaô«°üdG ácô°T ∫Éª°SCGQ ™aQ º«ª©J ¿G ≈∏Y

.¬H ΩGõàdÓd áæ°S á∏¡e áªKh »FÉ¡f Iô«d ¿ƒ«∏e 500

 :ø«ª«dG øeAUJEAN RENE FOURT , MAUCHERHELMUT,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG ,
 ,¬eÓ°S ¢VÉjQAINEPHILIPPE DE FONTßaÉëdG …õeQh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



 ¬æe GhOÉØà°SG äÉ©eÉL 9 øe kÉÑdÉW 582
á«©eÉédG ¢Vhô≤dG èeÉfôÑd ∫hC’G ΩÉ©dG èFÉàf ¢VôY ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

GôªJDƒe ,á«©eÉédG ¢Vhô≤dG èeÉfôH QÉWEG »a ,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ~≤Y
 ¿ÉæÑd »a ádÉcƒdG ôj~e Qƒ° M »a á«aô°TC’G »a »°ù«FôdG ô≤ªdG »a kÉ«aÉë°UÉ°SÉc »fhO

.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH …ôj~e øe O~Y øY kÓ° a ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG øY ø«∏ãªeh
≥jƒ°ùàdGh íFGô°ûdGh äÉéàæªdG ôj~eh ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~ªd áª∏μH ôªJDƒªdG π¡à°SGh

 ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »aøjhR ô«Ñ∏«Lº«∏©J »a áªgÉ°ùªdÉH ±ô°üªdG ΩGõàdG ~qcCÉa
á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z IQ~˘b ø˘e q~˘ë˘j »˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘Ø˘∏˘̆c ´É˘̆Ø˘̆JQG q¿EG{ ∫É˘̆bh .»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG
É˘¡˘FÉ˘æ˘HCG äÉ˘Mƒ˘ª˘W  á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y ,É˘¡˘æ˘e π˘N~˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG äÓ˘̆FÉ˘̆©˘̆dG
ÜÉÑ°SC’ »©eÉédG º¡∏«°üëJ á©HÉàe øe ÜÓ£dG øe Iô«Ñc kGOG~YCG Ωôëj Éªe ,á«ª«∏©àdG
QÉWEG øª°V êQ~æj …òdG ,zá«©eÉédG ¢Vhô≤dG èeÉfôH{ á«ªgCG øªμJ Éægh .ájOÉe

.zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH á«é«JGôà°SG
 QÉ°TCG ,¬à¡L øeÉ°SÉc »fhOøe kÉbÓ£fGh ,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG q¿CG ≈dEG

´É£b ºYO π°UGƒà°S ,zá∏Ñ≤ªdG ∫É«LCÓd ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe AÉæH{ ≈dEG á«eGôdG É¡àdÉ°SQ
q¿CG ≈dEG âØdh .OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG Ö°üY πμ°ûj ¬fC’ ,¿ÉæÑd »a º«∏©àdG
±G~gC’G ≥«≤ëJ á¡éd á«°Vôe zá«©eÉédG ¢Vhô≤dG èeÉfôH{ øe ≈dhC’G áæ°ùdG èFÉàf
ÜÓ£dGh ≈dhC’G á«°SGQ~dG áæ°ùdG ÜÓW Éªq«°S ’ ,¬æe ÜÓ£dG IOÉØà°SÉH á≤∏©àªdG

 .äÉ©eÉédG »a á«YÉªàL’G äÉe~îdG øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG
 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a á«aô°üªdG äÉéàæªdG ôjƒ£J ájôj~e ôj~e ÉqeCGƒHCG »∏jEG

π«∏Nøe %25{ q¿CG ≈dEG kGô«°ûe ∫hC’G ¬eÉY ∫ÓN èeÉfôÑdG èFÉàf ≈dEG ¥qô£J ~≤a ,
%22 ,∫ÉªYC’G IQGOEG »a ¿ƒ°üq°üîàj á«©eÉédG ¢Vhô≤dG ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ÜÓ£dG
ä’ÉéªdG »a %33h áq«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG »a %20 ,ájQÉª©ªdGh á«f~ªdG á°S~æ¡dG »a
√òg q¿CG ±É°VCGh .z≈dhC’G á«©eÉédG º¡àæ°S »a GƒdGR Ée º¡æe %71 ¿CGh ,iôNC’G
,§≤a %3 ≈dEG É¡«∏Y I~FÉØdG ∫~©e π°üjh »©eÉédG §°ù≤dG øe %75 »£¨J ¢Vhô≤dG

  .kÉeÉY 18 ≠∏ÑJ ~b ~j~°ùàdG Iq~e ¿CG ø«M »a
zá«©eÉédG ¢Vhô≤dG èeÉfôH{ 2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ≥∏WCG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¿Éch
hQƒj ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H ¿ÉªàFG §N á£°SGƒH á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH
øjòdG ÜÓ£dG O~Y ≠∏Hh ,äGƒæ°S çÓK i~e ÜÓ£∏d Iôq°ù«e ¢Vhôb íæe ≈dG ±~¡j

.äÉ©eÉL 9 ≈∏Y ø«YRƒe kÉÑdÉW 582 ¢Vhô≤dG øe GhOÉaCG

»YÉªàL’G πª©dG á£HGQh OQGƒªdG ∂æH ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG

äGQ~b õjõ©J ≈dG ≈©°ùf :øj~dG ô«N ¿Ghôe
»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG

iƒ˘à˘°ùª˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘JGQOÉ˘˘Ñ˘˘e QÉ˘˘WG »˘˘a ,OQGƒ˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘bh
ºY~d z»YÉªàL’G πª©dG á£HGQ{ ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ¿ÉæÑd »a »ª«∏©àdG
»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a »ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫ÉªcG »a ø«ÑZGôdG ÜÓ£dG

.äÉ©eÉédGh
¢ù∏ée ¢ù«FQh ádh~dG ôjRh ™«bƒàdG πØM »a ±ô°üªdG πãe ~bh

 ôjRƒdG OQGƒªdG ∂æH IQGOEGøj~dG ô«N ¿Ghôeá£HGôdG á°ù«FQ ÖfÉL ≈dEG
 I~«°ùdGêGqôa »HG »cR ƒHG ô«¡°Sø«eCÉJ ≈dEG IQOÉÑªdG √òg ±~¡Jh .

º¡∏«°üëJ Iôàa »a ÜÓ£∏d á«©eÉédG á°SGQ~dG AÉÑYCG »£¨J ¢Vhôb
.»ª∏©dG

 ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhøj~dG ô«Ná«°SÉ°SCG áæÑod á«YÉªàLE’G ÉæJGQOÉÑe ¿EG :
áeG~à°ùe á£N ™Ñàf ∫ÉéªdG Gòg »a øëfh ,∂æÑdG πªY á«é«JGôà°SG øe
√ÉéJÉH Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .»∏gC’G ™ªàéªdG íFGô°T ºY~d á∏eÉμàeh
iôNCG äGƒ£îd á∏ªμe »YÉªàL’G πª©dG á£HGQ ™e ¿hÉ©àdÉH ÜÓ£dG
»a ø«ÑZGôdG ÜÉÑ°û∏d »ª∏©dG π«°üëàdG äÉÑ∏£àe ~aôd ∂æÑdG É¡eõàdG
™«bƒàH AG~©°S øëæa .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG
∫ÓN øe ≈©°ùfh ,á«∏gC’G äÉ«©ªédG ºgCG i~MEG ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH
ΩRÓ˘dÉ˘H √~˘jhõ˘Jh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG äGQ~˘b õ˘jõ˘©˘J ≈˘˘dEG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g
á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e É˘˘°Uƒ˘˘°üN kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘J ô˘˘ã˘˘cCG âJÉ˘˘H »˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ∫ƒ˘˘N~˘˘˘d

    .á«ªjOÉcC’G áaô©ªdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG

ø«ØXƒªdG ™e êGqôa »HG »cR ƒHG ô«¡°Sh øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒ∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

êGqôa »HG »cR ƒHG ô«¡°Sh øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG

øjhR ô«Ñ∏«Lh É°SÉc »fhO ,π«∏N ƒHCG »∏jEG :ø«ª«dG øe

Qƒ° ë∏d ΩÉY ~¡°ûe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72



á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ∫Éª°SCGQ IOÉjR

.∫.∫ QÉ«∏e 157^1 ≈dG
OÓÑdGh ähô«H ∂æH »a ¿ƒªgÉ°ùªdG n»YoO

(¢SQÉ˘˘e) QGPBG 9 »˘˘a á˘˘°ù∏˘˘L ~˘˘≤˘˘©˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

≈dG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR »a åëÑ∏d …QÉédG

kÉ©ÑJ ∂dPh á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 157^1 ≈dGƒM

 á˘Ä˘a ø˘e á˘«˘∏˘«˘° Ø˘à˘dG º˘¡˘°SC’G AÉ˘¨˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dA

.IQ qh~e ìÉHQCG èeO ôÑYh

É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ô«ãμdG ¢V qƒY á°ù∏ØªdG ±QÉ°üªdG á«Ø°üJ »a ô«NCÉàdG
™˘«˘Ñ˘H É˘¡˘°SÓ˘aG ø˘∏˘YG »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘Ø˘°üJ ∫É˘ª˘YG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG ™˘FGOƒ˘dG ¿É˘ª˘° d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘J
QÉ©°S’Gh áªj~≤dG QÉ©°S’ÉH ,≥WÉæªdG ∞∏àîe »a äGQÉ≤©dG äÉÄe ¿B’G ájÉ¨d âYÉH ~bh ,»æ∏©dG OGõªdÉH É¡JÉμ∏àªe
πãe) ±QÉ°üªdG ÜÉë°U’ É¡æY ~jõj Ée ô««éJh á°ù∏ØªdG ±QÉ°üªdG øe É¡fƒjO IOÉ©à°SG É¡d í«àj Éªe ,I~j~édG
É¡æe »≤H ~bh - ájô°ùjƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ~MG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ƒëf ¬d ~«©à°SG …òdG »≤jôa’G »fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH

.(Q’hO ø«jÓe 7h 6 ƒëf ∂æÑdG ÜÉë°U’
´ÉØJQG áé«àf º¡dGƒeG  ¢ ©H Gh~«©à°ùj ¿G á«Ø°üà∏d É¡JÉμ∏àªe áMhô£ªdG ±QÉ°üªdG á«≤H ÜÉë°UG πeCÉjh

.±É©°VG á©HQG hG áKÓK áÑ°ùæH äGQÉ≤©dGh »°VGQ’G QÉ©°SG
ô°üf ,á«LQÉîdG IQÉéàdG ,»Hô©dG »fÉæÑ∏dG ,ƒμÑe ,¥ô°ûªdG :á«Ø°üàdG ~«b áYƒ°VƒªdG ±QÉ°üªdG ø«H ¿G ôcòf

.ø«ªgÉ°ùª∏dh á°ù°SDƒª∏d º«∏e …G π«°üëJ »a ¬d πeG ’ ô«N’G Gògh QÉgOR’Gh »≤jôa’G »fÉæÑ∏dG

∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQ~àdGh äGô°VÉëªdG õcôe »a Iô°VÉëe ähô«H QÉéJ á«©ªL âª¶f

.ø««aÉë°üdG øe ~°ûMh ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ∫Éée »a IRQÉH äÉ«°üî°T Qƒ° ëH ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG

 ∂æÑdG »a á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªJ äÉ«∏ªY ôj~e ∫hÉæJ ¬à∏NG~e »ah»°VÉb ΩÉ°ùMäGhOCG ́ ƒ°Vƒe

O~©a ,I~YÉ°ùªdG hCG á∏HÉ≤àªdG áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’Gh πjƒëà∏d πHÉ≤dG …~æà°ùªdG OÉªàY’G π«Ñb øe ™a~dG

.áØ∏àîªdG º¡JÉLÉM Ö°ùëH á°Sƒª∏eh á∏YÉa k’ƒ∏M QÉéà∏d ∂æÑdG í«àj ∞«c ìô°Th É¡°üFÉ°üN

 ∂æÑdG »a áFõéàdG äÉéàæeh ≥jƒ°ùàdG ôj~e ÉeCGÉcôjR ~dÉfhQ™bƒe øY ¬à¡L øe ç~ëàa

RADE.COMTBLFº° jh á«dh~dG IQÉéà∏d ¢üq°üîªdG ¿ÉæÑd »a ~«MƒdG ™bƒªdG ¬fG ≈∏Y kGO~°ûe

Oqhõjh ,kG~∏H 185 øe ôãcCG »a º¶àæe πμ°ûH É¡ãj~ëJ ºàj äÉeƒ∏©e áëØ°U ±’BG 10 øe ôãcCG

.á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ≈dG k’ƒ°Uh ¥ƒ°ùdG á°SGQO øe kGA~H ,á∏eÉμàªdG äÉe~îdÉH äÉcô°ûdG

h ähô«H QÉéJ á«©ªLBLFá«dh~dG IQÉéà∏d ¢ü°üîàªdG ™bƒªdGh áj~æà°ùªdG ™a~dG äGhOCG ∫ƒM Iô°VÉëe ¿Éª¶æj

¥RQ É«fÉJh •É«N i~f :ø«ª«dG øe ¢Vƒ©e ¿GƒLh QÉ°üb É°ù«fÉ" ,ô≤°U ¿É«dG :ø«ª«dG øe »°VÉ≤dG ΩÉ°ùMh ¢SÉª°T ’ƒ≤f ,ábQR ~dÉfhQ :ø«ª«dG øe

 ,»fÉ¡cÉa ¿Éf~Y ,¢ùdƒH π«ªc ,√QÉÑW ô«æe ,ô«æJ OÉ¡L :QÉ°ù«dG øe
áLGôM π«Ñfh ∞jô°ûdG »∏Y

˜ ∂æH QòàYG »àdG äÉHÉ°ùëdG ¿G á«dÉªdG äÉ£∏°ù∏d ø«ÑJSGBLÉ¡FGô°T øY
É¡dƒÑb ≈∏Y ≥HÉ°ùJ ,ÜÉ°ùM 200 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe

.ô«ÑμdG ºéëdG øe ±QÉ°üe áKÓK
@@@

˜¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM QGô≤H (¢TÉ«Y ƒHCG ∫BG) áæj~ªdG ∂æH ÜÉë°UCG ™æàbG
∞bƒàJ ¿G ™bƒàjh z~ëàªdG OÉªàYE’G{h záæj~ªdG{ Éª¡«aô°üe »à°üNQ AÉ¨dEÉH
∞˘∏˘e ∫É˘Ø˘bG º˘à˘j ¿G ~˘˘©˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U ~˘˘MCG ≥˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a kÉ«FÉ¡f ø«aô°üªdG
@@@

˜¿ÓYE’G »YÉ£b ≈∏Y ô«ÑμdG ¥ÉØf’G øe ~ëdÉH kGQGôb ô«Ñc ±ô°üe òîJG
í˘à˘Ø˘J{ á˘é˘ë˘H ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘c ~˘MCG ìGô˘à˘bG ~˘˘æ˘˘Y k’hõ˘˘f á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh

!∂æÑdG ìÉHQCG ≈∏Y I~°SÉëdG z¿ƒ«©dG
@@@

˜™e ¬«ØXƒe ¢ ©H DƒWGƒJ áª¡àH ±QÉ°üªdG ~MCG ≈∏Y iƒYO âª«bG
.…Oƒ©°S ôªãà°ùe øe Q’hO ø«jÓe á°ùªN ≠∏Ñe RGõàH’ òaÉf QÉ°ùª°S

˜kÉMÉHQCG 2010 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd »a á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ´hôa ~MCG ≥≤M

.2009 ΩÉ©dG »a kGQÉ«∏e 14^7 πHÉ≤e á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 23^2 â¨∏H

O~Y ±ô°Uh ¬Yhôa ¢ ©H ∫ÉØbG ≈∏Y ±ô°üªdG Ω~bCG áé«àædG √òg ºZQ

.¬«ØXƒe øe

@@@

˜øjòaÉædG ¢ ©H ¿Éc GPEG Ée Iôã©àªdG ±QÉ°üªdG ~MC’ âbDƒe ôj~e πÄ°S

!Öéj º∏a ,º¡fƒjO GhO~°S ~b ÜGƒædG øe O~Y º¡æ«Hh

@@@

˜¢Vô©J …òdG Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ~MCG ¬î°V …òdG ≠∏ÑªdG p∞μj ºd

kÉ¨∏Ñe ï° j ¿G ¬æe Ö∏£a ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ¬YÉ°VhCG ≥«aƒàd kGôNDƒe ájQGOG áeRC’

.IO~ëe á∏¡e ∫ÓN kÉ«aÉ°VG

@@@

˜±QÉ°üªdG øe O~Y É¡≤≤ëj »àdG ìÉHQC’ÉH ¬jCGQ øY »dÉe ™Lôe πÄ°S

.ôeC’G Gò¡H ≥«b~à∏d ´GhO ~LƒJ ’ :ÜÉLCÉa ?ájôàaO ΩCG á«≤«≤M âfÉc GPG Éeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

á«aô°üe QGô°SCG



ähô«H ∂æH äÉbÉ£H »e~îà°ùªd áªq«b õFGƒL

»e~îà°ùªd áªq«b õFGƒL ,¬æFÉHR ICÉaÉμªd ºFG~dG ¬«©°S QÉWEG »a ,ähô«H ∂æH ´Rh
ÉjG~¡dGh õFGƒédG øe á©°SGh áYƒªéªH OÉ«YC’G Iôàa ∫ÓN º¡°üN øjòdG ¬JÉbÉ£H
´hôa ∞∏àîe ≈∏Y ø«YRƒe kÉëHGQ 40 øjõFÉØ∏d »dÉªLE’G O~©dG ≠∏H ~bh ,Iõ«ªªdG

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G πeÉc ≈∏Y Iô°ûàæªdG ±ô°üªdG
ÉgGôLCG »àdG á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG øe ô«NC’G Öë°ùdG »a ø«ëHGQ á«fÉªK RÉah

.™«HÉ°SCG á°ùªN i~e ∂æÑdG
 äÉMƒdh áªq«b äÉYÉ°Sh É«dÉ£jGh É°ùfôah ¿~æd ≈dG äÓMQ õFGƒédG øehIPAD

 ∞JGƒgh á«fhôàμdCGPHONE 4GSI ƒj~«a ÜÉ©dCGhTIONSA STYPLAkÓ° a ,Égô«Zh
.™«ÑdG •É≤f »a ähô«H ∂æH äÉbÉ£H ƒ∏eÉM É¡æe ~«Øà°ùj »àdG I~j~©dG äÉeƒ°ùëdG øY

z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{ øe äÓª©dG O~©àe ÜÉ°ùM
»````````fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ∂````````æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ≥````````∏˘˘˘˘˘WCG

 `dG »°ùfôØdGPackageMultiƒgh  ,
¬˘̆ ˘qLƒ˘˘˘e äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG O~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘°ùM
IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ~````````jô˘˘˘˘˘j Oô````````a π````````μ˘˘˘˘˘d
äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á````````````````Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø````````e
kÉ````````°ü«˘˘˘°üN á˘˘˘ª˘˘˘qª˘˘˘°üe ,äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘Nh
¬˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘M ™````````e ≈````````°TÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘d
kÉ````````≤˘˘˘Ñ˘˘˘W ,IOq~˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

dÉ˘cô˘jR ~˘dÉ˘fhô≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘˘e ,
 .±ô°üªdG »a áFõéàdG äÉéàæeh

 `˘˘˘dG º˘˘˘˘`˘˘˘˘° ˘˘˘˘jhPackageMulti

`e````````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V ø`````````Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ø`````````á
gô`aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j »`à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ`e~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG````````,É

«fÉμeEG````````j~˘˘˘˘˘˘°ùJh ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘J á`````````~
fÉée````````,∑Ó˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SE’G ô˘˘˘«˘˘˘JGƒ˘˘˘Ø˘˘˘d »

 á«aô°üe ábÉ£HtinumPla Cash,âfôàfEG ábÉ£Hh ¿ÉªàFG ábÉ£H ,á«fÉée
Q’hO ∞dCG 15 ájÉ¨d π°üJ á«£¨àH IÉ«ëdG ≈∏Y »fÉée ø«eCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.§≤a äGQ’hO 8 áª«≤H ¢ qØîe …ô¡°T º°SQ πHÉ≤e ¬q∏c ∂dPh ,»cô«eCG

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM …QÉéàdG »fÉæÑ∏d »aÉë°U ôªJDƒe

Éæaô°üe õFÉcQ øe Iõ«cQ :áª©f ∫hhGQ

h …QƒîdG ºXÉf ôjRƒdG ,áª©f ∫hhGQ ,»°ù∏HGôW ô«ª°S :ø«ª«dG øeTHOMAS JACOBS

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ~≤YBLC BANKºXÉf áÄ«ÑdG ôjRh ájÉYôH ,

»a ø«£°TÉædG ø««eÓYE’Gh äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM Qƒ° ëHh …QƒîdG

∫Éàææ«àfƒcôàfG É«°ù«æ«a ¥~æa »˘a kÉ˘«˘aÉ˘ë˘°U kGô˘ª˘JDƒ˘e ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ∫É˘é˘e

áÄ«ÑdG √ÉéJ á«YÉªà˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dÉ˘H ±ô˘°üª˘dG ¢ùM ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘J

.™ªàéªdGh

 ,º∏°ùe É«fÉJ ,ô≤°U É«dGO ,~«Y ∞°Sƒj ,¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe
êÉëdG Ö«∏«ah ≈°Sƒe …hQ ,IOÉjR ≈æªj

,hQ~H ƒL ,¿É«î«°SQÉH »fBG ,…QƒN »fƒW ,QÉ°ü≤dG π«Ñf :ø«ª«dG øe
…hG~«°U πjƒLh »aÉ°U ÉjOÉa ,QƒØ°üY ’hQ ,ôcÉ°T ¿ƒª«°S

 ∂````æÑdG ΩÉ````Y ô````j~e ∫É````bháª©f ∫hhGQ`d á````«YÉªàL’G á````«dhDƒ°ùªdG q¢ùM ¿G{
BLC BANKGòg »a ∂æÑdG ¬≤≤M RÉéfG ôNBG ≈dG kGô«°ûe ,z±ô°üªdG õFÉcQ øe Iõ«cQ

AGô° îdG á«æHCÓd »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdG øe ájõfhôH IOÉ¡°T ≈∏Y ΩÉ©dG ô≤ªdG RÉM PG ,¥É«°ùdG
LGBC¿G ≈dG kÉàa’ ,áÄ«ÑdG ≥j~°U ∞«æ°üJ ≈∏Y õFÉëdG ∫hC’G ≈æÑªdG »dÉàdÉH íÑ°ü«d

 ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG É¡dòH »àdG Oƒ¡édG IôªK RÉéfE’G GògIFC.á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe
 »˘˘a ø˘˘ë˘˘f :±É˘˘°VCGBLC BANKá˘«˘dÉ˘ª˘dG ÖfGƒ˘é˘dG ≈˘£˘î˘à˘j É˘fQhO ¿CÉ˘H ø˘eDƒ˘f

áLQ~e á«YÉªàL’G áª¡ªdÉa .±GôàMGh á«æ¡e πμH É¡«a πeÉ©àf »àdG ájOÉ°üàb’Gh
áaÉ≤K º«ª©Jh »YÉªàL’G ÉfQhO ájOCÉJ ≈∏Y ¢Uôëfh á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ªdG øª°V
ø˘e ±ô˘°üª˘dG »˘a ø˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ¢ùë˘˘dG

.ÉææFÉHR ≈dG k’ƒ°Uh ø«dƒªe ,ø«ØXƒe
 ºJCG ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ΩÉ¡ªH π°üàe ôNBG ~«©°U ≈∏YhBLC BANK

á˘eƒ˘¶˘æ˘e »˘a ¬˘©˘bƒ˘e ô˘Ñ˘Y »˘æ˘∏˘©˘dG âjƒ˘°üà˘∏˘˘d á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ¬˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘M Oƒ˘˘¡˘˘°ûe ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H
»a Qƒ¡ªédGh ∂æÑdG á∏FÉY ácQÉ°ûe ≈dG áaOÉ¡dGh z∑ƒÑ°ù«a{ »YÉªàL’G π°UGƒàdG
äÉ°ù°SDƒe ídÉ°üd á∏°üØæe íFGô°ûc ,Q’hO ∞dCG 55 ≠∏Ñe ™jRƒJ ≈∏Y âjƒ°üàdG

.»YÉªàL’Gh »fÉ°ùfE’G ø«dÉéªdG »a á£°TÉf á«ëHQ ô«Z á«fÉ°ùfG äÉ«©ªLh
 òNCÉjhBLC BANKøe 2012 ΩÉ©∏d ∫ÉéªdG Gòg »a ¬Jô«°ùe ∫ÉªcG ¬≤JÉY ≈∏Y

á˘«˘fÉ˘°ùfG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘«˘©˘ª˘Lh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a I~˘Y è˘eGô˘Ñ˘d ¬˘ª˘YO ∫Ó˘N
.íHôdG »¨ÑJ ’ á«Ä«Hh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76

ájQÉcòJ IQƒ°U



:»dÉªdG ´É£≤dG »a IOÉjôdG ôªJDƒe ìÉààaG ≈YQ ¬eÓ°S

É¡à«ëHQ ƒªf ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh ™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SG õ«ØëJ ±QÉ°üªdG ≈∏Y

Qƒ° ëdG h á`eÓ°S ¢VÉ`jQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ,á∏ªædG Ó¡f :ø«ª«dG øeERDEM BASCI

øj~dG ±ô°T ~FGQ √OƒY ∑QÉeh »dÉJG ¿ÉØ«à°S ,äƒZôH ~ªMG :ø«ª«dG øe  :QÉ°ù«dG øeJANVIER BAJENôØ©L π«¡°Sh Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY ,

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢VÉ˘jQ …õ˘cô˘ª˘dG ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ~˘˘cCG
ÉæYÉ£≤d IO~¡ªdG á«ª«∏bE’G ôWÉîªdG ¿G{ ¬eÓ°S
±QÉ°üªdG πÑb øe á©HÉàe ´ƒ°Vƒe ,»aô°üªdG
øq°üM ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿Gh áHÉbôdG áæéd πÑb øeh
á˘MÉ˘°S ¿ƒ˘μ˘j ¿G ø˘Y √~˘©˘Ñ˘j π˘μ˘°T »˘a ¬˘˘YÉ˘˘£˘˘b
ô˘° J »˘à˘dG IOÉ˘ë˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘HQÉ˘˘° ª˘˘∏˘˘d
»YÉªàL’G QGô≤à°S’Gh ƒªædGh ∞«∏°ùàdG ídÉ°üªH
¢Vhô˘≤˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh
QÉ«∏e 40 πμ°ûJ ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘dG á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG
ΩÉ©dG ́ É£≤dG ≈dG ∞«∏°ùàdG πμ°ûj ø«M »a ,Q’hO
ÜÉ£≤à°SG õ«ØëJ ≈dG ±QÉ°üªdG kÉ«YGO ,kGQÉ«∏e 28
»˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘˘c ƒ˘˘˘dh ™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dG

.zá«ëHôdG
 ΩÓc¬eÓ°S∂æÑdG{ áYƒªée ìÉààaG ∫ÓN AÉL

¢ü°üî˘à˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG É˘gô˘ª˘JDƒ˘e zô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh
ájDhôdG :»dÉªdG ´É£≤dG »a IOÉjôdG{ ¿GƒæY âëJ
á˘jÉ˘Yô˘H ∂«˘Ñ˘æ˘aƒ˘e ¥~˘æ˘a »˘a ∂dPh zá˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

 ºcÉëdG¬eÓ°S.
∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘j~˘˘ª˘˘dG âdÉ˘˘b á˘˘jG~˘˘H

 ôªãà°ùªdGh»∏ªædG á∏¡fGòg OÉ≤©fG »a ÉfQGôb{ :
á˘«˘YGhh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U IOGQEG π˘˘©˘˘Ø˘˘H kÉ˘̆° jCG ¿É˘̆c ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ¢üî˘˘°ûH ~˘˘°ùé˘˘à˘˘J¢VÉjQ
¬eÓ°Sº˘dh I~˘fÉ˘°ùª˘dGh º˘˘Y~˘˘dG π˘˘c É˘˘fÉ˘˘£˘˘YCG …ò˘˘dG

á˘˘jQhô˘˘˘° dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘f~˘˘˘jhõ˘˘˘J »˘˘˘a OOô˘˘˘à˘˘˘j
øe øj~≤Y ƒëf òæe ¬HCGO ƒgh ,ôªJDƒªdG OÉ≤©f’

I~fÉ°ùªdGh ºY~dG πc ºj~≤J øY ≈fGƒàj ’ øeõdG
π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘°ùLh á˘˘£˘˘°ûfC’Gh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ìÉ˘˘é˘˘fE’
»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J »˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.z√ôjƒ£Jh »aô°üªdGh
»˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ¢Sô˘˘¨˘˘fƒ˘˘μ˘˘˘dG ƒ˘˘˘° Y ¢Vô˘˘˘Y √Qh~˘˘˘H

 ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG∑hQh~˘∏˘«˘°ûj …É˘fƒ˘L ƒ˘˘chQ’ …Q’`d
2008 »eÉY »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J{
»˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’G ø˘˘˘e á˘˘˘˘é˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh 2009h
»à˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ¢Vhô˘≤˘dG »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘fƒ˘j~˘ª˘dG
QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dG iOCG Ée ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQG
áeRC’G âK~M ÉgQÉ«¡fG ~æYh äGQÉ≤©dGh øcÉ°ùªdG

.zá«dÉªdG äÉ°SÓaE’Gh
ä~˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘eRC’G √ò˘˘˘g á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘d{ ¬˘˘˘fG í˘˘˘°VhCGh
Ée áj~≤ædG á∏àμdG IOÉjR ≈dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG
IQ~˘˘≤˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh º˘˘˘î˘˘˘° à˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG iOCG

.z∫Éª©dG íjô°ùJh ádÉ£ÑdG ´ÉØJQGh á«FGô°ûdG
√òg øe êhôî∏d á°Uôa iôj ’{ ¬fG ≈dG âØdh
OÉªàYG ∂dP ≥Ñ°ùj ¿G ≈∏Y ,2019 áæ°S ’EG áeRC’G
I~j~édG á«dÉªdG ô«jÉ©ªdGh äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S

.zÉ¡æe I~MGh 3 ∫RÉHh
 ∫É˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e¬eÓ°Sø˘˘«˘˘H ¥É˘˘Ñ˘˘°S ∑É˘˘æ˘˘˘g{

äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ¥Gƒ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘YÓ˘˘˘˘dG
iôNCG á¡L øe ájõcôªdG ±QÉ°üªdG hCG á«eƒμëdG
âe~˘˘≤˘˘J ~˘˘bh .kÉ˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d

≈∏Y ¿B’G ≈àM É¡YGƒfCG ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
≈dG ∂dP GõYh .¥ÉÑ°ùdG Gòg »a á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG
»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y É¡àYô°Sh É¡JGQGôb I~Mh
Iô˘˘˘«˘˘˘°SCG ∫h~˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG â«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a
.zá«°SÉ«°ùdG äÉeÉ°ù≤f’Gh á«îjQÉàdG äÉbÉ≤°ûf’G

 ∫Éb ¿ÉæÑd ∫ƒMh¬eÓ°Sπ«ªY ∞dCG 13 OÉaCG{ :
π«ªY ∞dCG 100 øe ôãcCGh áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG øe
≈dG ∂dP …ODƒj ¿G ¿hO øe ¿Éμ°SE’G ¢Vhôb øe
ÉæfEG .QGô≤à°SÓd áæeÉ° dG áj~≤ædG ô°UÉæ©dÉH ¢ùªdG
±QÉ°üªdG ƒY~fh á°SÉ«°ùdG √òg »a ¿hôªà°ùe
≈˘∏˘Y âfÉ˘˘c ƒ˘˘dh ™˘˘FGOƒ˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG
∞«∏°ùàdGh ƒªædG ¿G PG ,á«ëHôdG »a ƒªædG ÜÉ°ùM

.z™FGOƒdG ƒªæH ¿É£ÑJôe
»˘a á˘∏˘ª˘°Sô˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG ™˘∏˘£˘˘à˘˘f{ :±É˘˘°VCGh
12 ≈dG IAÓªdG ´ÉØJQG ≈dGh »aô°üªdG ´É£≤dG
¿G ≈˘∏˘Y ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ™˘HQC’G äGƒ˘æ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
á∏ª°SôdG √òg IOÉjR »a »°SÉ°SC’G Q~°üªdG ¿ƒμj
á©ª°S ≈∏Y ßaÉëæ°S ∂dòc .áYRƒªdG ô«Z ìÉHQC’G
øe ádƒ«°ùdG IQGOE’ Éæà°S~æg øª°V πª©fh ¿ÉæÑd
IAÓ˘ª˘dGh ~˘FGƒ˘Ø˘dÉ˘H QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘˘dG π˘˘LCG
á∏Ñ≤ªdG äÉfRGƒªdG ¿ƒμJ ¿G πeC’G ™e ,ádh~dG i~d
»˘˘˘a …ô˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘NDƒ˘˘˘J ¿Gh á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UG

.zÉHhQhCG
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 ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL QÉàNG BANKRUSTTJAMMAL»fÉæÑd ±ô°üe ∫hCG ,
 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ,ô°üeh É«fÉ£jôH »a ¬JÉe~N Ω~≤j …QÉéJICS BANKSõFÉëdG

É``````jô˘«˘é˘«˘f »``````a 2010 ΩÉ``````©˘d á``````«˘aô˘°üª˘dG è``````eGô˘˘Ñ˘˘dG π```````° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y
ácô°T êÉ``````àfG ø``````ehLTD. (ICSFS)ICS FINANCIAL SYSTEMS»a I~FGôdG

∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG ~˘jhõ˘Jh »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘à˘˘ª˘˘JCG
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdGh

¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ∂æÑdG ô≤e »a ¿ÉæÑd - ähô«H »a á«bÉØJE’G ™«bƒJ ºJ
 ∫ÉqªL ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G,∫ÉqªL QƒfCG ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfhá≤jôM ƒL

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùeh»∏«ëa ~ªëeäÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J Iôj~eh ,
 I~˘«˘˘°ùdGøj~dG ôª˘b á˘ª˘WÉ˘a ø˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ Öà˘˘μ˘˘e ô˘˘j~˘˘eh ,ƒ°V »˘HÉ˘Z

 »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH(ICSFS)…hÉμ∏e πFGh.
 ΩÉ¶f ΩG~îà°SG ºàj ±ƒ°Sh GògICS BANKSøe kÉYôa øjô°ûYh ø«æKG »a

á£°ûfC’G õjõ©Jh á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG ¥É£f ™«°Sƒàd ∂dPh ,kÉ«dÉM á∏eÉ©dG ∂æÑdG ´hôa
.É¡«a á«aô°üªdG

 ∫Ébh,∫ÉqªL QƒfCGΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿G{ :∂æÑ∏d øjôj~ªdG áÄ«g ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ªdG
 ~j~édGICS BANKSa``````æÑdG »``````dGh ∂``````«ªàj …ò``````∏μ«¡H õ``````ª«¶æàdG ¬``````qLƒe »``````¬

 äÉe~îdGSERVICE-ORIENTED-ARCHITECTURE (SOA)∂æÑdG øμª«°S
 Öæ˘˘é˘˘˘J ø˘˘˘e∫É˘NOG hCG kÉ˘jh~˘j äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘NOEG ø˘˘Y º˘˘é˘˘æ˘˘J ~˘˘b »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG

äÉeƒ∏©ªdG IOÉjR ≈∏Y ΩÉ¶ædG πª©«°Sh Gòg ,áK~ëªdG ô«Zh áªj~≤dG äÉeƒ∏©ªdG
á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG º¶f ôjQÉ≤J OG~YEGh É¡°VGô©à°SG á«fÉμeEG ™e ájQGOE’G

(MIS)áYƒªée ΩG~îà°SÉH á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J kÉ° jCGh ,á«dÉY IOƒéH
 ΩÉ¶f ¢üFÉ°üN øe á∏eÉμàeICS BANKS.zIQƒ£àªdGh á∏eÉ°ûdG

 ∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘b ¬˘˘°ùØ˘˘f ¥É˘˘«˘˘°ùdG »˘˘ahá≤jôM ƒ˘LΩÉ˘¶˘˘f ¿G{
ICS BANKSáfQÉ≤e á° Øîæe á«∏«¨°ûàdG ¬àØ∏c ¿G ø«æ°ùdG ôe ≈∏Yh âÑKCG ~b

™e ™jô°ùdG ∞«μàdG ≈∏Y ¬JQ~b ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á°ùaÉæªdG á«μæÑdG áª¶fC’G ™e
á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ¥Gƒ˘°SC’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

.zI~j~L á«aô°üe äÉe~N ô°ûfh QÉμàHG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ±ƒ°S Éªe IQhÉéªdG
 »˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b √Qh~˘˘HICSFS…hÉμ∏˘e π˘FGh

∫Éq̆ª˘L ∂æ˘H á˘jDhQ »˘Ñ˘∏˘f ±ƒ˘°S ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG è˘eGô˘Ñ˘∏˘d kGOhõ˘˘e É˘˘fQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H{
ÉæeÉ¶f ∫ÓN øe ∂dPh ,ádƒ¡°ùHh áØ∏àîe ≥WÉæe »a √QÉ°ûàfGh ¬dÉªYCG ™«°SƒàH

 »μæÑdGICS BANKS¬Ø°UƒH á«dh~dG ô«jÉ©ªdG øe áeõM ô«aƒàH õ«ªJ ÉªdÉW …òdG
øëf .IO~ëªdG ~∏ÑdG äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah ∞«μà∏d ¬à«∏HÉ≤H õ«ªàj å«M ájõgÉL GP kÉeÉ¶f
ÉæeGõàdGh Éæ°UôM ¬«∏Y ÖJôàj …òdG ôeC’G ,ÉfQÉ«àNÉH ∫ÉqªédG ∂æH ΩÉ«≤d kG~L AG~©°S

.zá«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤àHh ∂æÑdG áe~îH
»a kGƒªf ´ô°SC’G ∂æÑdG{ IõFÉL ≈∏Y kGôNDƒe RÉM ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL ¿G ôcòj
πÑb øe É¡ª«¶æJ ºJ »àdG 2011 ΩÉ©d á«aô°üªdG áYÉæ°üdG õFGƒL øª°V z¿ÉæÑd

 zâ°ùjG ∫~«e ôμfÉH{ á∏éeBANKER MIDDLE EAST.

á«aô°üªdG á£°ûfC’G õjõ©Jh á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG ¥É£æd kÉ©«°SƒJ
 áª¶fCG QÉàîj z∂æH â°SGôJ ∫ÉªL{ICS BANKS

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ,∫ÉqªL QƒfCG ,…hÉμ∏e πFGh ,»∏«ëa ~ªëe .O :QÉ°ù«dG øe
ƒ°V »HÉZh øj~dG ôªb ¬ªWÉa ,á≤jôM ƒL

 2012 •ÉÑ°T ∞°üàæe »a ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e
kGQÉ«∏e 72^2 äGOƒLƒªdGh Q’hO QÉ«∏e 32^4 »ÑæL’G »WÉ«àM’G

241^4 QG~≤e …G áÄªdG »a 0^8 á«ÑæL’G äÓª©dG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe •É«àMG ™ØJQG
•É˘̆Ñ˘̆°T ø˘̆e ∫h’G ∞˘̆˘°üæ˘̆˘dG »˘̆˘a Q’hO ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e 405h GQÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 32 ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘d Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e

.»fÉãdG ¿ƒfÉc øe »fÉãdG ∞°üædG »a •É«àM’G Gòg ¬«∏Y ¿Éc Ée ™e áfQÉ≤e ,(ôjGôÑa)
•ÉÑ°T ∞°üàæe »a …õcôªdG ±ô°üªdG øY QOÉ°üdG õLƒªdG ™°VƒdG ¿É«H ¢ü∏Nh
áÑ°ùæH É©LGôJ ÖgòdG äGOƒLƒªdG øe ±ô°üªdG •É«àMG π«é°ùJ ≈dG 2012 (ôjGôÑa)
ø«jÓe 108 ƒëf √Q~b ™LGôàH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 921h GQÉ«∏e 15 ≠∏Ñ«d áÄªdÉH 0^7
¥Gƒ°SG »a Ögò∏d »∏©ØdG á°üfh’G ô©°S ¢VÉØîfG ≈dG ∫ÉëdG á©«Ñ£H Oƒ©j ÉªH ,Q’hO
¿C’ ,•ÉÑ°T ô¡°T øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a GQ’hO 1714 iƒà°ùe ≈dG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG

.á°üfhÓd »∏©ØdG ô©°ùdG ¢SÉ°SG ≈∏Y ô©°ùj ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e »a ÖgòdG
165^7 QG~≤ªH …G áÄªdÉH 1^4 äOGR ~≤a á«dÉªdG ¥GQh’G á¶Øëe ≈dG áÑ°ùædÉHh
äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ~˘˘¡˘˘°T É˘˘ª˘˘˘c ,Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 110^846 â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
GQÉ«∏e 71 øe Q’hO ¿ƒ«∏e 464^2 QG~≤ªH …G áÄªdÉH 0^6 áÑ°ùæH Gƒªf ±ô°üªdG

.Éfƒ«∏e 287h GQÉ«∏e 72 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 823h

»Hô©dG πjƒªàdG â«Ñd kG~YÉ°ùe kÉeÉY kGôj~e äƒZôH ~ªMCG
π˘jƒ˘ª˘à˘˘dG â«˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘q«˘̆Y
¢ù«˘FQ á˘°SÉ˘Fô˘H ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

 IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e
™˘fÉ˘ª˘dG ∞˘«˘£˘∏˘dG ,π˘«˘Ñ˘f ~˘˘ª˘˘MCG

äƒZôH,∂æÑ∏d kG~YÉ°ùe kÉeÉY kGôj~e
 ~«°ù∏d kÉØ∏N ∂dPh¿ÉªãY π«Ñf…òdG
.~YÉ≤àdG ≈dG π«MCG

 π˘˘¨˘˘˘°ThäƒZôHÖ°üæ˘e kÉ˘≤˘HÉ˘̆°S
»˘˘a á˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¢ù«˘˘˘FQ
áMh~dG »a »eÓ°SE’G  ô£b ±ô°üe

,∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL øe á«f~e á°S~æg IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM ƒgh ,ô£b -
 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉeh(ESA)ähô«H »a

 á©eÉLhESCP EUROPE.É°ùfôa »a

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G øe á«ÄaôªdG Ωƒ°SôdG ~j~°ùJ áe~N
±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe âÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j iô`````NG Iô`````e
»`````a ¬`````JOÉ˘˘˘jQ »`````fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG OÉ`````ª˘˘˘à˘˘˘˘Y’G
á«YƒædG á«aô°üªdG äÉ`````e~îdG º`````j~≤J
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e »`````a ¬`````FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ™`````«˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d
á˘˘˘e~˘˘˘N ¬˘˘˘bÓ˘˘˘WEÉ˘˘˘H ∂dPh ,äÉ`````YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh OGô`````aÓ˘˘˘˘˘d á`````«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
,ähô«H CÉaôe ™e á∏eÉ©àªdG äÉcô°ûdGh
¢ ©˘˘˘H AÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j
CÉ˘aô˘ª˘dG ø˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG
~˘j~˘°ùà˘dG Üƒ˘∏˘°SG OÉ˘ª˘à˘˘YÉ˘˘H ¬˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dh
ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘eEG ,ø˘˘ë˘˘˘°ûdG ô˘˘˘«˘˘˘JGƒ˘˘˘Ø˘˘˘d …Qƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG
i~d hG á«fhôàμd’G ±ô°üªdG äGƒæb

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y Iô°ûàæªdG ±ô°üªdG ´hôa øe ´ôa …G
´ƒf øe á«ÄaôªdG Ωƒ°SôdG ~j~°ùJ ≈∏Y I~j~édG áe~îdG √òg ~YÉ°ùJh

G äÉÄØdG á©HQ’TA,B,C,∞∏μªdG ¿ÉμeEÉHh ,»cô«e’G Q’h~dÉH hG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH
`̀ `̀ `≤f É`̀ `̀ `eEG É¡©aO`````eGh G~``````̀£°SGƒH É`̀ `̀ ``````° ØH hG ∂`̀ `̀ `«°T á`̀ ``````e~îdG π`````«aô°üªdG á`````á

ÑY`````à˘̆˘f’G ô`````fô````` âBANKING SERVICE ONLINE∂æ˘H ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y Iô˘aƒ˘à˘̆ª˘̆dG
 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G.»fhôàμd’G



hQƒj ¢ù«dh Q’hO ¿ƒ«∏e 25 `H GhRÉa »≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH ƒYOƒe
¢ùcƒ∏«æH ∂æH ~°V iƒY~dG ìÉéf »a π° ØdG Oƒ©j øªd

Ö«ÑM »HCG ôWÉN
 ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ¢ù«FQ

~«Y ¿ÉL »eÉëªdG
»≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH á°ù«∏ØJ π«cƒ

ô°üf ¿GôÑL

 PÉà°SC’G øe ÜÉàc Éæ∏°Uh¿GôÑL
ô°üfº°SG ¿h~H ¿É«ÑdG á∏ée º°SÉH

í˘˘°Vƒ˘˘j ï˘˘jQÉ˘˘J ¿h~˘˘Hh ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘˘dG
O~˘Y »˘a OQGƒ˘dG ô˘Ñ˘î˘dG á˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ¬˘˘«˘˘a
âëJ (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ∫hC’G ¿ƒfÉc
•É˘°ShCÓ˘d IQÉ˘˘°S ICÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e{ :¿Gƒ˘˘æ˘˘Y
ô˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘H »˘˘˘YOƒ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
É˘æ˘«˘∏˘Y ò˘NCÉ˘jh .z»˘≤˘jô˘aE’G »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

 PÉà°SC’Gô°üf»a π° ØdG ÉæÑ°ùf ÉæfG
∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘YO Rƒ˘˘˘˘˘a
π˘˘«˘˘cƒ˘˘˘d z¢ùcƒ˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H{ »˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
»˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J

 PÉ˘à˘°SC’G »˘≤˘˘jô˘˘aE’G~«˘Y ¿É˘L»˘˘˘a ,
∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j{ π˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M

 PÉ˘à˘˘°SC’G ¬˘˘∏˘˘«˘˘chhÖjO ƒ˘˘HCG …h~˘˘˘H
∞˘bƒ˘˘J π˘˘Ñ˘˘b iƒ˘˘Y~˘˘dG É˘˘eÉ˘˘bCG ø˘˘jò˘˘∏˘˘dG
™˘e É˘gÉ˘©˘HÉ˘J ~˘˘bh ,™˘˘a~˘˘dG ø˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

 Ö«≤ædG ÖàμeYRATMAájÉ¡ædG ≈dG
QGô≤d kGPÉØfEGh ,ájƒ°ùàdG âªJ å«M
AÉæH ¥ÉØJ’G ºJ ±ÉæÄà°S’G áªμëe
ø«H ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe Ö∏£d

ÖàμeYRATMAº°üîdG »eÉ˘ë˘eh
âfÉ˘˘˘ch .á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG AGô˘˘˘˘LEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
Öà˘μ˘e É˘¡˘H Ohõ˘j á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ™˘FÉ˘˘bh

YRATMAPÉ˘˘à˘˘°SC’G É˘˘¡˘˘≤˘˘FÉ˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘H
ô˘˘°üf ¿Gô˘˘Ñ˘˘L≠˘∏˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh

18 ô˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘H ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘aO ÖLGƒ˘˘˘dG
25 ∫OÉ©j Ée hCG ∞«fh hQƒj ¿ƒ«∏e
25 ¢ù«˘˘dh »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e
ôÑîdG »a CÉ£N AÉL Éªc hQƒj ¿ƒ«∏e
πc iôL ~bh .(¿É«ÑdG) »a Qƒ°ûæªdG
¿É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°V á˘̆˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆e ±Gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘°TEÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ∂dP
.z¿CÉ°ûdG Gò¡H QGô≤dG áÑMÉ°U ™FGOƒdG

 PÉà°SC’G ∞«° jh¿GôÑLkÉ©£≤e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫~˘˘˘˘j
 PÉà°SC’G~«Y ¿ÉLø«Ñàj{ ∫ƒ≤j PG

 »˘eÉ˘ë˘˘ª˘˘dG ¿G Ω~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘e~«˘Y ¿É˘L
.¬«a ¬d π° a ’ kGRƒa ¬°ùØæd Ö°ùf
Oƒ¡éd kÉjƒæ©e kÉHÉ°üàZG πμ°ûj ƒgh
øY ádÉch …CG πªëj øμj ºdh √Gƒ°S
»˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘aE’G »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘˘H

.z.∫.Ω.¢T
»˘à˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG ¿G kÉ˘˘≤˘˘M :»˘˘¡˘˘æ˘˘jh
ô˘˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘˘H iƒ˘˘˘˘YO É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dG â¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG
∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ~˘˘˘°V »˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aE’G »˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
.ø˘«˘YOƒ˘ª˘∏˘d iô˘°ûH »˘g »˘μ˘«˘é˘∏˘Ñ˘˘dG
¿É«ÑdG{ á∏ée »a ôÑîdG ô°ûf øμdh
kÉ≤M ∞°SDƒe OQh Éªc zájOÉ°üàbE’G

.á≤«≤ëdG ¬JÉaÉéªd

 ¬HÉ°üf ≈dG ≥ëdG ~«©J ¿É«ÑdGh
~˘˘˘˘©˘˘˘˘H :zá˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG{
CÉ˘£˘N π˘ª˘ë˘˘j …ò˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uh
¿h~Hh ïjQÉJ ¿h~Hh á∏éªdG º°SG
∂æH ∞∏e ≈dG Éf~Y ,∫hDƒ°ùªdG º°SG
~˘˘˘«˘˘˘b) »˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aE’G »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üf
¿ÓYG òæe √Éæ©ªL …òdGh (á«Ø°üàdG
¿G Éf~Lƒa ,™a~dG øY ∂æÑdG ∞bƒJ
âæ˘˘«˘˘Y ø˘˘˘e »˘˘˘g ¢SÓ˘˘˘aE’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e

 PÉà°SC’G~«Y ¿ÉLá°ù«∏Øà∏d kÓ«ch
áªμëªdG ±Gô°TEÉH É¡©HÉJ øe ƒgh
â∏˘≤˘à˘fG É˘e~˘æ˘Y ≈˘à˘M äGƒ˘æ˘°S á˘˘∏˘˘«˘˘W
≈˘dG á˘°ù∏˘Ø˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG äÉ˘«˘Ø˘˘°üJ

.™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe
äG~˘æ˘à˘°ùe çÓ˘˘K É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘f~˘˘Lhh

 PÉà°SC’G ∞«∏μJ âÑãJ~«Yá≤MÓªH
»≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH iƒYO
»μ«é∏ÑdGh »fÉæÑ∏dG ø«FÉ° ≤dG i~d

á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘°U  á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘chh
i~˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘˘°ùeh ™˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V

 ∫~©dG ÖJÉμdGGô≤°T ƒHCG ¿Éª«∏°S»a
âØ˘∏˘c 1994 (ô˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T 16

 PÉ˘˘à˘˘°SC’G~«˘Y ¿É˘Lá°ù«∏˘Ø˘J π˘«˘ch
»˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘aE’G »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘˘H
ø˘e á˘«˘fÉ˘Kh ..á˘©˘aG~˘ª˘dGh á˘©˘aGô˘ª˘dÉ˘H
™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ¢ù«FQ πÑb

Ö«˘Ñ˘M »˘HCG ô˘˘WÉ˘˘Nø˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°U
 ∫~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘e…ôaÉZ

¿ÉMô°SøY á©aG~˘ª˘dGh á˘©˘aGô˘ª˘∏˘d{
»˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘aE’G »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üf ∂æ˘˘˘˘H
á˘aÉ˘c ø˘e (á˘«˘Ø˘˘°üà˘˘dG ~˘˘«˘˘b) z∫.Ω.¢T
∂æH ø˘«˘Hh ¬˘æ˘«˘H á˘fƒ˘μ˘à˘ª˘dG ihÉ˘Y~˘dG

KBCáªμëe i~d kÉ≤HÉ°S ¢ùcƒ∏«æH{
É˘æ˘j~˘dh  .π˘°ùchô˘H »˘a ±É˘æ˘Ä˘˘à˘˘°SE’G
á°ù°SDƒªdG øY QOÉ°U ådÉK ~æà°ùe
¿G ~˘«˘Ø˘j ™˘FGOƒ˘dG ¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

 PÉ˘˘˘à˘˘˘˘°SC’G~«YIQÉ˘°ûà˘˘°SÉ˘˘H É˘˘gOhR
:¬«a AÉLh ájƒ°ùàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM
πÑb øe òîàªdG QGô≤dG ≈∏Y kÉØ£Yh{
™FGOƒdG ¿Éª° d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG
âë˘˘˘˘˘J 2011/10/11 ï˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H
¢S/ 2011/286 º˘˘˘˘˘˘˘bQ ™˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘e
á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ¬˘«˘∏˘˘Y ≥˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dGh
ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG
»a ≈° b …òdGh 2011/10/20
≈∏Y á≤aGƒªdÉH kG~j~ëJ ™HGôdG √~æH
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fG

 ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘° dô«ª°S
 äG~jƒY PÉà°SC’G ¬≤aGôj~«Y ¿ÉL

≈dG iƒY~dG √òg »a kÓ«ch ¬àØ°üH
ø«eÉëªdG ÖàμªH ´ÉªàLEÓd Éμ«é∏H

 & HALLETYRAT MAYRATMA

á˘̆˘jƒ˘̆˘°ùà˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ™˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dG QÉ˘̆˘°ü«˘̆˘d
 ∂æH ™e ≥dÉ©dG ǴõædG AÉ¡fEGhK.B.C.

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Hh
kÉ˘©˘jô˘°ùJ ¬˘fG iô˘J ™˘˘FGOƒ˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘° d
âbƒ∏d kÉÑ°ùch á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’ÉH
ájCG ô°üf ∂æH á«Ø°üJ π«ªëJ Ω~Yh

 PÉ˘˘˘à˘˘˘°SC’G π˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘J ∞˘˘˘jQÉ˘˘˘°üe¿ÉL
~«Y»˘a á˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘∏˘˘d

»``````eÉ``````ë˘˘ª˘˘˘dG Qƒ`````° ë˘˘˘H É˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘H
 & HALLETYRAT MAYRATMA

QÉ˘°ü«˘d ô˘˘«˘˘¨˘˘dG π``````«˘˘cƒ˘˘J ≥``````M ™``````e
PÉ``````à°SC’G π``````«cƒJ ≈dG ¬``````∏Ñb ø``````e

YRATDIDIER MAá«Ø°üJ π«ãª˘à˘d
ΩÉ˘˘eCG .∫.Ω.¢T »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ô˘˘°üf ∂æ˘˘H

.á«μ«é∏ÑdG ºcÉëªdG
á«aÉc äG~æà°ùªdG √òg ¿G ~≤à©f

 PÉ˘à˘˘°SC’G ¿G ~˘˘cDƒ˘˘à˘˘d ~«˘YGQhO Ö©˘˘˘d
~˘°V á˘eÉ˘≤˘ª˘dG iƒ˘Y~˘dG »˘˘a kÉ˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ
å«˘˘M ähô˘˘«˘˘H »˘˘a ¢ùcƒ˘˘∏˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H ∂æ˘˘˘H
ájG~ÑdG iƒYO ¬Ø«∏μJ πÑb äô°ùN
Rƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG º˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M É˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘ah
É¡MôàbG Éª˘c á˘jƒ˘°ùà˘dÉ˘Hh iƒ˘Y~˘dÉ˘H
á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y â≤˘̆˘̆aGhh kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆N

 ¿G »˘̆˘̆æ˘̆˘̆©˘̆˘̆j ’ Gò˘̆˘̆gh .kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆˘Nô˘̆°üf ∫BG
 PÉà°SC’GhÖjO ƒHCG …h~HGƒ©HÉàj ºd

GäG~˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆c Gƒ˘̆˘̆e~˘̆˘̆≤˘̆˘̆jh iƒ˘̆˘̆Y~˘̆˘̆˘d
QhO õjõ©àd º¡j~d »àdG äÉeƒ∏©ªdGh

ªdGá˘jƒ˘≤˘J ø˘e º˘¡˘æ˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘ë
º¡àë∏°üe ≥«≤ëàd iƒY~dG ºFÉYO

ájƒ°ùà˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘dâfÉ̆c »˘à˘̆dG
É˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆H ô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûH ø˘̆˘̆˘̆˘̆e ∫hCG á˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g
~b ¿ƒμf äÉeƒ∏©ªdG √ò¡H .ø«YOƒªdG
øe ~©j ºdh ¬≤M ≥M …P πc Éæ«£YCG

 ∫Éée.OôdGh òNCÓd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 34^2 ≈dG z»fÉª©dG »æWƒdG{ ìÉHQCG

™˘jRƒ˘à˘H »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG IGQOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘°UhCG
áÑ°ùæH á«fÉée º¡°SCGh áÄªdG »a 17^5 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG
á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG ¿G ¿É«H »a ∂æÑdG QÉ°TCGh .áÄªdG »a 2^5
πHÉ≤e »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 34^2 ≈dG âFÉØdG ΩÉ©dG â©ØJQG

.2010 ΩÉ©dG »a »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^2
ΩÉ©∏d á«dhC’G ¬éFÉàf ø∏©j ∂æH ådÉK ƒg »æWƒdG ∂æÑdGh
øe á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG â©ØJQG …òdG QÉë°U ∂æH ~©H 2011
∂æHh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14^5 ≈dGƒM ≈dG ∫ÉjQ ø«jÓe 10^2
¿ƒ«∏e 101^6 øe á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG â©ØJQG …òdG §≤°ùe

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 117^5 ≈dG ∫ÉjQ
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»°ü≤°ûdG ΩÓ°S.

2011 »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ìÉHQCG ºgQO QÉ«∏e 2^5

kÉjƒbh É«HÉéjG kÉ«∏«¨°ûJ AGOCG ¢ùμ©J èFÉàædG :Ωƒàμe ∫BG ~ªMG ï«°ûdG
 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ø∏YCGENBD»a ~FGôdG ∂æÑdG ,

¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG ¬éFÉàf øY á≤£æªdG
ìÉHQC’G »aÉ°U ≠∏H{ :É¡«a AÉLh 2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G
ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO QÉ«∏e 2^5
äGQÉ«∏e 203^1 ≈dG  AÓª©dG ¢Vhôb â∏°Uhh ,2010
,2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO
200 âfÉc Ée~©H ºgQO QÉ«∏e 193^3 ≈dG AÓª©dG ™FGOhh
∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘c á˘Ñ˘°ùf âæ˘°ùë˘Jh ,2010 á˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.áÄªdG »a 20^5 áÑ°ùæH kG~L ~«L iƒà°ùe ≈dG π°üàd
 ï«°ûdG ∫ÉbhΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

èFÉàædG √òg ¿G{ :áYƒªéªdG èFÉàf ≈∏Y kÉ≤∏©e ∂æÑdG IQGOEG
á˘fÉ˘à˘e ô˘¡˘¶˘Jh kÉ˘jƒ˘bh kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kÉ˘«˘∏˘«˘¨˘°ûJ AGOCG ¢ùμ˘©˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
ôãcCG kÉHƒ∏°SCG Éæ©ÑJG ~≤d .»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áfhôeh
∂æHh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe øμªàj ≈àM ∂æÑdG ™bƒe ájƒ≤àd kÉ¶ØëJ
∑ƒæÑdG ôãcCGh ôÑcCG ~MCGh ~FGôdG ∂æÑdG ¿ƒμj ¿G »a ¬àjDhQ ≥«≤ëàd õ«ªàe ™bƒe »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

.zá≤£æªdG »a kÉMÉéf
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeôf~H ∂jQ≥«≤ëàH 2011 ΩÉY ∫ÓN ájƒb á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ~≤d{

ÉæYÉÑJGh äÉÑ∏≤àdGh äÉj~ëàdÉH áÄ«∏ªdG á«LQÉîdG áÄ«ÑdG øe ºZôdG ≈∏Y áÄªdG »a 6 É́ØJQÉH ΩÉ©dG øY ìÉHQCG »aÉ°U
…OÉ°üàbE’G ~¡°ûªdG ôªà°ùj Éª«ah .ôWÉîªdG ¢ü«∏≤Jh á«eƒª©dG á«fGõ«ª∏d πãeC’G OG~YE’G ¿CÉ°ûH kÉ¶ØëJ ôãcCG kÉHƒ∏°SCG
¢SCGQ »dÉªLEG øe ájƒb äÉjƒà°ùªH ∂æÑdG ™àªJh á«é«JGôà°SE’G ÉæJÉjƒdhC’ íLÉædG Éfò«ØæJ ¿EÉa ,äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e

.zπÑ≤à°ùªdG »a IQÉàîe ƒªf ¢Uôa øe Iƒ≤H IOÉØà°SE’G øe Éææμªj kÉî°SGQ kÉ©bƒe ∂æÑ∏d ôaƒJ ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG

 ôf~H ∂jQ

ENBD

»°ü≤°ûdG ΩÓ°S
»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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ádÉ≤à°S’G ≈∏Y »àjƒμdG …õcôªdG ºcÉM â∏ªM ºY~dGh äÉÑ¡dGh QƒLC’G ™aQ »a •GôaE’G
√ô˘jò˘ë˘à˘H Ghò˘NCÉ˘j ¿G ¿h~˘H ±É˘©˘°VCG á˘KÓ˘˘K âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhO »˘˘a ¥É˘˘Ø˘˘f’G º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H ¿CG ~˘˘©˘˘H

 ï«°ûdG Ω~b ,QôμàªdGìÉÑ°üdG õjõ©dG ~ÑY ºdÉ°Søe ¬àdÉ≤à°SG …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM
.¿ôb ™HQ øe ôãcCG òæe ¬∏¨°ûj …òdG ¬Ñ°üæe

 ìô°ThìÉÑ°üdG√~¡L iQÉ°üb ∫òH ¬fG ∫É≤a ¬àdÉ≤à°SG ÜÉÑ°SCG á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd
»àdG á«°ù«FôdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G áédÉ©ªd áë∏ªdG áLÉëdG RGôHE’ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN
äÉjƒà°ùªd áeÉ©dG äÉahô°üªdG IOÉjR É¡e~≤e »ah É¡JÉ«YG~J øe »æWƒdG OÉ°üàbE’G »fÉ©j

.QGôªà°SÓd á∏HÉb ô«Zh ábƒÑ°ùe ô«Z
~˘YÉ˘°üà˘dGh á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘e á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG kGQGô˘e ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG Qò˘˘Mh
QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üN ¬àeG~à°SG øμªj ’ ¬fG iôj …òdG ¥ÉØfE’G »a ™jô°ùdG

.ΩÉ©dG É¡∏NO øe º¶YC’G OGƒ°ùdG âjƒμ∏d øeDƒj …òdG §ØædG
 ï«°ûdG ºj~≤J ôKCG ≈∏Y ìÉÑ°üdG õjõ©dG ~ÑY ºdÉ°S∂æÑd ßaÉëªc ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG

~cCGh ádÉ≤à°S’G ÜÉàc ≈∏Y ¬dÓN ™∏WG kÉYÉªàLG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ~≤Y ,…õcôªdG âjƒμdG
 ï«°ûdG QGô≤d ¬eGôàMGºdÉ°S,áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G ́ É°VhC’G äÉj~ëJ ¿CÉ°ûH ¬æª° J Éªd ¬ª¡ØJh

.áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOG »a RQÉÑdG √QhO á∏°UGƒªd ¬àdÉ≤à°SG øY ∫~©j ¿G ¢ù∏éªdG πeCGh
.OÉà©ªdG ƒëædG ≈∏Y ßaÉëªdG ≈dG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdÉH ¬eÉ«b π°UGƒ«°S ¬fG ¢ù∏éªdG ~cCGh

…õcôªdG øjôëÑdG ßaÉëe ø«H ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àeh áªcƒëdG ΩÉ¶f
 á«©ªLhø««æjôëÑdG ø««aô°üªdG
 …õcôªdG øjôëÑdG ßaÉëe ¢ûbÉf êGô©ªdG ~ªëe ~«°TQIQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ™e

áaÉ°VEG ,ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àeh ∑ƒæÑdG ≈∏Y áªcƒëdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á«æjôëÑdG ø««aô°üªdG á«©ªL
I~YÉ°ùª∏d ∑ƒæÑdG ÉgôaƒJ »àdG äÉcô°ûdGh OGôaCÓd äÓ«¡°ùàdG ô«aƒàH á°UÉîdG äÉÑ«JôàdG ≈dG

.∫ÉªdG IQGRh øY áHÉ«f ±ô°üªdG ÉgQ~°üj »àdG áfGõîdG äÉfhPCGh äG~æ°S ™«Hh AGô°T ≈∏Y
 ìô°ThêGô©ªdGΩƒ≤«°S »àdG äGQOÉÑªdGh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN á«aô°üªdG ́ É°VhC’G Qƒ£J

kÉ° jCG É́ªàL’G ¥ô£Jh .»aô°üªdG πª©dÉH ≥∏©àJ I~j~L íFGƒdh áª¶fCG ∫ÉNOE’ ±ô°üªdG É¡H
 ÉªH ,á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG õcôe »a πª©dG Qƒ£Jh 3 ∫RÉH äÉ≤«Ñ£J ≈dG´É£b ∫ÉNOG πª°ûj

.OGôaCÓd á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y kÉ«dÉM ô°üà≤J »àdG áe~îdG √òg øª°V äÉcô°ûdG

ºμë«°S ∞«c ±ô©f ¿G Éæ«∏Y :»dh~dG ∂æÑdG
!Q’hO QÉ«∏e ô°üe ¢VGôbG πÑb ¿ƒª∏°ùªdG ¿GƒNC’G

 »dh~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ øY á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch â∏≤f∂«dhR äôHhQ
≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡Ñ∏W ¿CÉ°ûH ô°üe ™e ôJƒJ ∫ƒ°üM ≈°ûîj ¬fG (IQƒ°üdG)

≈fOCG »a …ô°üªdG »WÉ«àM’Éa .É¡Ñ∏W sÖ∏j ºd GPG Q’hO QÉ«∏ªH ¢Vôb

¢SÉ˘̆æ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘dG ™˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG äGô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘bÓ˘̆˘Y ∂dò˘̆˘d ¿G É˘̆˘ª˘̆˘c ¬˘̆˘d iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe

z¿CÉ°ûdG Gò¡H ôJƒJ π°üë«°Sh ™ªàéªdG AGREG á«eÉæàe á«dhDƒ°ùªH.

 ±É°VCGh∂«dhR,Ö°SÉæe ΩÉ¶æH áÑdÉ£ª∏d ´QÉ°ûdG ≈dG ¢SÉædG ∫õf{

 á«ëæJ âªJ ~≤d∑QÉÑe »æ°ùMøjòdG ¿ƒjôμ°ù©dG Éæj~d ∫Gõj ’ øμdh

ºμë«°S ∞«c ±ô©f ¿G Éæ«∏Y ¿B’Gh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øe kGAõL GƒfÉc

.zäÉHÉîàfE’G »a øjõFÉØdG ôÑcCG ¿ƒª∏°ùªdG ¿GƒNE’G

,»©bGh »æμdh »©Ñ£H πFÉØàe ÉfCG :»dh~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ ∫Ébh

.äÉaÓN ¿hO øe ôªj ød ôeC’G ¿CÉH ôbCG ÉfCGh

IQÉéàd á«fOQC’G ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh z»eÓ°SE’G »Hô©dG{ ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG
á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G

»eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ™bh
á`̀ `̀ `̀ `jOƒ˘©˘̆°ùdG á`̀ `̀ `̀ `cô˘̆°ûdGh »˘̆dh~˘̆dG
Iõ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀¡LC’G IQÉ`̀ `̀ `̀ `éàd á`̀ `̀ `̀ `«fOQC’G

 á˘«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG BUY)(SMART

É¡dÓN øe Ωƒ≤j ¿hÉ©J á«bÉØJG
¬FÓªY äÉjôà°ûe πjƒªàH ∂æÑdG
•hô°ûH ácô°ûdG ¢VQÉ©e ø`̀ `̀ `̀ `e
kGô¡°T ô°ûY »æKG I~ªdh Iô°ù«e

.…~≤ædG ô©°ùdÉH
ôj~e øe πc á«bÉØJ’G ™bh

Hô©dG ∂æÑdG ΩÉY`̀`̀ `̀ `»eÓ°SE’G »
 »˘˘dh~˘˘dG»∏°ù©˘dG OÉ˘jEGôj~eh

 á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y BUY)(SMARTô«ª°S
…Qhô°ùdG.ø«jò«ØæàdG ácô°ûdGh ∂æÑdG AGQ~e øe O~Y Qƒ° ëHh ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »a

 i~HCG ~bh»∏°ù©dG∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ™e á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàH √Qhô°S
¬JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùªdG »dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ¢UôM ~cCGh ,áFõéàdG ™FÉ° H
•hô°ûH áaÉc ™ªàéªdG íFGô°T ºFÓJ »àdGh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤ØàªdG ¬JÉéàæeh

.ø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªL ∫hÉæàe »ah Iô°ù«e

¿ÉªY áæ£∏°S »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH ±ô©j
ådÉãdG ΩÉ©∏d øjôªãà°ùªdG ≈≤à∏e íààØj §≤°ùe ∂æH

 ï˘«˘°ûdG »˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘˘dG ô˘˘jRh OÉ˘˘°TCG~ªëe ø˘H ~˘©˘°S
…~©°ùdG ±ƒ°Vô˘ª˘dGº˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh OG~˘˘YE’G »˘˘a §˘˘≤˘˘°ùe ∂æ˘˘H IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H

»dGƒàdG ≈∏˘Y ådÉ˘ã˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘ª˘¶˘æ˘j …ò˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘d
~˘˘MGh ∞˘˘≤˘˘°S âë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ ™˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh
áæ£∏°ùdG »a IOƒLƒªdG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©à∏d

.á≤£æªdGh
 í˘˘˘˘˘°VhCGh±ƒ°VôªdG∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG Gò˘˘˘g ¿G

øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJh áæ£∏°ùdG É¡H ™àªàJ »àdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdÉH
I~˘YÉ˘b OÉ˘é˘jEG »˘a º˘gÉ˘°ù«˘°S É˘ª˘c ,kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG OÓ˘Ñ˘dG ƒ˘ª˘f »˘˘a ΩÉ˘˘¡˘˘°SEÓ˘˘d
¢Uô˘Ø˘dÉ˘H I~˘«˘L á˘aô˘©˘eh »˘Ñ˘æ˘LC’Gh »˘é˘«˘∏˘î˘dGh »˘fÉ˘ª˘©˘dG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘˘∏˘˘d

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »ah IOƒLƒªdG ájOÉ°üàbE’Gh ájQÉéàdG
 §˘≤˘°ùe ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ∫Ó˘˘Nh~ÑY

≈˘°ù«˘Y ø˘H »˘∏˘Y ø˘H ¥GRô˘˘dGá˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG ô˘¶˘æ˘˘f{
á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ¢Uô˘˘Ø˘˘c
≈≤à∏ªdG Gòg ∂æÑdG º¶æj ≥∏£æªdG Gòg øeh .áæ£∏°ùdG »a á«MÉ«°ùdGh
.z¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th øjôªãà°ùªdG ø«H π°Uh á≤∏M áHÉãªH ƒgh

 ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ∫É˘˘˘b √Qh~˘˘˘H~ªëe øH ¿Éª˘«˘∏˘°S
»FÉ«ë«dGá«˘eÉ˘°ùdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ™˘e kÉ˘eÉ˘é˘°ùfG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG OÉ˘≤˘©˘fG »˘JCÉ˘j{

 ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°üd~«©°S øH ¢SƒHÉb¬àdÓL É¡«a ÉYO »àdGh
Iô«°ùªdG »a ácQÉ°ûª∏d ÖfÉLC’Gh ø«ª«≤ªdGh ø««fÉª©dG øjôªãà°ùªdG

.záæ£∏°ù∏d ájƒªæàdG

…Qhô°ùdG ô«ª°Sh »∏°ù©dG OÉjEG :ø«ª«dG øe

§°SƒdG »a ≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY ô¡¶j

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84



…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádÉ≤à°SG ≈∏Y ≥aGƒj »ëLGôdG IQGOEG ¢ù∏ée

Ö∏W ≈∏Y »ëLGôdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh
±ô˘˘°üª˘˘∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dGh Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG~ÑY¬Ñ°üæe øe ádÉ≤à°S’G
á°UÉîdG á«∏ª©dG ¬ahô¶d ,±ô°üª∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc
√QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e á˘°UÉ˘î˘dG ¬˘dÉ˘ª˘YC’ Æô˘Ø˘à˘dG »˘a ¬˘à˘Ñ˘˘ZQh
≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGh Éªc ,IQGOE’G ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

 ø««©JøHõdG ¿Éª«∏°S.kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
»ëLGôdG Qh~H ¢ù∏éªdG AÉ° YCGh ¢ù«FQ OÉ°TCGh
±ô°üªdG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a õ«ªàªdG
áfÉμª˘dG ±ô˘°üª˘dG Æƒ˘∏˘H »˘ah ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh ¬˘JÉ˘e~˘Nh
äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G π˘˘° Ø˘˘H kÉ˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Yh kÉ˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e I~˘˘FGô˘˘dG
,±ôàëe …Oƒ©°S πªY ≥jôa IOÉ«b »ah ,áëLÉædG

äGƒæ°S i~e á«ëHQ ≈∏YC’Gh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcC’G ±ô°üªdG øe π©L Ée
.Ωƒ«dG ≈dG I~Y

 ~«°ùdG ¿G ôcòjøHõdGácô°T »a á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe CG~H 1974 ΩÉ©dG ~«dGƒe øe
ΩÉ©dG »a »ëLGôdG ±ô°üe ≈dG º° fG .2007 ΩÉ©dG ≈àM 1995 ΩÉ©dG »a ∂HÉ°S
IQGOE’ kGô˘˘j~˘˘e 2009 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘˘Y .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘M IQGOEG º˘˘˘°ùb »˘˘˘a 2007

 πjƒªJ »a AÓª©dG IQGOEG º°ùb 2010 ΩÉ©dG »a ¢SCGôJh á∏eÉ°ûdG ôWÉîªdGäÉcô°ûdG
ájÉ¡f »ah ¬d kGôj~e øq«Yh ¿OQC’G »a »ëLGôdG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ »a ºgÉ°Sh
»àdGh ±ô°üª∏d á«dh~dG ∫ÉªYC’G áYƒªée ΩÉY ôj~e Ö°üæe ≈dƒJ 2010 ΩÉ©dG

.âjƒμdGh ¿OQC’Gh Éjõ«dÉe º° J

∂æÑd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGHSBC

á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG É¡æ«H øe Q’hO QÉ«∏e 48 áª«≤H k’ƒ°UCG ´ÉH

»H ¢SG ¢ûJG ±ô`````°üªd ~````j~édG …ò`````«ØæàdG ¢ù«FôdG øY RôàjhQ ádÉch â∏≤f

 »°SHSBCôØ«dƒZ äQGƒà°S GULLIVERSTUART»`````° ≤J á£N ~YCG ¬fG

.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^5 áª«≤H ∂æÑ∏d á`````jƒæ°ùdG äÉ`````≤ØædG ¢ ØîH

O~˘˘Y ¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG kGô˘˘£˘˘° e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ±ƒ˘˘°S ,±~˘˘¡˘˘dG Gò˘˘g Æƒ˘˘∏˘˘H á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘Hh

.ºdÉ©dG AÉëfCGôFÉ°S »a ´hôa ∫ÉØbG ≈dGh ¬«a ø«∏eÉ©dG

 ¬dƒ°UCG øe áYƒªée ∂`````æÑdG ´É`````H ,¥É«°ùdG Gò`````g »`````ahASSETSâ¨∏H

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 48 ¿B’G ≈àM É¡àª«b

äÉ`````æ«eCÉàdG á`````¶Øëe ∂`````æÑdG É`````¡YÉH »`````àdG ∫ƒ`````°UC’G ø`````«H ø`````eh

 á`̀ `̀ `eÉ˘̆©˘̆˘dGGENERAL INSURANCE BUSINESSQÉ˘«˘∏˘e É˘¡˘à˘ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆H ~˘̆bh

 É˘̆°ùcCG »˘̆à˘̆cô˘̆°T ≈˘̆˘dG â∏˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘fG á˘̆˘¶˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘e ¿G ô˘̆˘cPh .»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hOAXA

 …G »H ƒ«ch á«°ùfôØdGQBE.…hÉ°ùàdÉH É¡fÉª°SÉ≤àJ ±ƒ°S Éª¡fGh á«dGôà°S’G

∫hO »a kÉYhôa πØbCG Éªc ¿ÉæÑd »a ¬Yhôa øe ø«Yôa πØbG ∂æÑdG ¿G ôcòf

.iôNCG I~j~Y á«HôY

ΩÉY ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e 2^9 áª«≤H ácôà°ûe kÉ°Vhôb ÖJôj ¥ô°ûªdG

2^92 â¨∏H ácôà°ûªdG á«fÉªàFE’G ¬JÓ«¡°ùJ ¿G øY ¥ô°ûªdG ∂æH í°üaCG
∑ƒæH ™e ΩÉb ¬fG í°VhCGh .ΩÉY ∫ÓN (Q’hO ¿ƒ«∏e 798) ºgQO QÉ«∏e
øe (¿Ó«°S ∂æH) Éμf’ …ô°S »a ∂æH ôÑcC’ ∑ôà°ûe ¢Vôb Ö«JôàH iôNCG
¢Vôb ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 175 áª«≤H äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ∫ÓN

.kÉfƒ«∏e 140 áª«≤H ôNBG ∑ôà°ûe
Q’hO ø«jÓe 403 áª«≤H ácôà°ûe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ∂æÑdG OÉb Éªc
´hô°ûe á©°SƒJ »a AGô°ûdGh AÉæÑdGh á°S~æ¡dG ∫ÉªYC’ (ºgQO QÉ«∏e 1^4)
≠˘fƒ˘˘°ùeÉ˘˘°S âfƒ˘˘eƒ˘˘æ˘˘μ˘˘«˘˘J ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J í˘˘dÉ˘˘°üd É˘˘¡˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dGh 3 êhô˘˘H

.á«°S~æ¡dG

kÉ«∏«¨°ûJ ¬àÄa øª°V π° aC’G

á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG »a IOƒédG IõFÉL ~°üëj OÓÑdG ∂æH

á°ù°SDƒe É¡ëæªJ »àdG á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG »a IOƒédG IõFÉL …Oƒ©°ùdG OÓÑdG ∂æH ~°üM
 ¿ÉZQƒe.»H.¬«LP. MORGANJ.…òdG ™«aôdG »∏«¨°ûàdG AGOCÓd kGôj~≤J á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

äÉ«∏ªYh ∂æÑ∏d á«μæÑdG äÓjƒëàdGh AÓª©∏d á«μæÑdG äÓjƒëàdG ∫Éée »a ∂æÑdG ¬≤≤M
.2011 ΩÉ©∏d É¡JÉÄa ≈∏YCG øª°V ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H kGRƒa ∂dòH kÓé°ùe áfGõîdG

 á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ´É£b ΩÉY ôj~e IõFÉédG º∏°ùJh~«ªëdG »∏Y øH ídÉ°Uøe
 z¿ÉZQƒe »H ¬«L{ »a äÉ©«ÑªdG ´É£bh áfGõîdG äÉe~îd …ò«ØæàdG ôj~ªdGº«gGôHG

≈Ø£°üe ¬àÑFÉfhô«°ü≤dG ≈∏«d.¢VÉjôdG »a ∂æÑdG ô≤e »a áÑ°SÉæª∏d º«bCG ∫ÉØàMG »a
≈˘dG IOƒ˘é˘dG ô˘˘j~˘˘≤˘˘J Iõ˘˘FÉ˘˘L 1997 ΩÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e Ω~˘˘b z¿É˘˘ZQƒ˘˘e »˘˘H ¬˘˘«˘˘L{ ¿G ô˘˘cò˘˘j
~©J å«M kÉ«∏«¨°ûJ zÉ¡àÄa øª°V π° aC’G{ ∫~©e ≥≤ëJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
πjƒªàdG ´É£b äÉ«∏˘ª˘©˘d á˘bƒ˘Ø˘à˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘©˘dG IOƒ˘é˘∏˘d »˘dhO QÉ˘«˘©˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H

.á«dh~dG á«dÉªdG äÓjƒëàdGh …QÉéàdG

ìÉHQC’G äÉÑK øª° J …ô°üªdG ¬«æédÉH ájQÉNOG äGOÉ¡°T

ø˘«˘jô˘°üª˘dG OGô˘aCÓ˘d á˘jQÉ˘NOG äGOÉ˘¡˘°T ô˘°üe »˘a »˘æ˘Wƒ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ∂æ˘˘H ìô˘˘W
I~ªdh ÖFGô° ∏d ™°VÉN ô«Z âHÉK »°ùaÉæJ ~FÉ©H …ô°üªdG ¬«æédÉH ø«Hôà¨ªdGh

.äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK ø«H ìhGôàJ
á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dGh ájô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y ô°üe »a ∂æÑdG õcôjh

.ô°üe »a á∏eÉ©dG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG ≈∏Y á°UÉN IQƒ°üHh ô°üe »a
π° aCG øª°V Iõ«ªàe áfÉμe ï«°SôJ »a ∂æÑdG íéf á«°VÉªdG 37 `dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
»˘̆a kÉ˘̆Yô˘̆a 29 »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG ∂æ˘̆H ∂∏˘̆ª˘̆jh .ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG
π° ØªdG ∂æÑdG ôÑà©jh .»dBG ±Gô°U RÉ¡L 42 ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL
∂æ˘Ñ˘dG Ωõ˘à˘∏˘j ∂dP ≈˘̆∏˘̆Y IhÓ˘̆Y .ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eE’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d
∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe I~Mh ôÑY á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ́ É£b õjõ©àH
å«M ,OGôaC’G AÓª©∏d ¬JÉe~N ∂æÑdG Ω~≤j ∂dòc .áëjô°ûdG √ò¡d ΩRÓdG πjƒªàdG ºj~≤àd

.AÓª©∏d á∏eÉ°T á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤àd á«æ¡ªdGh á«dÉ©ØdÉH õ«ªàj

∞«æ°üJAAz¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ øe ¿ÉbôH ∂æÑd
:ôHÉL ô«°ûHá«é«JGôà°S’G πª©dG á£N ìÉéæd πeGƒ©dG ºgCG ~MCG

¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ~˘˘fGô˘˘H á˘˘cô˘˘°T âë˘˘˘æ˘˘˘e
ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º««≤àd á«ªdÉ©dG
á``````````jQÉéàdG ¿É`````bôH ∂`````æH á``````eÓY

 ∞˘«˘æ˘°üJAAá«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e
¿É˘bô˘H ∂æ˘H π˘à˘ë˘j ∂dò˘Hh ,á˘«˘HÉ˘é˘˘jG
π° aCG áªFÉb øª°V á«fÉãdG áÑJôªdG

.âjƒμdG »a á«aô°üe áeÓY
~YÉ°ùe ∫Éb O~°üdG Gò`````g »`````ah
á˘«˘≤˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

 ∂æÑdG »aôHÉL ô«°ûHRÉéfE’G Gòg{ :
ø«H á≤«ª©dG á≤ãdG äÉjƒà°ùe ¢ùμ©j

.zôj~≤àdG º¡d øμf øjòdG ÉæFÉcô°T
~MCG ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿ƒª° e ~©j IQGOEÓd áãj~ëdG º«gÉØªdG »a{ :±É°VCG
IQGOE’G π˘μ˘°ûJ ÖÑ˘°ùdG Gò˘¡˘dh .á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G π˘ª˘©˘dG á˘£˘N ìÉ˘é˘æ˘d π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘gCG
kGQhO Ö©∏àd ,¿ÉbôH ∂æH ±G~gCG »a k’Éq©a kGô°üæY ájQÉéàdG áeÓ©∏d á«é«JGôà°S’G
á≤jô£H á∏eÉμàªdG á°ù°SDƒªdG áaÉ≤Kh ájQÉéàdG áeÓ©dG ádÉ°SQ ∫É°üjEG »a kÉjQƒëe
AÉcô°T ø«H ábÓ©dG õjõ©Jh ,ø«ØXƒªdG õ«ØëJh ,AÓª©dG A’h ôjƒ£Jh ,áë°VGh

.zá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áfCÉªW ≈dG áaÉ°VE’ÉH πª©dG

øHõdG ¿Éª«∏°S

»ëLGôdG ±ô°üe
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á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a âfô˘˘à˘˘fE’G õ˘˘FGƒ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG âª˘˘¶˘˘f
~˘°ûMh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ø˘e ~˘˘ah Qƒ˘˘° ë˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘æ˘é˘d ¢ù«˘˘FQ á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘Hh ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c »˘˘Hô˘˘Y

 á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dGIOÉ©˘°S ô˘eÉ˘°Sø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh
IõFÉL á≤HÉ°ùªd áãdÉãdG á«dÉØàM’G ,á«HôY ±QÉ°üe
¥~˘˘˘˘æ˘˘˘˘a »˘˘˘˘a ∂dPh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dE’G ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ´QO

.É«°ù«æ«a
á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘̆dG ±QÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ́ Q~˘̆˘̆H ¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ±ô˘̆˘̆°üe RÉ˘̆˘̆ah

 ¢S~æ¡ªdG ¬ª∏°ùJh¬∏ëf »∏YkÓãªe á«JÉeƒ∏©ªdG ôj~e
 ºcÉëdGáeÓ°S ¢VÉjQ ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG RÉah ,UAB

.õ«ªàªdG RÉéfE’G ´Q~H á«Hô©dG äGQÉeE’G -
 á«ªjOÉcC’G ¢ù«FQ ≈≤dCG ¿Éch∫Rôμe QÉ«HCÉæg áª∏c

- è«∏îdG ∂æH ,¿OQC’G - ∂æH ∫Éà«HÉc ,äGQÉeE’G - ∫hC’G è«∏îdG :…ô°üÑdGh »æ≤àdGh »∏YÉØàdGh »ª«ª°üàdG ´G~HE’G õFGƒéH á«dÉàdG ±QÉ°üªdG äRÉa ~bh .øjõFÉØdG É¡«a
»ëLGôdG ∂æH ,äGQÉeE’G - »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ,ô£b - áMh~dG ∂æH ,âjƒμdG - ¿ÉbôH ∂æH ,»fÉª©dG QÉë°U ∂æH ,»àjƒμdG …QÉéàdG ,âjƒμdG

.¿ÉæÑd ô°üe ∂æHh ájOƒ©°ùdG -

õ«ªàªdG RÉéfE’G ´Q~H ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´Q~H RƒØj ¿ÉæÑd ±ô°üe

»côàdG øªMôdG ~ÑY ≈dG kÉYQO º∏°ùjh …QÉª©ªdG ~°TGQ ~ªMG ≈dG kÉYQO º∏°ùjh »Ñgh ôªY ≈dG kÉYQO º∏°ùjh á©ªL ~MGƒdG ~ÑY ≈dG kÉYQO º∏°ùjh

¬∏dG~ÑY i~gh

øj~d G õY É°TQ ≈dG kÉYQO º∏°ùjh ,∫Rôμe QÉ«H ,¿ƒY áæjR ,øj~dG øjR ™«HQ :ø«ª«dG øe

ÜƒjCG …OÉah »fÉYƒa ¿É°ùZ

∞«£d ≈æe .O ,∫Rôμe QÉ«H ,»≤«aƒJ ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

»fÉ¡Ñ¡H ÖdÉW ~ªëeh

»fÉL~dG ~«©°S ≈dG kÉYQO º∏°ùjh ≥«∏Y ∞°Sƒj ≈dG kÉYQO º∏°ùjh ¥ƒYG~dG ~«dh ≈dG kÉYQO º∏°ùjh  ,»°ù«Ñ≤dG ¿Éª«∏°S :ø«ª«dG øe

 »eÉ«dG ~ªëeh ∫Rôμe QÉ«H

êOôHhôJ ∫ƒH ≈dG kÉYQO º∏°ùjh á∏ëf »∏Y ≈dG kÉYQO º∏°ùj ∫Rôμe QÉ«H
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…ô°üªdG OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fG »a ¬JÉªgÉ°ùªd ¢Vô©j »∏gC’G ∂æÑdG

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG ø`````e O~`````Y IOÉ`````«˘˘˘˘˘b ø`````Y
π˘jƒ˘ª˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘eh äÉ˘≤˘Ø˘°üdG
»a ƒ`````ªædG º`````YO ≈dG á`````aOÉ¡dG
»``````````a á`````````«°ù«FôdG äÉ`````YÉ£≤dG
∫Ó`````N …ô`````°üªdG OÉ`````°üàbE’G
π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘˘eõ˘˘M É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,2011
Q’hO ¿ƒ`````«˘˘∏˘˘e 600 á`````ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H
áeÉ©dG ájô°üªdG áÄ«¡∏d »cô«eCG
π`````jƒªàdG á`````eõMh ,∫hô`````àÑ∏d
…ô°üe ¬«æL äGQÉ«∏e 3 áª«≤H
äÉ`````©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG è`````eÉ˘˘fô˘˘H º`````Y~˘˘d
»a √ò«ØæJ ™eõªdG á«dÉª°SCGôdG

ácô°û∏d ¬«æL …QÉ«∏e áª«≤H iôNCG áeõMh AÉHô¡μdG ~«dƒàd IôgÉ≤dG ácô°T
 ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉe~îd ájô°üªdGECMSQÉ«∏e 1^6 áª«≤H πjƒªJ áeõMh

¿ƒ«∏e 954^8 áª«≤H πjƒªJ áeõMh ,AÉHô¡μdG ~«dƒàd Éàd~dG ¥ô°T ácô°ûd ¬«æL
 á«©«Ñ£dG äGRÉ̈ ∏d ájô°üªdG ácô°ûdG á£°ûfCG ºY~d ¬«æLGASCO.

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGhôeÉY ¥QÉW≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ≈dG
á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘˘° aCG ™˘˘e ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘ª˘˘î˘˘° dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîªd äÉ≤Ø°üdG √òg ≥jƒ°ùJ »a ¬MÉéfh
É¡àª«b â¨∏H äÉ≤Ø°U â°ùd ìô£dG ôj~e Qh~H ΩÉb »∏gC’G ∂æÑdG ¿G ôcòj

.Q’hO QÉ«∏e 2^6 á«dÉªLE’G

IQÉéàdG πjƒªàd ∂æH π° aG IõFÉéH á©HGôdG Iôª∏d RƒØj ÜÉ°S
ÉæJÉjƒdhG ºgG øe π«ª©dÉH ájÉæ©dG :ƒjO ~«ØjO

ÜÉ°S - »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG RÉa
SABBIQÉéàdG πjƒªàd ∂æH π° aG IõFÉéH

2012 ΩÉ©d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
á˘˘ahô˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘∏˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e

.πjƒªàdGh ∑ƒæÑdG ´É£b »a É«ªdÉY
ºéM øjõFÉØdG QÉ«àNG ô«jÉ©e â∏ª°Th
á``````````«ªdÉ©dG á`````«£¨àdG ¥É`````£fh äÓ`````eÉ©ªdG
á`````«°ùaÉæàdG QÉ`````©°S’Gh AÓ`````ª©dG á``````e~Nh

.IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh
 ∫É˘̆˘̆b á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dh ƒ˘̆ ˘jO ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆jOƒ° ©dG

øe »g π«ª©dÉH ájÉæ©dG ¿G :(ÜÉ°S) ̀d Ü~àæªdG
äÉéàæªdG π° aG º¡d Ω~≤fh ,áæμªªdG ºY~dG äÉjƒà°ùe ≈∏YG ÉæFÓª©d ôaƒf øëæa ,ÉæJÉjƒdhG ºgG
á˘«˘Ñ˘∏˘à˘H ¬˘eGõ˘à˘dGh ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG Qƒ˘ë˘e ~˘jQƒ˘à˘dGh IQÉ˘é˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S π˘̆ã˘̆ª˘̆Jh .Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh

.º¡dÉªYG á©°SƒJ »a º¡J~YÉ°ùªd á«dh~dGh á«∏ëªdG IQÉéàdG ∫Éée »a AÓª©dG äÉLÉ«àMG

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdGh áj~«∏≤àdG ájQÉéàdG äÉéàæªdG øe á∏eÉ°T áYƒªée ÜÉ°S Ω~≤jh

äÉLÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘ª˘ª˘°üe ∫ƒ˘∏˘M ò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘∏˘μ˘«˘g ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dÉ˘H ¬˘©˘à˘ª˘J ™˘e á˘«˘eÓ˘°S’G

É¡ªY~j á«∏ëªdG OQGƒªdGh IôÑîdG ΩG~îà°SÉH ∂dPh ,ø««dh~dGh ø««∏ëªdG AÓª©∏d I~≤©ªdG

.á«ªdÉ©dG »°S »H ¢SG ¢ûJG áYƒªéªd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G

Ée IõFÉédG √ò¡H ÜÉ°S É¡H RƒØj »àdG »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ùdG √òg ¿G √ôcP ôj~édGh

.áμ∏ªªdG »a IQÉéàdG πjƒªJ »a I~FGôdG ∂æÑdG áfÉμe ~cDƒj

ôeÉY ¥QÉW
…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG
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ºbÉØàªdG áfRGƒªdG õé©d kG~°S
á©HGôdG Iôª∏d ájQ’hO áfGõN ¿hPCG ™«ÑJ ô°üe

 …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe QqòM I~≤©dG ¥hQÉa∑Éæg ¿G øe
π˘˘cBÉ˘˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘°üe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘°S çQGƒ˘˘˘c ™˘˘˘HQCG
kGQÉ«∏e 16^3 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 36 øe ™LGôJ å«M ,…~≤ædG •É«àM’G

.äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a õé©dG ÖÑ°ùH
¿hPCG ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh »˘a á˘∏˘ã˘ª˘˘e á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âYÉ˘˘Hh Gò˘˘g
áª«b øY Q’hO ¿ƒ«∏e 250 IOÉjõH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H áfGõN
ô©°S π°Uhh ,Q’hO QÉ«∏e ∞°üf áª«≤H ¬a~¡à°ùJ âfÉc …òdG ìô£dG

.ΩÉY πLC’ áÄªdG »a 3^8 ≈dG I~FÉØdG
ìô£H ájô°üªdG áeƒμëdG ¬«a Ωƒ≤J …òdG ™HGôdG ìô£dG Gòg ~©jh

.ºbÉØàªdG áfRGƒªdG õéY ~°S »a É¡e~îà°ùJ ,ájQ’hO áfGõN ¿hPCG

 …ô°ùjƒ°ùdG ∂æÑdGUBP ≈∏Y Pƒëà°ùj NEXARá«ªdÉ©dG
 »˘Ø˘˘jô˘˘H ô˘˘μ˘˘fÉ˘˘H ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ∂æ˘˘H Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG(UBP)≈˘∏˘Y …ô˘°ùjƒ˘̆°ùdG

 ∫Éà«HÉc QÉ°ùμ«f áYƒªéeNEXAR»àdG á∏j~ÑdG äGQÉªãà°SÓd á«ªdÉ©dG
.ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡ÑJÉμe ô°ûàæJ

 ∫É˘ª˘°SCGQ ∞˘YÉ˘° «˘°S PGƒ˘ë˘à˘˘°S’G ¿G ¿É˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘é˘˘dG ∫É˘˘bhUBPå«ëH
.I~j~L äÉéàæe ¥ÓWG øe øμªàj

´É˘˘£˘˘b »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e »˘˘Ø˘˘jô˘˘H ô˘˘μ˘˘fÉ˘˘H ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ∂æ˘˘˘H q~˘̆ ˘©˘̆ ˘j
øe ¥h~æ°U ∫hCG ≥∏WCG ~b ¿Éch ,äÉæ«©Ñ°ùdG òæe á∏j~ÑdG äGQÉªãà°SE’G
ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ,äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh .1986 ΩÉ˘˘Y •ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°U
øe ~j~©dG IQGOEGh •ƒëàdG ≥jOÉæ°üd ájƒb ájQÉ°ûà°SG äÉe~N ¢ù«°SCÉJ
äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ äÉe~N ºj~≤J øY kÓ° a ,ácôà°ûªdG ≥jOÉæ°üdG

.ájOôØdG AÓª©dG äÉLÉ«àMGh

 áYƒªéªd Q’hO QÉ«∏ªH äG~æ°S QG~°UGQNB

áÄªdG »a 3^3 I~FÉØdGh äGƒæ°S ¢ùªN I~ªdG
 áYƒªée â∏ªμà°SGQNB¢ùªN I~ªd Q’hO QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S QG~°UEG á«∏ªY ∫hG

»æWƒdG ô£b ∂æH èeÉfôH øª°V ∂dPh ,áÄªdG »a 3^375 Iõ«ªe I~FÉØHh äGƒæ°S
.i~ªdG á£°Sƒàe øj~dG ¥GQhC’

øe áÑîf πª°T å«M ,á«YƒædGh ºéëdG á«MÉf øe kGõ«ªe kÉMÉéf QG~°UE’G ô¡XCGh
±É©°VCG á°ùªN ÜQÉ≤j Ée äÉÑ∏£dG áª«b â¨∏H Éªc .ºdÉ©dG ∫ƒM øjôªãà°ùªdG ºgCG

.ºdÉ©dG ∫ƒM kGôªãà°ùe 270 øY ~jõj Ée ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,QG~°UE’G ºéM
h áYƒªée âæ∏YCGQNBájOÉ«àY’G á£°ûfC’G øª°V äG~`æ°ùdG á∏̀«°üM ΩG~`îà°SG ºà«°S ¬fG

∞`dCÉàJ QG~°UE’G á«∏ª©d ø««°ù«FQ øjôj~ªd ™ªéJ ∫ÓN øe äG~æ°ùdG √ò`̀`̀`̀g QG~°UEG ºJh ,∂æÑ∏d
 øe πc øepitalpital Chartered Bank Standard Barclays Ca CaCiti-Group, HSBC, QNB.

Q’hO QÉ«∏e 182^2 ≈dG ôFGõédG »a »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG ´ÉØJQG
Ée Gòg .2011 »a Q’hO QÉ«∏e 182^2 ≈dG ôFGõédG »a »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG ™ØJQG

 ôFGõédG ∂æH ßaÉëe ¬æ∏YCG»°SÉ£μd ~ªëeäÉ¡LƒàdG ∫ƒM …õcôªdG õjõ©àd ¬°VôY »a
.ôFGõé∏d á«dÉªdGh áj~≤ædG

.»ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG áª«b å«M øe kÉ«ªdÉY 11 ̀dGh kÉ«HôY ≈dhC’G áÑJôªdG »a ôFGõédG âØæ°Uh

ƒμ°SƒªH á«fGôj’G IQÉØ°ùdGh »°ShQ ∂æH ø«H ±ÓN
 »˘˘˘H »˘˘˘J »˘˘˘a ±ô˘˘˘°üe ø˘˘˘«˘˘˘H ±Ó˘˘˘N ™˘˘˘˘bh24IQÉ˘Ø˘°ùdG ø˘«˘Hh »˘eƒ˘μ˘ë˘dG »˘°Shô˘dG

¿Éc ø««fGôj’G ™e ¥ÉØJG AÉ¡fEG ≈∏Y »°ShôdG ±ô°üªdG ΩG~bE’ ƒμ°Sƒe »a á«fGôj’G
äôÑàYG ~bh (§≤a ¢UÉî°TCG Iô°ûY) IQÉØ°ùdG »ØXƒe ÖJGhQ ™aO ∂æÑdG ≈dG πcƒj
É¡à°Vôa »àdG äÉHƒ≤©dG QGô≤H ~«≤J »°ShôdG ±ô°üªdG ¿G á«HôZ á«aô°üe •É°ShCG
∂dP ≈Øf ±ô°üªdG ¿G ’EG .É¡J~°UQCG IQOÉ°üªH á«°VÉ≤dGh ¿GôjG ≥ëH I~ëàªdG ºeC’G

.áàëH ájQÉéJ ÜÉÑ°SC’ ¿Éc IQÉØ°ùdG ÜÉ°ùM ∫ÉØbG ¿G kG~cDƒe kÉ«∏c

2011 »a zÉaƒæ«HÉc{ ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^5

:…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑYÉæjôªãà°ùe »Ñ∏J á«eÓ°SG äÉéàæe ìô£H ¢UôØdG øe IOÉaEG
:¢Sôég ∫ÉªLø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdG AÉ°VQE’ èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëàH ¿ƒeõà∏e

á«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ´GQò˘dG ,…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘aƒ˘æ˘«˘HÉ˘c ∂æ˘H è˘FÉ˘à˘f äô˘¡˘XCG
áæ°ùdG »a ±É°U íHQ ≥«≤ëJ ,âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øe πeÉμdÉH ∑ƒ∏ªªdGh
Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^5 ≠˘∏˘˘H ,2011 (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 13 »˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN Q’hO ±’BG 203 â¨∏H á«aÉ°U IQÉ°ùN πHÉ≤e »cô«eCG
9^2 â¨∏H å«ëH IôàØ∏d á«dÉªLE’G äGOGôjE’G äOGR ~bh .2010 ΩÉ©dG øe
»a á«¡àæªdG áæ°ù∏d Q’hO ø«jÓe 6^9 â¨∏H äGOGôjEÉH áfQÉ≤e Q’hO ø«jÓe

.áÄªdG »a 32 √Q~b kGƒªf πãªj Ée 2010 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY~©j{

´É£≤dG Ég~¡°T »àdG äÉj~ëàdGh áÑ©°üdG ±hô¶dG ≈dG ô¶ædÉH kÉÑ«W kGRÉéfG Gòg
∫ÉªYC’G ´É£b ¿CÉH øeDƒf øëf .áaÉc á≤£æªdGh ºdÉ©dG AÉëfCG »a »aô°üªdG
™e OÓÑdG »a äÉYÉ£≤dG ºgCG øe ~MGh ƒg øjôëÑdG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
¢SÉ˘°SC’G Gò˘g ≈˘∏˘Yh .¿B’G ≈˘à˘˘M π˘˘¨˘˘à˘˘°ùJ º˘˘d »˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ô˘˘aGƒ˘˘J

.zÉæjôªãà°ùe äÉ©bƒJh äÉÑ∏£àe »Ñ∏J I~«L á«aô°üe á«eÓ°SEG äÉéàæe ìôW ≥jôW øY á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh 2012 ºdÉ©dG »a ¢UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G π°UGƒæ°S
 zÉaƒæ«HÉc{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,iôNCG á¡L øe¢Sôég ∫ÉªLIRÉàªe áÑ°ùædG √òg ¿G ,∫ƒ≤dÉH ôîØf øëfh áÄªdG »a 37 Éaƒæ«HÉc ∂æH »a ádƒ«°ùdG áÑ°ùf â¨∏H{ :

¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf õjõ©J ∑ƒæÑdG øe Ö∏£j ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªd ájRGôàM’G äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ahh ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .¥ƒ°ùdG »a kÉ«dÉM I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ≈dG ô¶ædÉH
øe Gògh áÄªdG »a 86^2 ≠∏Ñj Éæj~d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿EÉa ,ôWÉîª∏d áëLôªdG äGOƒLƒªdG øe áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y á¶aÉëªdGh ∫ÉªdG
´ÉÑJG ≥jôW øY ¬«ªgÉ°ùeh ∂æÑdG …ôªãà°ùe AÉ°VQE’ π° aCG èFÉàf ≥«≤ëàH kÉªFGO Ωõà∏æ°Sh .á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a ~«L ƒªf ∫~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ∂æÑdG I~YÉ°ùe ¬fCÉ°T

.zá«dÉëdG ¥ƒ°ùdG ±hôX Ö°ùëH ¬ª«ª°üàH Éæªb …òdG Üƒ∏°SC’G ƒgh ájQÉªãà°S’G ∂æÑdG á«é«JGôà°SG

¢Sôég ∫ÉªL

Éaƒæ«HÉc

 …ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY

Éaƒæ«HÉc

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92



»æ«°üdG ¿Gƒ«dÉH äG~æ°S Q~°üj z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{
≠fƒc ≠fƒg »a äÉ°VhÉØeh äGAÉ≤d »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 22 »a äCG~H
,»HO »a ∑ƒæÑdG ôÑcCG ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH πãªe á°SÉFôH ,IQƒaÉ¨æ°Sh
á«dhO ±QÉ°üe áKÓK ∂æÑdG ∞∏ch .»æ«°üdG ¿Gƒ«dÉH äG~æ°S QG~°UEG Ö«Jôàd

 ∂fôØdÉH kÉeƒ≤e ¿ƒμ«°S …òdG QG~°UE’G ô«° ëàd.…ô°ùjƒ°ùdG

˜ ï«°ûdG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ádÉ≤à°SGìÉÑ°üdG ºdÉ°ùdG õjõ©dG ~ÑY
á«dÉªdG ôjRh πªM ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a äÉMÓ°UE’G RÉéfG Ω~Y ≈∏Y kÉLÉéàMG

 »˘à˘jƒ˘μ˘dG»dÉª°ûdG ≈Ø˘£˘°üe≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘e I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿CÉ˘H ~˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.Iô«Ñc á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UG

@@@

˜∫ƒÑbh äÉØ«∏°ùàdG ´GƒfCG πc ÉjQƒ°S »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG º¶©e âØbhCG

.ΩC’G É¡aQÉ°üe øe ô° NC’G Aƒ° dG »≤∏J QÉ¶àfÉH ™FGOƒdG

@@@

˜á©HÉàdG á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á«JGQÉeE’G ∫ÉªdG IQGRh äQôb

äGQÉeE’G ádh~d »dÉª°SCGôdG ∫ƒ°UC’G øgQ π«é°ùàH ±QÉ°üª∏d ìÉª°ùdG ,»dh~dG ∂æÑ∏d

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ÜÉë°UC’ ±QÉ°üªdG ¢Vhôb ¿Éª° d ∂dPh

˜ô°üe »a ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~d Iô«Ñc ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY º°ùJôJ

 ôjOQÉ«∏ªdG ∫ÉªYC’G πLQ ∫ƒM¢SôjhÉ°S Ö«éf.áëHGôdG ¬JGQÉªãà°S’ ¬©«H ÜÉÑ°SGh

@@@

˜≈∏Y º¡©e º¡∏eÉ©J »a ±QÉ°üªdG Oq~°ûJ øe QÉéJh ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ƒμ°ûj

RhÉéàJ äÉfÉª° dGh ¥GQhC’G ≈∏Y ≥«b~àdG å«M á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG ~«©°U

.∫ƒ≤©ªdG ~ëdG

@@@

˜ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G QGO IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘bº∏°ùªdG ¿É˘f~˘Y´É˘£˘˘≤˘˘dG ¿G

É¡j~d âfÉc GPG ∑ƒæÑdG ÉYOh .äÉ«dÉμ°T’G øe ~j~©dG øe »fÉ©j »àjƒμdG »aô°üªdG

´É£≤∏d ¬àe~b …òdG πjƒªàdG ºéM øY í°üØàd É¡WÉ°ûæd á«≤«≤Mh áë«ë°U ΩÉbQCG

.Ωƒ«dG ≈àM á«dÉªdG áeRC’G IO’h òæe ¢UÉîdG

2011 ΩÉ©∏d è«∏îdG ∂æH ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^6
IõμJôªdG á«é«JGôà°S’G ¢ùμ©J èFÉàædG :Q~ÑdG ~«°TôdG »∏Y

 ≈∏Yπ«ª©dG áe~N
»˘à˘jƒ˘μ˘˘dG - è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘M

GULF BANK≠˘∏˘H í˘HQ »˘˘aÉ˘˘°U
2011 ΩÉ˘©˘˘d QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 30^6
»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 19^1 `H áfQÉ≤e
IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘°UhCGh ,2010
º¡°SCG ™jRƒà˘H á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG
≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 5 ™˘˘˘bGƒ˘˘˘H á˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e

.ø«ªgÉ°ùªdG
»a ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ´ƒªée ≠∏Hh
(ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c á˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f

™˘Ø˘JQGh QÉ˘æ˘jO ø˘«˘jÓ˘e 4^107 ™˘˘FGOƒ˘˘dG â¨˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^785
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 430^3 ≠∏Ñ«d ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥∏YhQ~ÑdG ~«°TôdG »∏YΩÉ©dG Gòg èFÉàf ¿G{
ºj~≤J ∫ÓN øe π«ª©dG áe~N ≈∏Y äõcQ »àdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J ¢ùμ©J
É¡«a πª©j »àdG ¥ƒ°ùdG ±hôX ø°ùëJh ,¬d á«aô°üªdG äÉe~îdG ´ô°SCGh π° aCG
á˘˘«˘˘eGõ˘˘dE’G äÉ˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e »˘˘˘a »˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘dGh ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
»a πª©dG äÉYƒªée ≈à°T É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájRGôàM’Gh
äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e qÓ˘˘c â∏˘˘ª˘˘°T »˘˘à˘˘dGh ,∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG
áYƒªée ÉeCG .ájQÉªãà°S’Gh á«dh~dG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG
Qh~H âeÉbh á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫OÉÑJ ¥ƒ°ùd É¡JOÉjQ ≈∏Y â¶aÉM ~≤a áæjõîdG

.z∂æÑdG i~d AÓª©dG ™FGOh I~YÉb ƒªf »a RQÉH
»a ~«MƒdG è«∏îdG ∂æH ¿Éc 2011 ΩÉY øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »ah
¬˘Jô˘¶˘fh π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘∏˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G ¬˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ™˘˘aQ º˘˘J …ò˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
.»fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch πÑb øe ~MGh ¿BG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG

 áÑJôe øe πjƒ£dG i~ª∏d »fÉªàFE’G ∂æÑdG ∞«æ°üJ ™ØJQG ~≤a-BBBáÑJôe ≈dG
BBB.z»HÉéjEG ≈dG zô≤à°ùe{ øe ∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG áÑJôe ™aQ ºJ Éªc ,

z∂à«H{ `d á«dÉªLE’G ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 234^8
ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGQÉ°ûàfG ôãcCG áYƒªéªdG âë°VCG :»°ù«ØædG ô«ª°S

â«˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘a IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘°UhCG
í˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H z∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘H{ »˘˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
15 áÑ°ùæH áj~≤f äÉ©jRƒJ ø«ªgÉ°ùªdG
»˘a 8 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘ë˘æ˘˘e º˘˘¡˘˘°SCGh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

 .á°üàîªdG äÉ¡édGh á«eƒª©dG
 IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆˘̆˘̆ ˘̆FQ ∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆bhô«ª°S

»°ù«ØædG Üƒ≤©j»dÉªLG ≥≤M z∂à«H{ ¿G
872^1 É˘̆˘̆˘̆˘gQ~˘̆˘̆˘̆˘b 2011 ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆d äGOGô˘̆˘̆˘̆ ˘̆jG
135^8 É˘̆˘̆gQ~˘̆˘̆b IOÉ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆H ,QÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆jO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e
á«dÉªLG ìÉHQCG É¡æY èàf ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 18^4 IOÉjR áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e
.QÉæjO ¿ƒ«∏e  152^7 øjôªãà°ùªdG ø«YOƒª∏d ìÉHQCG É¡æe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e234^8 ÉgQ~b

 QÉ°TCGh»°ù«ØædGÉgQ~b IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 13^5 ≈dG ∫ƒ°UC’G ºéM ´ÉØJQG ≈dG
ºéM ™ØJQGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 7^3 IOÉjR   áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 912
»a 16^1 áÑ°ùæHh QÉæjO QÉ«∏e 1^2 ÉgQ~b IOÉjõH QÉæjO äGQÉ«∏e 8^9 ≈dG ™FGOƒdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG
Éfƒ«∏e ÉgQ~b IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 1^292 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY QÉæjO
 ~cCGh»°ù«ØædG»∏«¨°ûàdG AGOC’G QGôªà°SÉH z∂à«H{ ~«©°U ≈∏Y º°ùJG 2011 ΩÉY ¿G

,É¡«a πª©j »àdG IO~©àªdG ä’ÉéªdG »a ∂æÑdG õcôe Iƒbh áeÓ°S ~cDƒj …òdG õ«ªàªdG
Ég~¡°ûJ »˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh ,á˘«˘JGDƒ˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘∏˘ë˘ª˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ±hô˘¶˘dG º˘ZQ
¿G ´É£à°SG ∂à«H ¿G ’EG ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U
±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘Y »˘a á˘∏˘˘≤˘˘f ç~˘˘ë˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘j äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a ¬˘˘JOÉ˘˘jQ ~˘˘cDƒ˘˘j
áª¡e IGOCG ø«ÑbGôªdG øe ô«ãc ÉgôÑà©j »àdG ,∑ƒμ°üdG ≈∏Y õ«côàdG πãe ,á«eÓ°SE’G
äÉcô°ûdG äÓμ°ûe øe kGôKDƒe kGAõL πãªJ »àdG πjƒªàdG á∏μ°ûe πM »a áªgÉ°ùª∏d

.kÉ«dÉM ºdÉ©dG ¿G~∏H º¶©e »a äÉeƒμëdGh
,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGOG~àeGh kGQÉ°ûàfG ôãcCG âëÑ°UCG z∂à«H{ áYƒªée ¿CÉH ôqcPh
±~¡H iôÑc á«ªdÉYh á«ª«∏bG ¥Gƒ°SCG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øY åëÑj ¿B’G ƒgh
É¡«dƒj »àdG á«ªgC’G ≈∏Y kGO~°ûe ,I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG ∫ƒN~dG hCG É¡«a √~LGƒJ õjõ©J
á£°ûfC’Gh ä’ÉéªdG πc »a á«bƒ°ùdG ¬à°üM á«ªæJ ≈∏Y ¬°UôMh á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d
áe~îdG IOƒéH ΩÉªàg’Gh AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh á°ùaÉæe äÉe~Nh äÉéàæe ìôWh
øe ¬H ≈¶ëj Éeh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH kÉgƒæe ,~FGôdG »YÉªàL’G Qh~dG QGôªà°SG ™e
iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ±~¡à°ùJ »àdG ÖjQ~àdGh ôjƒ£àdG èeGôH ∫ÓN øe ºFGO ºYO

 .º¡j~d QÉμàH’Gh ´G~HE’G ìhQ ¥ÓWEGh ø«ØXƒªdG äGQ~b õjõ©J

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á«HôY á«aô°üe QGô°SCG



áëæe º¡°SCGh áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ≈°UhCG IQGOE’G ¢ù∏ée
2011 »a á«°SÉ«b kÉMÉHQCG ≥≤ëj z¿ÉbôH{

»aÉ°U á≤≤ëe ,2011 ΩÉ©∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf »a RÉàªe ø°ùëJ øY ¿ÉbôH ∂æH áYƒªée âæ∏YCG
â∏é°S »àdGh 2010 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ±É©°VCG 10 IOÉjõH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 50^6 íHQ

.QÉæjO ø«jÓe 4^7
.kÉjƒb kÉ«dÉe ÉeÉY É¡dÓN øe ≥≤Mh ∂æÑdG É¡H ôe »àdG áëLÉædG ∫ƒëàdG á«∏ªY èFÉàædG √òg ¢ùμ©Jh

áëæe º¡°SCGh ~MGƒdG º¡°ù∏d ¢Sƒ∏a 10 áª«≤H áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh
.ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ªédG ábOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ∂dPh º¡°ù∏d %5 áÑ°ùæH

 ¿ÉbôH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah:π«é©dG ≈°ù«Y ~LÉe∫ÓN áYƒªéªdG AGOCG{
ÉæμªJ ~≤∏a .á«é«JGôà°S’G ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Éfõ«côJh ,∂æÑ∏d á¶ØëàªdG á°SÉ«°ùdG ¢ùμ©j 2011 ΩÉY
øe ∂dPh á«HÉéjG ~FGƒY Éæ≤≤Mh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 16 ≈dG π°üJ ájRGôàMG äÉ°ü°üîe ´É£≤à°SG øe

.z¿B’G ÉgQÉªK ~°üëf »àdGh ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G á£î∏d RÉàªªdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN

2011 »a áMh~dG ∂æH ìÉHQG ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^24 .. áÄªdG »a 17^7 ¬àÑ°ùf ƒªæH
1^05 ™e áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG »a á«aÉ°U kÉMÉHQG …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^24 áMh~dG ∂æH ≥≤M

.áÄªdG »a 17^7 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2010 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
¢SCGQ øe áÄªdG »a 45 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh
≈dG 2010 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 47^2 øe ∂æÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQGh .´ƒa~ªdG ∫ÉªdG

.áÄªdG »a 11 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH …CG 2011 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 52^4
30^7 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 15^7 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG »a IOÉjR ∂æÑdG πé°S
™FGOh âªf Éªæ«H ,2010 ΩÉY »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 26^5 ™e áfQÉ≤ªdÉH 2011 ΩÉY »a ∫ÉjQ QÉ«∏e
™e áfQÉ≤ªdÉH 2011 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 31^7 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 2^8 áÑ°ùæH AÓª©dG

.2010 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 30^8
IOÉjR á∏é°ùe ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG 2011 ájÉ¡f ™e ø«ªgÉ°ùªdG á«μ∏e ¥ƒ≤M â∏°Uhh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 17^3 É¡àÑ°ùf
 ï«°ûdG ƒg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj»fÉK ∫BG ~¡a.

kÉMÉHQCG ≥≤ëjh √OƒLh ï°Sôj ¿GOƒ°ùdG - ΩÓ°ùdG ∂æH
á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°S á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘N ∫Gƒ˘˘eCÉ˘˘H 2005 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¢ù°SCÉ˘˘J …ò˘˘dG ¿GOƒ˘˘°ùdG - ΩÓ˘˘°ùdG ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 14) ºgQO ¿ƒ«∏e 51 ƒëf 2011 ΩÉ©dG »a â¨∏H ~bh I~«L kÉMÉHQCG ,á«fÉæÑdh
Iõ«ªdG ø˘«˘°ùMá˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆˘∏˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQh ,¿GOƒ˘̆˘°ùdG - ΩÓ˘̆˘°ùdG ∂æ˘̆˘H IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ÖFÉ˘̆˘f

∫ÓN øe ,¿GOƒ°ùdG »a √OƒLh ï«°SôJ »a kÉe~b ¢VÉe ¿GOƒ°ùdG ΩÓ°ùdG ∂æH ¿G ∫Éb ±ô°üª∏d
≈dG ™°SƒàdG ∂dP ™Ñàj ¿G ≈∏Y ,k’hCG ΩƒWôîdG áj’h AÉLQCG ∞∏àîe »£¨J ´hôa áμÑ°T ôÑY ™°SƒàdG
ΩCG áæj~e »a ådÉãdG ¬YôØd ±ô°üªdG ìÉààaG ∫ÓN øe π©ØdÉH ∂dP ~°ùéJ ~bh ,iôNCG ≥WÉæeh ¿~e

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN …ôëH áæj~e »a ±ô°üª∏d ™HGôdG ´ôØdG ìÉààaG ¬©Ñà«°Sh ,¿ÉeQO
h∂æH¬JÉe~N ºj~≤J »a CG~H ~bh ,»fGOƒ°S ,»é«∏N »JGQÉeEG ¿hÉ©àd IôªK ƒg ¿GOƒ°ùdG - ΩÓ°ùdG

¥ƒ°S »a ±QÉ°üªdG ôÑcCG øe ~©jh ,2005 ΩÉ©dG øe (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a ¿GOƒ°ùdG »a á«aô°üªdG
.2008 ƒ«fƒj (RƒªJ) ô¡°T »a »dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a ¬LGQOG ºJh á«dÉªdG ¥GQhCÓd ΩƒWôîdG

áÄªdG »a 17 ƒªæH z~ëàªdG »∏gC’G{ ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 310^6

ƒªædG øe áÑ∏°U Iô«Jh ≈∏Y ßaÉëæ°S :¿É©LôdG ~¡a
 »aìÉHQC’G »aÉ°Uh π«¨°ûàdG äGOGôjG

kÉMÉHQCG 2011 ájÉ¡æH øjôëÑdG -~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤M

PG 2000 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæe ¬îjQÉJ »a ≈∏YC’G ôÑà©J á«aÉ°U

.áÄªdG »a 17 ƒªf áÑ°ùæH Q’hO ø«jÓe 310^6 â¨∏H

IôªZ »a äAÉL I~«édG á«ëHôdG √òg ¿G{ ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh

OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG ÖYÉ°üªdG ¬«∏Y âª«N Üô£° e ΩÉY

≈dG kGô«°ûe .zkÉ°Uƒ°üN hQƒ«dG á≤£æe ∫hOh kÉeƒªY »ªdÉ©dG

2^5) áÄªdG »a 16^9 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh »a IOÉjR ≥«≤ëJ

≥«≤ëJ »a ºgÉ°S Ée ,kGQÉ«∏e 17^3 ≈dG π°üàd (Q’hO QÉ«∏e

π˘˘LC’G ô˘˘«˘˘°üb ¢VGô˘˘à˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘˘N

á¶Øëe π«é°ùJh ,∑ƒæÑdG ø«H Ée ¥ƒ°S äÉ«dBG ôÑY πjƒªàdGh

15^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH kGƒªf äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG

»dÉªLEG ´ÉØJQGh ,2010 ΩÉ©d kGQÉ«∏e 14^5 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

»a 7^1 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 28^3 ≈dG äGOƒLƒªdG

.kGQÉ«∏e 26^5 `H áfQÉ≤e áÄªdG

¿EÉ˘a ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

á≤aGƒªdÉ˘H á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d ¬˘à˘«˘°Uƒ˘J ™˘aô˘j IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e

äÉàæ°S 3^0 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y

áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ™e (2010 ΩÉ©d âæ°S 2^5) º¡°S πμd

kÉjOÉY kÉª¡°S 20 πμd ~MGh º¡°S ™bGƒH …CG áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH

.(2010 ΩÉY øY áëæe º¡°SCG ´RƒJ ºd)

∂æ˘Ñ˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ∫É˘b è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh

 ~ë˘à˘ª˘dG¿É©LôdG ~˘¡˘a…ƒ˘≤˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG Gò˘¡˘˘d ìÉ˘˘«˘˘JQ’É˘˘H ô˘˘©˘˘°ûf{ :

πX »a ∂æÑdG É¡∏é°S »àdG á«ëHôdGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G iƒà°ùeh

äGQƒ˘£˘à˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S á˘«˘FÉ˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG äG~˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘Jh ±hô˘˘X

á˘˘jOÉ˘˘«˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘j~˘˘dG á˘˘eRCG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘° e hCG á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G

.ÉgOG~àeG ih~Yh á«HhQhC’G

ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U Iô˘˘«˘˘Jh ≈˘˘∏˘˘Y ∂dò˘˘H ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘æ˘˘°S{ :±É˘˘°VCGh

¢ùμ˘©˘j É˘ª˘e ,ìÉ˘HQC’G »˘aÉ˘°Uh π˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG äGOGô˘˘jEG »˘˘a Oô˘˘£˘˘ª˘˘dG

á˘¡˘LGƒ˘e »˘a ¬˘£˘£˘N ÜGƒ˘°Uh ∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

»a QòëdGh •ƒëàdÉH áHƒ°ûe á≤ãH ø«©∏£àe ,äÉj~ëàdG ∞∏àîe

»a ÉgQGôªà°SG ô¶àæªdG áÑ©°üdG á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG ™e πeÉ©àdG

äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ø˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘°S ,2012 ΩÉ˘˘˘Y

.zΩGôμdG Éæ«∏eÉ©àe πch Éæ«ªgÉ°ùªd äGRÉéfE’Gh

Iõ«ªdG ø«°ùM
¿GOƒ°ùdG - ΩÓ°ùdG ∂æH

»fÉK ∫BG ~¡a
 áMh~dG ∂æH

π«é©dG ~LÉe
¿ÉbôH ∂æH

¿É©LôdG ~¡a
øjôëÑdG -~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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äGô°TDƒªdG πc »a áXƒë∏e ƒªf Ö°ùf
áÄªdG »a 15 ƒªæH kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^5 ≥≤ëj z~ëàªdG »∏gC’G{

øe áÄªdG »a 15 ™bGƒH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH âjƒμdG - ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ≈°UhCG
º¡°SCG á°ùªN …CG áÄªdG »a 5 ™bGƒH áëæe º¡°SCGh ~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 15 …CG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

.áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉàH ∂æÑdG äÓé°S »a øj~q«≤ªdG ø«ªgÉ°ùª∏d º¡°S 100 πc øY
 ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY QOÉ°U ¿É«H π≤fh¥hRôªdG ~ªM¿G{ ¬dƒb

»a ƒªf áÑ°ùf πé°S å«M ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG πc »a áXƒë∏e ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ øe øμªJ ∂æÑdG
QÉæjO QÉ«∏e 2^628 ≈dG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™aQGh áÄªdG »a 7^1 â¨∏H äGOƒLƒªdG »dÉªLEG

.2011 ΩÉY »a
 ±É°VCGh¥hRôªdGQÉ«∏e 1^679 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 30^4 áÑ°ùæH âªf AÓª©dG ™FGOh ¿G

≥≤Mh áÄªdG »a 6^7 áÑ°ùæH ∂æÑdG »ªgÉ°ùe á«μ∏e ¥ƒ≤M äOGR Éªc .2011 ΩÉY »a QÉæjO
äGOƒLƒªdG »dÉªLEG §°Sƒàe ≈∏Yh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y á©ØJôe ~FGƒY Ö°ùf ∂æÑdG

.»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 1^3h 12^7 ƒëæH
 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^5 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG z~ëàªdG »∏gC’G{ ≥≤Mh Gòg15

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 27^4 ¬àjÉ¡æH ìÉHQC’G â¨∏H …òdGh 2010 ΩÉY øY áÄªdG »a

2011 »a ábQÉ°ûdG ∂æH ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 254
»a 10 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ábQÉ°ûdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG

.…õcôªdG ±ô°üªdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H áÄªdG
≠∏Hh ,2011 »a á«aÉ°U kÉMÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 254 ∂æÑdG ≥≤M ~≤a èFÉàædG ¢üN Ée »ah
¢Vhô˘˘≤˘˘dG â¨˘˘∏˘˘Hh ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 14^94 ™˘˘FGOƒ˘˘dGh ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 20^93 ∫ƒ˘˘°UC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

.ºgQO äGQÉ«∏e 4^19 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ,ºgQO QÉ«∏e 12^03 á«μæÑdG äÓ«¡°ùàdGh
äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG ΩÉ˘¶˘f ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆fh
áeÉ©dG äÉ°ü°üîªdG ≈dG iôNCG ºgQO ¿ƒ«∏e 215 áaÉ°VEG ≈dG ∂æÑdG ~ªY ,~j~édG á«fÉªàFE’G
√ò¡d ºcGôàªdG ~«°UôdG π°Uh å«M ,2010 ΩÉY »a kÉfƒ«∏e 80 `H áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN

.ºgQO ¿ƒ«∏e 561 ≈dG 2011 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a áeÉ©dG äÉ°ü°üîªdG
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGh¿ÉeƒædG ~ªMG∂æÑdG É¡≤≤M »àdG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG øY

±ƒ°S ¿DƒªdG √òg ¿CÉH ¬à≤K øY ÜôYCG Éªc ,∂æÑdG ÉgòîJG »àdG á«aÉ°VE’G ¿DƒªdG ºZQ ΩÉ©dG ∫ÓN
.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG ø°ùëàj Ée~æY kÓÑ≤à°ùe É¡YÉLôà°SG ºàj

á«Ñ°SÉë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J AGô˘L á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b ¢ùμ˘©˘J ’ äGOƒ˘Lƒ˘e ∂æ˘Ñ˘dG i~˘d{ ∫É˘bh
≈dG ô≤àØJ áØ«©°V ¥Gƒ°SCG πX »a ¥ƒ°ùdG ô©°ùH äGOƒLƒªdG º««≤J IOÉYEG Ωõ∏J »àdGh I~j~édG

.zádƒ«°ùdG
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh …ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Éb √Qh~H¿Éjõ«côf êhQÉaäOCG{

»a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe É¡J~¡°T »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ∫ÉM
äGOÉ°üàbG ≈∏Y kÉÑ∏°S ô«KCÉàdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a OÉM ™LGôJ ≈dG …QÉédG ΩÉ©dG ™∏£e
∫É«M ±hÉîªdG ,ÉHhQhCG »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∂dP O~L ~bh .á≤£æªdG

.z»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »aÉ©J

 »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ìÉHQCG
Q’hO ø«jÓe 305^9 ≈dG

 »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e è˘FÉ˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCGARAB BANK≥«≤ëJ

ø«jÓe 305^9 â¨∏H äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H á«aÉ°U ìÉHQCG

ájÉ¡f Q’hO ¿ƒ«∏e 270^8 ™e áfQÉ≤e 2011 ájÉ¡f »cô«eCG Q’hO

ìÉHQC’G »aÉ°U ¿CÉH kÉª∏Y ,áÄªdG »a 13 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2010

.Q’hO ¿ƒ«∏e 922 â¨∏H ÖFGô° dGh äÉ°ü°üîªdG πÑb á«∏«¨°ûàdG

»a ∂æÑdG ìÉéf ≈∏Y í°VGh π«d~c á«HÉéj’G èFÉàædG √òg »JCÉJh

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘é˘«˘à˘f á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’G äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG  ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

.∂æÑdG É¡©Ñàj »àdG áØ«°üëdGh á¶aÉëªdG

ô«ãμH ≈∏YCG »gh áÄªdG »a 15^1 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh

8 ≠dÉÑdGh ∫RÉH áæé∏d kÉ≤ah Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdG ∞©°V øe Üôà≤Jh

»fOQC’G …õcôªdG øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdG øe ≈∏YCGh áÄªdG »a

.áÄªdG »a 12 ≠dÉÑdGh

øY ~jõj ÉªH ™FGOƒdG »a kGƒªf áYƒªéªdG â≤≤M ,iôNCG á¡L øe

kGQÉ«∏e 31^7 ≈dG »dÉªLE’G ™FGOƒdG ºéM π°ü«d »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

±G~˘˘gC’G º˘˘gCG ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘FGO âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dGh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘˘°S ø˘˘˘e Rõ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘e

áÑ°ùæH ®ÉØàM’G ∫ÓN øe »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéªd á«é«JGôà°S’G

.á©ØJôe ádƒ«°S
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG áYƒªéªdG èFÉàf ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah~ÑY

¿Éeƒ°T ~«ªë˘dGá˘«˘dÉ˘©˘dG á˘≤˘ã˘dG ¢ùμ˘©˘j ™˘FGOƒ˘dG º˘é˘˘M »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿CG
,»˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘ª˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘î˘˘°SGô˘˘dGh
»a õcôàJ »àdG ∂æÑdG Oƒ¡L øª°V äAÉL ~b èFÉàædG √òg ¿G kÉë°Vƒe
ôWÉîª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG ä’~©e õjõ©J

.áaÉc É¡YGƒfCÉH
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ¬à¡L øe ÆÉÑ°U áª©f´É£à°SG{

±hô¶dG ºZôH ±G~gC’G øe á∏ªL ≥«≤ëJ 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG
ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dGh 2011 á˘jG~˘H ™˘e äô˘¡˘X »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG

.zá©bƒàe

á«fÉªàFE’G á¶ØëªdG IOƒL ø«°ùëJ »a ∂æÑdG ôªà°SG ~≤d{ :±É°VCG

øe ôãcCG ≈dG π°üàd á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒj~∏d á«£¨àdG áÑ°ùf ™aôH ΩÉbh

.zäÉfÉª° dG áª«b ÜÉ°ùàMG ¿hO øe ∂dPh áÄªdG »a 100

áHÓ°U øe ∂æÑdG ¬H ™àªàj Éªdh ,á«HÉéjE’G èFÉàædG √ò¡d kGô¶fh

IOÉjõH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG ~≤a ,»dÉªdG õcôªdG »a áfÉàeh

ΩÉ˘©˘∏˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘a 25 ≠˘∏˘Ñ˘à˘d ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ìÉ˘HQC’G ™˘˘jRƒ˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùf

.2010 ΩÉ©∏d áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH áfQÉ≤e 2011

¿Éjõ«côf êhQÉa

äGQÉe’G - ábQÉ°ûdG ∂æH

¥hRôªdG ~ªM

âjƒμdG - ~ëàªdG »∏gC’G

ÆÉÑ°U áª©f

ARAB BANK¿OQ’G -

¿Éeƒ°T ~«ªëdG ~ÑY

ARAB BANK¿OQ’G -

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98



…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘M
 z»é«∏îdG{AL KHALIJIπÑb kÉMÉHQCG

¿ƒ«∏e 500 ≈dG â∏°Uh ÖFGô° dG
»˘˘aÉ˘˘°U »˘˘a kÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQGh …ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘˘jQ
»˘a 14 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ÖFGô˘˘° dG ~˘˘©˘˘H í˘˘HQ
™˘e ,∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 487 ≠˘∏˘Ñ˘«˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
áÄªdG »a 44 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG
ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 100 ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
27 ≠∏Ñàd ,Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG
»é«˘∏˘î˘dG ∫ƒ˘°UCG π˘ã˘ª˘J ,∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e
∫ƒ˘˘˘°UCG ø˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 12 É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a

.áYƒªéªdG
11^3 â¨∏Hh 2011 ΩÉY áÄªdG »a 56 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â©ØJQGh
´ÉØJQ’G Gòg Gõ©jh .2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 55 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG ™FGOƒdG á¶Øëe »a …ƒ≤dG ƒªædG ≈dG
»a ™FGOƒdG â©ØJQG ,É¡JGP IôàØdG ∫ÓN .…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^1 ≠∏Ñàd 2011
™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH ô£b »a »aô°üªdG RÉ¡édG

.áÄªdG »a 111 ájô£≤dG ∑ƒæÑdG »a
93 ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG â¨∏H Éª«a áÄªdG »a 23 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ≠∏Hh

.ƒªæ∏d á©°SGh áMÉ°ùe ∂æÑ∏d ôaƒj Éªe ,áÄªdG »a

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ≥˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Yh
 ï˘«˘°ûdG Ü~˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGhøH ~˘ª˘M

»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«aAGOC’G ¿G{
,2011 ΩÉY »a »é«∏îdG ¬≤≤M …òdG
äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘eRC’G ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘˘Y
¥Gƒ˘°SC’Gh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘˘Ø˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG
~«édG ≥«Ñ£àdG IôªK ’EG ƒg Ée ,á«dÉªdG
∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d
Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘˘dGh §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG i~˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
IQGOEGh ¿ƒØXƒªdG É¡dòÑj »àdG áã«ãëdG
äÉÄ«˘¡˘dG ø˘e º˘Y~˘dGh ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh ∂æ˘Ñ˘dG

.zá«HÉbôdG
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe∫ƒcÉe øHhQ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a{

ÉæfCÉH âaÓdG øeh .É¡∏LCG ∫ƒ∏M πÑb ¢Vhô≤dGh ∞∏°ùdG ¢ ©H OG~°ùH ∂æÑdG íª°S
πjƒªàdGh ádƒ«°ùdÉH AG~©°S øëf .ƒªædG Éæ©HÉJh iôNG ¢Vhô≤H ¢Vhô≤dG √òg Éæd~Ñà°SG
á˘dƒ˘«˘°ùdG ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘dG ±~˘¡˘f PGh .á˘Ñ˘∏˘≤˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ±hô˘̆X ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆jƒ˘̆≤˘̆dG

.zÉæJÉjƒdhCG º∏°S »a ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG ≈≤Ñj ,~FGƒ©dG π° aCÉH
áeÉ©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ ™aQ »é«∏îdG IQGOEG ¢ù∏ée Qqôb ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y
ƒgh º¡°S πc øY ~MGh ∫ÉjQ áª«≤H áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ø«ªgÉ°ùª∏d

.∂æÑ∏d ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 10 πãªj Ée

2011 »a z»é«∏îdG{ `d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 487

§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J IôªK ~«édG AGOC’G :»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdG

∫ƒcÉe øHhQ

AL KHALIJI

»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM

AL KHALIJI

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100



ºdÉ©dG »a ±ô°üe 500 π° aG ~MG Ö≤∏H RƒØJh á«°SÉ«b kÉMÉHQG ≥≤ëJ á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

…Oƒ©°ùdG QÉªY ¬∏dG~ÑY
áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG á«dÉªdG èFÉàædG

¢ù«jÉ≤ªdG πμH Iõ«ªàe

∞°Sƒj ¿Éf~Y
IOƒL ø«°ùëJ »a â∏ãªJ ÉæJGQOÉÑe

áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

 πeÉc ídÉ°U ï«°ûdG
…òdG ∫ÉªYC’G êPƒªæd »M ~«°ùéJ èFÉàædG

¢ù«°SCÉàdG òæe √Éæ£àNG

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée âæ∏YCGABGá«eÓ°SE’G á«aô°üªdG áYƒªéªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 212 √Q~b ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY øjôëÑdG Égô≤eh I~FGôdG

.2010 ìÉHQCG øY áÄªdG »a 10 IOÉjõH 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡æH »cô«eCG

»a 8 ÉgQ~b IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 17^2 áYƒªéªdG äGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Hh

™˘FGOh ä~˘¡˘̆°T ~˘̆bh ,2010 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆æ˘̆H ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y âfÉ˘̆c …ò˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆Y á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

I~«L IOÉjR QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM »∏eÉM ¥ƒ≤Mh iôNC’G äÉHÉ°ùëdGh AÓª©dG

Q’hO QÉ«∏e 14^7 ≈dG 2010 ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 13^6 øe áÄªdG »a 8 ÉgQ~b

»˘eÉ˘æ˘Jh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dÉ˘H AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ΩGõ˘̆à˘̆dGh á˘̆≤˘̆K á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e ≈˘̆dG ô˘̆«˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e ,2011 »˘̆a

.Q’hO QÉ«∏e 1^8 ¥ƒ≤ëdG  ´ƒªée ≠∏H Éªc .´hôØdG áμÑ°T ™°SƒJ áé«àf º¡J~YÉb

πeÉc  ídÉ°U
 ï«°ûdG ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh πeÉc ¬∏dG~ÑY ídÉ°U¢ù∏ée ¢ù«FQ

áHƒ©°üdG á¨dÉH kÉahôX 2011 ΩÉ©dG ~¡°T{  á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée IQGOEG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRCG äRôH å«M ,kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S

ΩÉ«b ™e ,…OÉ°üàb’G Oƒcô∏d IOƒ©dG ±hÉîe É¡©e âæeGõJ ,hQƒ«dG á≤£æeh

ÖfÉL ≈dEG áe~≤àªdG ∫h~dG äÉØ«æ°üJ ¢ «ØîàH á«dh~dG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe

,á«Hô©dG QÉ£bC’G øe O~Y Ég~¡°T »àdG IQƒ£îdG á¨dÉÑdG á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG

πc AGREG .±QÉ°üªdGh ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y É¡JÉ«YG~Jh É¡«a πª©f »àdG ∂∏J ¬«a ÉªH

É¡àfÉμe õjõ©Jh áYƒªéªdG ∫ÉªYCGh ~FGƒY »eÉæJ ájDhôd ájÉ¨∏d ôîàØf ,∂dP

kG~«°ùéJ 2011 ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG èFÉàædG ôÑà©fh .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG

êPƒªf ƒgh ,áYƒªéªdG ¢ù«°SCÉJ òæe √Éæ£àNG …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ìÉéæd kÉ«M

Iò˘aÉ˘æ˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘≤˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG º˘˘«˘˘b ¢ùμ˘˘©˘˘j

º«≤dG √òg áªLôJ ≈∏Y IQOÉ≤dG Iõ«ªàªdG ájQGOE’G äGôÑîdG ôaƒJ ™e ,Iô«°üÑdG

.zábÓN IQƒ°üH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y äÉ«é«JGôà°S’Gh

…Oƒ©°ùdG  ¬∏dG~ÑY
 ~cCG ,¬à¡L øe…Oƒ©°ùdG QÉªY ¬∏dG~ÑY¿CG{ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

å«M ,2011 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏°UGƒJ á«Ñ∏°ùdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG

äÉ«£©ªdG øe ~jõªdG RôaCG ÉªgÓch ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G É¡©e âæeGõJ

´É˘Ñ˘JG º˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘a É˘˘e ,á˘˘°ùcÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘f É˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,∂dò˘˘d .IQò˘˘Mh á˘˘«˘˘Wƒ˘˘ë˘˘J π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

äGQƒ£àdG √òg §°Sh ,2011 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG á«∏«¨°ûàdGh

»àdG ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGôà°SG ìÉéf ~°ùéJh ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH Iõ«ªàe ,äÉ«£©ªdGh

.záYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée »a É¡©°Vh ≈∏Y Éæaô°TCG

∞°Sƒj ¿Éf~Y
 ∫Éb √Qh~H∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

áYƒªée ~°ùéJ ,2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG èFÉàædG ¿EG{ áYƒªéª∏d
IOƒL ø«°ùëJ á∏°UGƒe »a πãªàJh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgÉæ≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdG

.zIôμàÑªdG äÉéàæªdG øe ~jõªdG ìôWh áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG
á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ΩÉ«b øY »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ∏YCG :±É°VCG
≥«aƒàdG áYƒªée ácô°ûd IQ~°üªdG º¡°SC’G øe áÄªdG »a 60 ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH
»˘eÓ˘°SE’G á˘cô˘Ñ˘dG ∂æ˘H ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘J~˘Mh ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG
 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 360 ¬H ìô°üªdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñjh .(øjôëÑdG)

ÉæJG~Mh ¿G{ ∫Éb ,´hôØdG áμÑ°T »a ™°Sƒà∏d áYƒªéªdG §£N ¢üîj Ée »ah
´hôa ìÉààaG â∏°UGh øjôëÑdGh ôFGõédGh ô°üeh ¿OQC’Gh É«côJ »a á«aô°üªdG
™˘̆FGOƒ˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆b »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆eh á˘̆«˘̆HÉ˘̆˘é˘̆˘jEG IQƒ˘̆˘°üH ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘fG É˘̆˘ª˘̆˘e I~˘̆˘j~˘̆˘L
äG~˘Mƒ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ́ hô˘Ø˘dG á˘μ˘Ñ˘°T O~˘Y RhÉ˘̆é˘̆à˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆fEG å«˘̆M ,äÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dGh
á˘̆dÉ˘̆ch ¿G ≈˘̆dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,zá˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG çÓ˘̆ã˘̆dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG ∫Ó˘̆˘N ́ ô˘̆˘a 500 á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG
á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∞˘«˘æ˘°üJ ~˘«˘cCÉ˘J IOÉ˘YEÉ˘H RQƒ˘H ~˘fCG OQ~˘fÉ˘à˘̆°S á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG

 QÉªãà°SG áÄa áLQ~H πLC’G á∏jƒW äÉeGõàdÓd á«aô°üªdGA-3 BBB-äÉeGõàdÓd)
I~˘̆j~˘̆L ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ á˘̆«˘̆é˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ah ,»˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S »˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ™˘̆bƒ˘̆J ™˘̆e (π˘̆LC’G Iô˘̆«˘̆°üb
»àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàjh kGôNDƒe RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S É¡àK~ëà°SG
äÉ°SQÉªeh äÉ≤«Ñ£Jh íFGƒd õjõ©J áYƒªéªdG á∏°UGƒe ≈dG kÉàa’ .É¡Ø«æ°üàH Ωƒ≤J
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dGh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEGh á˘̆«˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆˘ª˘̆˘cƒ˘̆˘ë˘̆˘dG
áYƒªéªdG AGOCG ø°ùëJ »a í°VGh ôKCG ¬d ¿Éc …òdG ôeC’G ,É¡d á©HÉàdG äG~MƒdGh

.É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàéª∏d É¡JÉe~N õjõ©Jh É¡JÉéàæe IOƒL ø«°ùëJh
500 π˘° aCG ~˘MG Ö≤˘d ≈˘∏˘Y äRÉ˘M á˘«˘aô˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘j

 á∏ée É¡H âeÉb »àdG á°SGQ~∏d kÉ≤ah ºdÉ©dG »a ±ô°üeTHE BANKERFT

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G øe áYƒªéª∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG âØæ°U å«M

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 …ôHÉédG ~ªëe ôeÉY:(ô£b - πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T)

á«eÓ°SE’G äÓjƒªà∏d á°û£©àªdG ¿ÉªY áæ£∏°S ¥ƒ°S ≈dG ∫ƒN~∏d ¿ƒªà¡e

á«°ùªN á«é«JGôà°SG á£N
ºμfCG kÉ°Uƒ°üN  zπjƒªà∏d IôjõédG{ »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

?ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe kGôNDƒe ºàª∏°ùJ

∫hC’G øjô°ûJ òæe πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°TCG -
¿G âÑÑMCG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a á©°SGh IôÑN …~d ¿G ÉªHh ,2011 (ôHƒàcCG)

.πjƒªà∏d IôjõédG »a IOƒLƒªdG ∫ÉªYCÓd k’Éªμà°SG IôÑîdG √òg π≤fCG
á˘£˘N »˘gh (2017 - 2012) á˘«˘˘°ùª˘˘N á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘£˘˘N â©˘˘°Vh ~˘˘bh
IQG~°üdG »ah I~FGQ πjƒªà∏d IôjõédG ≈≤ÑJ ¿G ≈dG ±~¡J ájôjƒ£Jh ájƒªæJ
™°Vh ºJ ~bh ,1989 ΩÉY â°ù°SCÉJ ô£b »a á«eÓ°SEG πjƒªJ ácô°T ôÑcCÉc
kÉXÉØMh ácô°û∏d ∫ƒ°UCÉch á«∏jƒªàdG á¶Øëª∏d »dÉªLE’G ƒªæ∏d …ƒæ°S ∫q~©e
≈dG ≈©°ùf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G äÉcô°ûdG ø«H á«bƒ°ùdG É¡àª«b ≈∏Y
ácô°ûdG âæH Ée~©H ∂dPh »LQÉîdG hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ™q°SƒàdG
áÑ°ùæH AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y πª©f QÉWE’G Gòg »ah ,ô£b »a I~«L I~YÉb
¿ƒμàd πjƒªà∏d IôjõédG ìôW ºà«°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓNh ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 20
Rqõ©«°S Ée Gògh ,ô£b »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S »a I~ªà©ªdG äÉcô°ûdG ø«H øe
íª£f »àdG á«é«JGôà°S’G øY §«°ùH õLƒe ƒg kÉØfBG ¬JôcP Ée πch .É¡àfÉμe øe

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ≈dG

áHPÉL äÉéàæe
?ºμ©jQÉ°ûe ò«Øæàd á≤£æªdG »a I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G ºμjCGôH »g Ée ¯

¥ƒ˘°ùdG »˘g á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘˘N k’hCG É˘˘¡˘˘«˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘£˘˘f »˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG -

¿CGh ¿ÉªY »a á«eÓ°SEG äÉcô°T ~LƒJ ’ ¬fCG É¡ªgCG I~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,á«fÉª©dG

∑ƒæHh äÉcô°T ÜÉ©«à°SG á«fÉμeEG É¡«a ôaGƒàJh áÑ°üNh I~j~L ¥ƒ°S ¿ÉªY ¥ƒ°S

É˘gOG~˘©˘Jh ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°ùd á˘«˘aGô˘¨˘é˘dG á˘MÉ˘°ùª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,I~˘j~˘˘Y á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a IôaGƒàªdG ¢UôØdGh áMÉàªdG ±hô¶dGh »fÉμ°ùdG
É¡æμd áMÉàe É¡«a äÉ«fÉμeE’Gh I~«L »¡a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉHh
kG~j~ëJh á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùæj Gògh ,á°UÉN á«é«JGôà°SG  Ö∏£àJ

.kÉ«éjQ~Jh kÓÑ≤à°ùe ø«bƒ°ùdG ø«JÉg ∫ƒNO ∫hÉëæ°Sh ,»HO ¥ƒ°S
≈dG ¿ƒ©°ùJ ºμfG kÉ°Uƒ°üN É¡MôW ¿hƒæJ »àdG á«eÓ°SE’G äÉéàæªdG »g Ée ¯

?kÉjƒæ°S áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ºμFÓªY I~YÉb ™«°SƒJ

I~j~L äÉéàæe ìôW Éæe Ö∏£àJ á°ùaÉæªdG √ògh ø«°ùaÉæe ¿ƒμf ¿G ∫hÉëf -

Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YO ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ø˘jô˘¡˘°T ò˘æ˘e É˘fCG~˘H Gò˘˘d ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘HPÉ˘˘L

¿G ™bƒàªdG øe å«M ô£b ádhO »a π°UÉëdG ô«ÑμdG ™°SƒàdG ºμëH á£°SƒàªdGh

∫hÉ˘ë˘f É˘æ˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g º˘YO á˘é˘˘«˘˘à˘˘f »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG Rqõ˘̆©˘̆à˘̆j

º¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh Ö°SÉ˘æ˘à˘J á˘æ˘«˘©˘e á˘°SÉ˘«˘°S ≥˘ah º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ∞˘«˘æ˘°üJ

ø˘«˘ª˘° dG è˘eÉ˘fô˘H ≈˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘˘∏˘˘d Iô˘˘jõ˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âª˘˘° fG ~˘˘bh Gò˘˘g .á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

¿Éch ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO ±~¡H á«ªæà∏d ô£b ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH

’ äÉcô°ûdG √òg ¿G ÉªHh ,≈dhC’G áLQ~dÉH »YÉæ°üdG •É°ûædG ≈∏Y ¬«a õ«côàdG

,É¡d kÉæeÉ°V á«ªæà∏d ô£b ∂æH πM ~≤a ,∑ƒæÑ∏d äÉfÉª° c É¡ªj~≤àd äÉ«fÉμeE’G ∂∏ªJ

.AÓª©dG øe ô«¶ædG ™£≤æe k’ÉÑbEG èàæªdG Gòg ≈b’ ~bh

∑ƒæH ™e ¥ÉØJ’G ,á«∏jƒªJ ácô°T ÉæfCG ºμëH á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∫hÉëæ°Sh Gòg

äGOÉ˘ª˘à˘YG ø˘e É˘gô˘«˘aƒ˘J á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘£˘à˘°ùJ ’ äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d I~˘˘Y

.Égô«Zh

QÉWE’G Gòg »ah .äÉe~îdG áYô°ùH õq«ªàdG ∫hÉëf øëæa OGôaC’G ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üe •hô˘˘°ûH kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘W ¿ƒ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘e ø˘˘ë˘˘f

.ìÉHQC’G Ö°ùfh ÖJGôdG äÉeGõàdG á¡éd πjƒªàdG äÉcô°Th

á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ≈dG ∫ƒëJ
¿ƒμJ ¿G á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG Ωõ∏j QGôb Q~°U ∞°üædGh áæ°ùdG ≈dGƒM òæe ¯

?á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc QGô≤dG Gòg øe ºJ~Øà°SG πg ,áj~«∏≤àdG øY á∏≤à°ùe

äÉéàæe Ωq~≤f ,É¡JÓeÉ©J »a á©jô°ûdG ≈∏Y ~ªà©J á«eÓ°SEG πjƒªJ ácô°ûc -

~b .…~«∏≤J hCG »eÓ°SEG ∂æH ™e πeÉ©àj π«ª©dG ¿Éc GPG ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H á«eÓ°SEG

»˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G ò˘aGƒ˘æ˘dG ¥Ó˘ZEG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG á˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J

ø∏YCGh á«eÓ°SE’G òaGƒædG ¢ ©H â≤∏ZCG ø«M ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH øμd ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG

¿Éc GPG ’EG ôNBG ∂æH ™e π«ªY …CG πeÉ©J RGƒL Ω~Y …ô£≤dG …õcôªdG ±ô°üªdG

π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ~˘«˘Mƒ˘dG ò˘Ø˘æ˘ª˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G äÉ˘cô˘°ûdG âë˘Ñ˘°UCG ,¬˘j~˘˘d k’qƒ˘˘ë˘˘e ÖJGô˘˘dG

.»eÓ°SE’G

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e º˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM Gƒ˘dqƒ˘M AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e kGô˘«˘˘Ñ˘˘c kGO~˘˘Y á˘˘ª˘˘K ¿EÉ˘˘a á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

.á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ≈dG ,á«eÓ°SE’G ÉgòaGƒf Iô«NC’G ¥ÓZEG ~©H áj~«∏≤àdG¯
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 πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T πª©J FINANCEJAZEERA

ÖcGƒàd ájQÉéàdGh á«∏jƒªàdG É¡dÉªYCG ™«ªL ôjƒ£J ≈∏Y

øeh ô£b ádhO Ég~¡°ûJ »àdG Iô«ÑμdG ájOÉ°üàbE’G á° ¡ædG

äÉLÉ«àM’G ™«˘ª˘L á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G º˘YO π˘LCG

.äÉcô°Th kGOGôaCG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d á«∏jƒªàdG

…ôHÉédG ~˘ª˘ë˘e ô˘eÉ˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

≈dG ±~¡J ájôjƒ£J á«°ùªN á«é«JGôà°SG á£N øY ∞°ûc

á«eÓ°SG πjƒªJ ácô°T ôÑcCÉc IQG~°üdG »ah I~FGQ É¡FÉ≤HG

ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d »˘©˘°S ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,ô˘˘£˘˘b »˘˘a

AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y π˘ª˘©˘dGh »˘LQÉ˘î˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG

¥ƒ°S ∫ƒN~H kÉeÉªàgG kGô¡¶e ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

kÉ¶MÓe ,á«eÓ°SE’G äÓjƒªà∏d á°û£©˘à˘ª˘dG ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S

òaGƒæ˘dG ™˘æ˘e QGô˘b ~˘©˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG ƒ˘ë˘f k’ƒ˘ë˘J

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG i~d á«eÓ°SE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



ájQÉéàdG ±QÉ°üªdGh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ¿ÉgPCG »a kÉë°VGh ¿ƒμj ’ ~b ôeCG ∑Éæg
 ̀dG ≈WÉ©àj …òdG ±ô°üªdG ¿G ƒghBANCASSURANCEø«eCÉJ Oƒ≤Y ¥ƒ°ùj …òdG …CG)

§«°SƒdG QhO Ö©∏j (ø«eCÉàdG ácô°T øe ÉgÉ°VÉ≤àj ä’ƒªY πHÉ≤e ±ô°üªdG øFÉHR i~d
BROKER kÓ«ch kÉfƒfÉb ôÑà©j §«°SƒdGh  ,AGENT ¿ƒª° ªdG ¬d øeDƒª∏dINSURED,

~≤Y ¬d ÖqJôjh IQƒ°ûªdG ¬d Ω~≤jh ,ídÉ°üdG ÜC’G ájÉYQ ¬ëdÉ°üe ≈Yôj ¿G »dÉàdÉH ¬«∏Yh
.π° aC’G ƒëædG ≈∏Y ¬dGƒeG »ªëjh ¬ëdÉ°üe ¬d ßØëj …òdG ø«eCÉàdG

hGõJ ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG â©æe ,Ωƒ¡ØªdG Gòg øe kÉ`bÓ£fGh∫
 `dGBANCASSURANCEôWÉîªd É¡°Vô©jh ,ájOÉ©dG É¡dÉªYCG QÉWEG øY êôîj ¬fC’

.»aô°üªdG QÉWE’G øY êôîJ
≈WÉ©àJ ¿G ±QÉ`````°üª∏d á`````«HhQhC’G äÉ`````eƒμëdG äRÉ`````LCG ,π`````HÉ≤ªdG »`````ah

 `˘˘˘dGBANCASSURANCEAÉ≤d ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e É˘gÉ˘°VÉ˘≤˘à˘J ä’ƒ˘ª˘Y π˘HÉ˘≤˘e
.É¡JÉéàæe èjhôJ

±QÉ°üªdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY äô°üM á«HhQhC’G äÉeƒμëdG ¿G ’EG
 ájOôØdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘HPARTICULIERS/INDIVIDUALS≥jƒ°ùJ É˘¡˘«˘∏˘Y äô˘¶˘Mh

»àdG QÉ£NC’G øe Égô«Zh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG ™fÉ°üªdG »q£¨J »àdG ø«eCÉàdG  Oƒ≤Y
hCG äÉcô°T øe ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG i~d ’EG ôaGƒàJ ’ á«æ¡e IôÑN ≈dG êÉàëJ

.ø«eCÉàdG »a øjQÉ°ûà°ùe hCG AÉ£°Shh AÓch
 ̀∏d ±QÉ°üªdG ádhGõe ô°üëJ á«HhQhC’G ∫h~dG π©L …òdG ÖÑ°ùdGhBANCASSURANCE

kÉØ∏°S áYƒÑ£eh I~MGh ¿ƒμJ Oƒ≤©dG ∂∏J ¢Uƒ°üf ¿G ƒg ,á«°üî°ûdG ä’ÉéªdG »a
TYPETOPRO ô`̀`̀Ø˘̆˘°ùdG á˘̆˘bÉ̆˘̆£˘̆˘H QGô˘̆˘Z ≈˘̆˘∏˘̆˘Y)TICKETVELRATQhO ô˘̆˘°üà˘̆˘̆≤˘̆˘̆j å«˘̆˘̆M ,(

 »`̀`̀aô°üªdG QGƒ`̀`̀àfƒμdG ∞`̀`̀XƒeBANK COUNTERïjQÉJh ¬d øeDƒªdG º°SG ∫ÉNOG ≈∏Y
 ,¬JO’h∫ÉNOE’ áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ¿hO øe ,~≤©dG I~eh áfƒª° ªdG áª«≤dGh

 äÓ˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J hCG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N •hô˘˘˘°TAMENDEMENTSOƒ````≤˘©˘d á````eÉ˘˘©˘˘dG •hô````°û∏˘˘d
ø````«eCÉàdG GENERAL CONDITIONSPOLICY.

ÜÉμJQG ¿hO ∫ƒëj ¿G ∂dP ¿CÉ°T øe  ¿G òÄæ«M ø««HhQhC’G ø«Yqô°ûª∏d πq«Nh
.á«dÉªdG ¬àeÓ°S Oq~¡J ¿G É¡fCÉ°T øeh ,áª«°ùL AÉ£NC’ ±ô°üªdG

ádhGõe ¿G âØ°ûc Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡à∏≤f »àdG QÉÑNC’G ¿G ’EG
 ̀∏d ±QÉ°üªdGBANCASSURANCEôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ ,ájOôØdG ä’ÉéªdG »a ≈àM

 ¢SG »H »J R~jƒd ±ô`̀ `̀ `̀ `̀°üe øe π`̀ `̀ `̀ `̀c ™bh ~≤a .á∏FÉgTBSLLOYD'S±ô°üeh
 ~˘æ˘̆∏˘̆Jƒ˘̆μ˘̆°S ±hG ∂æ˘̆H ∫É˘̆jhQRBS õ˘«˘∏˘cQÉ˘H ∂æ˘̆HhY'SBARCLA»˘̆˘̆˘°S »˘̆˘̆˘H ¢SG ¢ûJGh

HSBC .á«æ«dôà°S’G äÉ¡«æédG äGQÉ«∏e â¨∏H ôFÉ°ùN É¡J~Ñc á«æ«eCÉJ AÉ£NCG »a
ø«°Vôà≤ªdG Éªq«°S ’ ,øFÉHõdG ±ƒdCG äÉÄe øe GƒYÉH ±QÉ°üªdG ∂∏J »ØXƒe ¿G ø«ÑJ PG

 R~jƒd ≥jOÉæ°U øY kGQOÉ°U ø«eCÉJ ~≤Y º¡æ«H øetesLloyd's Syndicaº°SÉH ±ô©jh
TECTION INSURANCE (PPI)PROYMENTPA¿G øFÉHõdG Gƒ¨∏HCG ¿G ~©H ∂dPh

øe …C’ ∂dP º¡«∏Y Qò©J ∫ÉM »a ¢Vhô≤dG OG~°S áfÉª°V º¡d ôaƒJ IQƒcòªdG Oƒ≤©dG
:á«JB’G ÜÉÑ°SC’G

ádÉ£Ñ∏d ¿ƒª° ªdG ¢Vôà≤ªdG ¢Vô©J -
¢Vôªd ¿ƒª° ªdG ¢Vôà≤ªdG ¢Vô©J-

.¬∏ªY á©HÉàe øY kGõLÉY ¬∏©éj çOÉëd ¿ƒª° ªdG ¢Vôà≤ªdG ¢Vô©J -
ÜÉë°UCG øe ºg ~≤©dG ∂dP º¡d ™«H ~b GƒfÉc øjòdG øe ±ƒdC’G äÉÄe ¿G ~©H Ée »a ø«ÑJh
»æãà°ùj ~≤©dG ¿G ø«ÑJ Éªc .ádÉ£ÑdG hCG áe~îdG øe ±ô°ü∏d ø«°Vô©e ô«Z …CG ,IôëdG ø¡ªdG

 ø«eCÉàdG ~≤Y ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG á«°VôªdG ä’ÉëdGPREEXISTING CONDITION.
¿Gh ,IOƒLƒe ô«Z QÉ£NCG á«£¨J πHÉ≤e kÉWÉ°ùbCG âaƒà°SG ±QÉ°üªdG ¿G »æ©j Ée

 Oƒ≤Y AÉ≤d) ø«fƒª° ªdG øe ÉgDhÉØ«à°SG iôL »àdG •É°ùbC’GPPIäGQÉ«∏e 5 â¨∏H (
.i~°Sh kGQ~g âÑgP ~bh »æ«dôà°SG ¬«æL

¬````````à©°Vhh ±QÉ°üªdG ¬àÑμJQG …òdG CÉ£îdG øY ÜÉ¡°SEÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh âK~ëJh
 zø«eCÉàdG Oƒ≤©d ÅWÉîdG ™`«ÑdG{ ¿GƒæY â`ëJPOLICIESMISSELLING INSURANCE~bh .

QÉ°üªdG »ØXƒe ¿G AÉ° ≤∏d ø«ÑJh  .»fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG ΩÉeCG ±QÉ°üªdG á≤MÓe äôL±
™````````a~H ±QÉ````````°üªdG ≈∏Y º````μM ¬«∏Y AÉæHh .øFÉHõdG π«∏° J áªjôL kÓ©a GƒÑμJQG
¢SG »H »J R~````````jƒd ∂````````æH É¡©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG â¨∏H å«M á∏FÉg äÉ° jƒ©J

TBSLLOYD'S±hG ∂æH ∫ÉjhQ ôFÉ°ùN â¨∏H Éªæ«H ,»æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e 3^2
 ~æ∏Jƒ˘μ˘°SRBSõ˘«˘∏˘cQÉ˘H ø˘e π˘c ô˘FÉ˘°ùN â¨˘∏˘Hh ,»˘æ˘«˘dô˘à˘°SG ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 400

YSBARCLA »°S »H ¢SCG ¢ûJGhHSBC .»æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e
 ¢SG »H »J R~`jƒd ∂æH ~`≤a PG ,Oh~ëdG √òg ~æY ôFÉ°ùîdG ∞bƒàJ ºdhTBSLLOY'S

 õjOƒe ádÉch πÑb øe ¬° ØN iôL å«M ¬Ø«æ°üJ øe ø«àLQOMOODY'Søe
(A++) (CG) ≈dG(A)∂æH ∫ÉjhQ ∞«æ°üJ õjOƒe …CG É¡æ«Y ádÉcƒdG â° ØNh .I~MGh

 ~æ∏Jƒμ°S ±hGRBS  íÑ°UCG å«M kÉ° jCG ø«àLQO(A1) ¿Éc Ée~©H(AA3).
≈dG ±QÉ°üªdG äô£°VG O~°üdG Gò¡H á«FÉ° b ΩÉμMCG I~Y äQ~°U ¿G ~©Hh ,Éæg øe
Gƒ˘°Vô˘©˘J ø˘jò˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vqƒ˘˘©˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y â≤˘˘aGhh ,CÉ˘˘£˘˘î˘˘dÉ˘˘H ±Gô˘˘à˘˘Y’G

 .kÉØfBG É¡«dG äô°TCG »àdG ôFÉ°ùîdG ±QÉ°üªdG ä~ÑμJ ,∂dòHh ,π«∏° à∏d
ø««HhQhC’G º¡fGôbCG øe kÉ«Yh ôãcCGh ,≥M ≈∏Y GƒfÉc ø««cô«eC’G ¿G âÑK Gòμgh

.≥∏£e ƒëf ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ »a •Gôîf’G ±QÉ°üªdG ≈∏Y Ghô¶M Ée~æY
äÉHƒ©°üdG øe ¬LGƒJ ÉHhQhCGh Écô«eCG »a AGƒ°S ±QÉ°üªdG ¿EÉa ,™«ªédG º∏©j Éªch

.ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM Qƒ¡ªL ™e á∏KÉªe äÉ¡LGƒe øY ≈æZ »a É¡∏©éj Ée äÉeRC’Gh
∫hGõJ I~j~Y á«HôY ∫hO »ah ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿G ƒg ,ôe’G Gòg øe Éæª¡j Éeh

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGBANCASSURANCEAGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG QÉWEG êQÉN
¿G ~H ’ ,iôÑμdG á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG ¬«a â©bh …òdG CÉ£îdGh .áHÉbôdG ¿ƒ«Y øY kG~«©Hh
¿G A’Dƒg ≈∏Yh .iôNC’G á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d kÉeÉªàgG ~éj

 `dG ádhGõe øe ±QÉ°üªdG ™æªd øμj ºd ¿G kGQƒa GƒcôëàjBANCASSURANCEøªa ,
¿G á˘«˘æ˘©˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ≈˘̆dG √É˘̆WÉ˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆° NEG π˘̆LCG

 kÉ«dÉe kÉWÉ«àMG ¢üq°üîJPROVISIONSâ≤ØNCG hCG ,CÉ£N »a â£≤°S ∫ÉM »a ¬«dG CÉé∏J
.í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y É¡æFÉHõd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ø«eÉ° e ìô°T »a

É¡∏ª©à°ùàd áWÉ°Sh äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈dG ä~ªY ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿G ≈Øîj ’h
 É¡JGQGƒàfƒμd kÉYÉæbCOUNTERS .ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »∏©ØdG ≥jƒ°ùàdÉH Ωƒ≤J »àdG

âÑãj ¿G ¬æμªj CÉ£îdG øe Qô° àªdG  ¿EÉa ,CÉ£N ±ô°üªdG ÖμJQG ∫ÉM »a ¬fG »jCGQ »ah
ƒg ∂æÑdG ¿Gh ,äGòdÉH ∂æÑdG ƒg ÅWÉîdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¬YÉH …òdG ≥jôØdG ¿G I~Y πFÉ°SƒH

 »FÉ¡˘æ˘dG ~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dGTE BENEFICIARYULTIMAá˘cô˘°T É˘¡˘©˘a~˘J »˘à˘dG ä’ƒ˘ª˘©˘̆dG ø˘̆e
≈˘£˘∏˘à˘j IQÉ˘à˘°S iƒ˘°S â°ù«˘∏˘a ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e á˘cƒ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T É˘̆eG .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
QÉ°ûªdG ø«fGƒ≤dG ¿G ∂dP ,IòaÉædG ø«eCÉàdG ø«fGƒ≤d ¬àØdÉîe ™bGh AÉØNE’ ÉgAGQh ±ô°üªdG
AÉ£°SƒH ø«eCÉàdG ¢Vhô©H Qƒ¡ªédG øe Ω~≤àdG ≥M ô°üëJ á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a É¡«dG
.Iô°TÉÑe ø«eCÉàdG äÉcô°T AGQ~eh AÉ°SDhQ øe hCG ,áWÉ°SƒdG »WÉ©àH º¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdG

 .ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫ÉªYCG »WÉ©àH É¡d ¢üNôªdG äÉÄ«¡dG ø«H øe â°ù«d ±QÉ°üªdGh
á≤jô£H ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ádhGõe É¡d øμªJ É¡æe ácƒ∏ªªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ¿Gh
É˘¡˘Ñ˘μ˘Jô˘j »˘à˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG AÉ˘£˘NC’G á˘Ñ˘¨˘e ø˘e AÉ˘° ≤˘dG ΩÉ˘eCG É˘¡˘«˘ª˘ë˘˘J ø˘˘d É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a .á˘˘jƒ˘˘à˘˘∏˘˘e

 `∏d ¬«WÉ©J »a ±ô°üªdGBANCASSURANCE .
 `dG Oƒ≤Y ¿CÉ°ûH ¬JGQGôb Q~°UG …òdG »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG i~dh(PPI)ø«≤«dG ôÑîdG

.á≤«≤ëdG ∂∏J ∫ƒM¯

á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ¬cQ~J ºd Ée

áª«°ùL kGQÉ£NCG É¡«∏Y ÖJôj ø«eCÉàdG Oƒ≤©d ±QÉ°üªdG ≥jƒ°ùJ
@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj
™bƒªdG ≈∏Y 2010 ≈àM 1997 òæewww. zakhourco.com

Email: zakhour@zakhourco.com

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106



ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘a ø˘˘Y ô˘˘ã˘˘cC’G π˘˘«˘ p̆bh ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG Ö˘˘pà˘̆ ŏc

¿É˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a ¬˘˘©˘˘aÉ˘˘æ˘˘eh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

ôLÉà∏d áæ«˘fCÉ˘ª˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh »˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d QGô˘≤˘à˘°S’Gh

 .á∏FÉ©dG ÜQh ´QGõªdGh

∫ƒ°UƒdG ï˘jQÉ˘à˘dÉ˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ¢ ©˘H ∫hÉ˘M É˘ª˘c

•É˘˘°ûæ˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG Qhò˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘dG

≈∏Y ±ô©àdG ≈dG ¢ ©ÑdÉH ôeC’G π°Uƒa ,…ô°ûÑdG

 ø«fGƒb »a QhòédG √òg»HGQƒªM∂∏àH Ée ¿G ™e

ø˘ª˘d á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘«˘ª˘ë˘J iƒ˘°S ø˘μ˘j º˘d ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG

Gò˘˘g ÖÑ˘˘°ùà˘˘«˘˘a É˘˘gQÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG ∫É˘˘M »˘˘a Iô˘˘£˘˘æ˘˘b Å˘˘°ûæ˘˘˘j

á≤«Kh »a iCGQ øe º¡æeh ,¢SÉæ∏d iPCÉH QÉ«¡fE’G

≈∏Yh …ôëÑdG ø«eCÉàdG A~Ñd ≈dhC’G IQòÑdG ¢SOhQ

iCGQ Éªc .áeÉ©dG ájQGƒ©dÉH ¿B’G ±ôY Ée ¢üNC’G

≈∏Y ø«eCÉàdG A~H ¿G ¿G~«ªdG Gòg »a ø«£°TÉædG ~MCG

´QGõ˘̆ª˘̆dG ∑qÓ˘˘e ¿É˘˘c É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ô˘˘°ûY ø˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a ±Gô˘˘WC’G á˘˘«˘˘eGô˘˘à˘˘ª˘˘dG

Gƒ˘fÉ˘c ~˘«˘Ñ˘©˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘°SÉ˘˘f ,º˘˘g~˘˘«˘˘Ñ˘˘Y IÉ˘˘«˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘æ˘˘eDƒ˘˘j á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ¢SÉ˘æ˘dG A’Dƒ˘¡˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kGô˘°ûH Gƒ˘°ù«˘̆dh zkÉ˘˘cÓ˘˘eCG{ ¿hô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j

.ôNBG ∂∏e …CG ≈∏Y ø«eCÉàdG áHÉãªH ƒg º¡«∏Y
ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a ¢Uƒ˘˘¨˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘eh äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘LG ø˘˘˘e Ω~˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘e π˘˘˘c ¿EG
QƒeC’G π«ªëJ øe Üô°V ’EG ƒg ÉªfEG √ô«°ùØJ hG ¬∏jhCÉJ »a äGOÉ¡àLGh
¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG ~≤a øjh~àdÉH ¿É°ùfE’G CG~H ¿CG òæe ÉeCG .πªàëJ Éqªe ôãcCG
ø˘eh .π˘jhCÉ˘à˘dGh ô˘«˘˘°ùØ˘˘à˘˘dG Öæ˘˘é˘˘Jh á˘˘Hƒ˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ™˘˘LGô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dG
ø«eCÉàdG ́ GƒfCG ∫hCG ¿Éc …ôëÑdG ø«eCÉàdG ¿G ∫ƒ≤dG ºK øeh º∏©dG í«ë°U
áæj~e »a …ôëH ø«eCÉJ ~≤Y ∫hCG Q~°U å«M ,ïjQÉàdG É¡aôY »àdG
…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿G ô˘«˘Z ,ô˘°ûY ™˘HGô˘dG ¿ô˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jE’G iƒ˘˘æ˘˘L
Ö«£dG ≈¡≤e ìÉààaÉH 1680 áæ°S »a CG~H »dÉëdG ¬eƒ¡ØªHh ¬YGƒfCÉH
∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¿ÉgôdG …ôéj ¿Éc å«M ,¿~æd »a ~jƒd êQƒL ôcòdG
CG~H Éªc ,™FÉ° H øe ¬∏ªëJ Éeh øØ°ù∏d IOƒ°ü≤ªdG ÅfGƒªdG ≈dG øeB’G
…òdG ≥jôëdG Ö≤Y ∫RÉæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG kÉ° jCG áæ°ùdG ∂∏J »a äGòdÉH

.1666 áæ°S »a ¿~æd áæj~e »a øcÉ°ùªdG ±’BG ≈∏Y ≈JCG
kÉ≤aGôe ø«eCÉàdG ¿Éc ¿B’G ≈àMh ø«æ°ùdG ôÑYh Ω~≤J Ée πc »ah
øe ≈dG ¬æe ´É°V Ée qOôH ¢SÓaE’Gh Rƒ©dG øe ¬μdÉe ò≤æj ∫ÉªdG ¢SCGôd
IQƒ˘ã˘dG ΩÉ˘«˘b ò˘æ˘e ¬˘˘«˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ä~˘˘à˘˘°TGh .´É˘˘«˘˘° dG π˘˘Ñ˘˘b ¬˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ¿É˘˘c
»àdG ÜhôëdG ¿ƒæL ~©H IQÉ≤dG √òg äô≤à°SGh .ÉHhQhCG »a á«YÉæ°üdG
Qƒ˘˘WGô˘˘Ñ˘˘eEG äô˘˘HÉ˘˘fƒ˘˘H ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘HÉ˘˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘°TEG »˘˘˘a ø˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘aô˘˘˘à˘˘˘MG
≈dG â¡éJGh á«HhQhC’G äÉ«eƒ≤dG ÜhôëdG √òg âî q°Sôa ,ø««°ùfôØdG
É¡JGôª©à°ùe OGƒe OQƒà°ùJ äCG~Hh ádÉ¡édG òÑfh π≤©dG ¿É£∏°S º«μëJ
Ö∏°S ∫ÉªYCG øe ∂dP πÑb ¬H Ωƒ≤J âfÉc Éªe k’~H É¡©«æ°üàd á«dhC’G
´GôàNG ∫ƒëàdG Gòg ≈∏Y ~YÉ°Sh ,É¡à q° ah äGôª©à°ùªdG ∂∏J Ögòd

.…h~«dG ∫ƒædG πëe πë«d »dB’G ∫ƒædG

¿ô≤dG ∞°üàæe òæe AÉ«ëà°SÉH ô¡¶j »YÉªàLE’G ø«eCÉàdG ¬Lh CG~H

äÉHÉ°UEGh áNƒî«°ûdG ¢TÉ©e É«fÉªdCG »a ç~ëà°SG Ée~æY ô°ûY ™°SÉàdG

∂dòd ™aG~dG ¿G ™eh ,πeÉ©ªdG ∫Éª©d áHÉÑ£dGh πª©dG

ø˘e á˘«˘fÉ˘°ùfEG IÉ˘˘°SGDƒ˘˘eh á˘˘Ø˘˘WÉ˘˘©˘˘H Qƒ˘˘©˘˘°ûdG ø˘˘μ˘˘j º˘˘d

º˘¡˘FÉ˘°VQE’ π˘H ,∫É˘ª˘©˘dG √É˘˘é˘˘J ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG

Gò˘g ¿EÉ˘a ,ÜGô˘°VE’G Öæ˘é˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘ã˘˘Mh

¬˘Lƒ˘dG ¿CÉ˘H ô˘ q°ûÑ˘ª˘dG ô˘jò˘æ˘dG √QÉ˘Ñ˘˘à˘˘YG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j π˘˘ª˘˘©˘˘dG

:π˘«˘b kÉ˘ª˘j~˘≤˘a ,á˘dÉ˘ë˘e ’ ΩOÉ˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G

 .zΩGQ ô«Z øe á«eQ{

¿ƒ˘˘æ˘˘eÉ˘˘° à˘˘j âbƒ˘˘dG Qhô˘˘e ™˘˘eh ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘NCGh

äÉYÉ°S â°ü∏≤àa .¥ƒ≤M øe º¡d ÉªH ¿ƒÑdÉ£jh

º˘J É˘ª˘c ,á˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘£˘˘©˘˘dG âK~˘˘ë˘˘à˘˘°SGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

¢TÉ©e É¡«a ÉªH á«YÉªàLE’G äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J

π˘NOh .á˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°UEGh á˘˘Nƒ˘˘î˘˘«˘˘°ûdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¬˘˘©˘˘eh ¿G~˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘˘μ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¬˘Lƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘©˘˘°SGh ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG ∂dò˘˘H í˘˘à˘˘Ø˘˘a ,»˘˘ë˘˘°üdG

.á«dÉª°SCGô∏d …CG ∑ƒæÑ∏d áeRÓàªdG áYÉæ°üdG √ò¡d »YÉªàLE’G
ø«eCÉàdG ä~ªàYÉa »fÉ°ùfE’G ¿G~«ªdG Gòg ø«eCÉàdG áYÉæ°U â∏NO ~≤d
Ée ¬d ä~æLh ,¬°SQÉªJ …òdG ø«eCÉàdG ´hôa øe kÉ°UÉN kÉYôa »ë°üdG
øe É¡«æéJ »àdG á«ëHôdG ¿CÉH º∏Y ≈∏Y »gh ìÉéædG äÉeƒ≤e øe Ωõ∏j
â°ù«b Ée GPEG áeh~©e øμJ ºd ¿EG ,á∏«Ä°V ~j~édG »æ«eCÉàdG •É°ûædG Gòg

 .iôNC’G ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe É¡à«ëHôH
≈∏Y äòNCG ~b ¿ƒμJ ,¿G~«ªdG Gòg É¡dƒNO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG
»gh Qƒà°S~dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áeƒμëdG ΩÉ¡e øe kGAõL É¡≤JÉY

.É¡«æWGƒªH á«ë°üdG ájÉæ©dG

¢ ëe »fÉ°ùfEG ™aG~H áª¡ªdG √ò¡H ø«eCÉàdG áYÉæ°U âeÉb πg øμdh

 ?ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ≥ëà°ùàd

äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

íHôdG ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùJ »¡a .ájô«N äÉ«©ªL â°ù«d ,äÉ«fhÉ©àdGh

äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a ¢ùaÉ˘æ˘à˘J É˘¡˘JGQGOEGh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘˘©˘˘jRƒ˘˘Jh

π˘FÉ˘°Sh »˘a ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dG á˘jÉ˘Y~˘dG äÉ˘˘fÓ˘˘YEG ÇQÉ˘˘≤˘˘d h~˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘c kÉ˘̆jô˘̆gÉ˘̆X

•É°ûf …CG ÖæéàJ ø«eCÉàdG äÉcô°T …CG »g Éªæ«H ,áØ∏àîªdG ΩÓYE’G

ø«eCÉàdG »a É¡WGôîfG ¿EG .ôFÉ°ùN »a É¡©bƒj ~b …QÉªãà°SG hCG »æ«eCÉJ

ø«eCÉàdG ´GƒfCG »a ™°SƒàdG ÜGƒHCG ¿CG Éª¡dhCG .øjôeCG ≈dG √Oôe »ë°üdG

ÜÉH »a Ö°üJ ´ƒædG Gòg ádhGõe ¿C’ Éª¡«fÉKh âbÉ°V ~b iôNC’G

á˘bÉ˘£˘Ñ˘d π˘eÉ˘ë˘dG ø˘WGƒ˘ª˘dÉ˘a .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ™˘aÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘Y~˘˘dG

™e kÉªμM º° æj ÉgQÉ©°Th ácô°ûdG º°SÉH áL qƒàªdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

™e øj~bÉ©àªdG  Qƒ¡ªL ≈dG ø«eCÉàdÉH ø«dƒª°ûªdG ¬jhPh ¬à∏FÉY OGôaCG

ácô°ûdG √òg ¿CÉHh áaÉc ø«eCÉàdG ~FGƒØH »YƒdG º¡j~d OGOõ«a ,ácô°ûdG

.ôgÉe ΩGQ øe á«eôdG »JCÉJ Éægh É¡e~≤j øe ô«N »g äGòdÉH¯

ø«eCÉà∏d »YÉªàLE’G ¬LƒdG

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

@QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG @
00963 - 43 - 513023 :¿ƒØ∏J
00963 - 43 - 513022 :¢ùcÉa

:»fhôàμdG ~jôÑdGjhajjar@aloola.sy
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π˘˘˘° Ø˘˘˘Hh ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ QGƒ˘˘˘é˘˘˘˘dG ∫hO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T
á˘cô˘°T ∫É˘ª˘°SCGQ »˘a á˘°üM AGô˘°T á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÓ˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG

á°UÉ˘N á˘«˘bGô˘Y ø˘«˘eCÉ˘J10ô˘aƒ˘à˘e ô˘˘«˘˘Z RÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e .
»a É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°ü∏d ø««bGô©dG ø««dÉª°SCGô∏d

.QGƒédG ∫hO
»a ôªãà°ùJ ¿G ™«£à°ùJ ,kÓãe ,á«àjƒc ø«eCÉJ ácô°T
∫ƒN~d á«fƒfÉb ≥FGƒY ∑Éæg ¢ù«dh .á«bGôY ø«eCÉJ ácô°T
∂dÉªdG á°üM ~jõJ ’ ¿G •Gôà°TÉc »bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

.kÓãe áæ«©e áÑ°ùf øY »ÑæLC’G

ôeC’G) 2005 áæ°ùd ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ¿ƒfÉb ôcòj

øe ƒg á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T Qƒ° M ¿G (10 ºbQ

≈dG êÉàëJ ’ É¡fG …CG ,¥Gô©dG »a á∏é°ùªdG É¡Yhôa ∫ÓN

»æ«eCÉàdG •É°ûædG ádhGõªd á∏≤à°ùe ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ

øeDƒªdG ±qô©J (ô°ûY ™HÉ°ùdG ~æÑdG) 2 IOÉªdÉa .¥Gô©dG »a

¬«∏Y …ô°ùJ …òdG ø«eCÉàdG IOÉYEG hCG ø«eCÉàdÉH ºFÉ≤dG{ ¬fCÉH

ø«eCÉJ ácô°T ´ôa hCG ,á«bGôY ø«eCÉJ ácô°T ¿ƒμj ~b ƒgh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCG

øe ~«cCÉàdG) .¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe ádƒîe á¡L hCG ¿É«c …CG hCG ,á«ÑæLCG

ø˘eDƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘eGõ˘à˘dÓ˘d ¢Sô˘μ˘e ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘e ¢SOÉ˘˘°ùdG π˘˘°üØ˘˘dGh .(É˘˘f~˘˘æ˘˘Y

.(46 IOÉªdG) »ÑæLC’G

áeGô°U ôãcCG á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á°VhôØªdG §HGƒ° dG ¿G ßMÓªdGh

kÉ«fÉK ~æÑdG »a Oôj .á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ´hôa ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG §HGƒ° dG øe

(¥Gô˘©˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘˘dG) ¿Gƒ˘˘j~˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d{ ¿G 37 IOÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

áÑ°SÉæe äÉbhCG »a ≥«b~à∏d hCG âÑãà∏d ¿Gƒj~dG »ØXƒe øe ôãcCG hCG ∞Xƒe ∞«∏μJ

¬JÓé°S hCG (ø«eCÉàdG ácô°T) øeDƒªdG äÓeÉ©e øe …CG »a áª¶àæe ô«Z hCG áª¶àæe

∞˘q∏˘μ˘ª˘dG ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üJ âë˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘e kÉ˘˘jCG ™˘˘° j ¿G ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ,¬˘˘≤˘˘FÉ˘˘Kh hCG

AÉØàc’G ¿Gƒj~dG ¢ù«Fôdh ,πeÉc πμ°ûH ¬dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd ¬©e ¿hÉ©àdGh

á˘cô˘°T) »˘Ñ˘æ˘LC’G ø˘eDƒ˘ª˘dG ~˘∏˘H »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Ñ˘bGô˘e »˘°üMÉ˘a ô˘jQÉ˘≤˘Jh äGAGô˘LEÉ˘H

øe ~«cCÉàdG) .á«dh~dG ø«eCÉàdG ÇOÉÑeh ô«jÉ©ªH ø«eõà∏e GƒfÉc GPG (á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG

ôjQÉ≤àdÉH AÉØàc’G ¿Gƒj~dG ¢ù«Fôd{ ¿G ≈∏Y ¢ùeÉîdG ~æÑdG 38 IOÉªdG ~cDƒJh .(Éf~æY

»a ø«eCÉàdG ÖbGôe ≈dG »ÑæLC’G øeDƒªdG É¡e~≤j »àdG ≥FÉKƒdGh äÉfÉ«ÑdGh á«dÉªdG

á«dh~dG ø«eCÉàdG ÇOÉÑªH º¡eGõàdG •ô°T √~∏H11.z

áØ°U âëÑ°UCG iôNCG ∫hOh QGƒédG ∫hO ≈dG á«bGô©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG Öjô°ùJ

.10 ºbQ ôeC’G zäÉcôH{ ~MCG ,2003 òæe ¥Gô©dG »a »æ«eCÉàdG •É°ûæ∏d áeRÓe
OQGƒªdG ∂∏àªJ ’ á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G •É°ùbC’G Öjô¡J äGôjôÑJ øeh
Ωƒ˘≤˘J É˘e~˘æ˘Y ,ä’É˘ë˘dG ø˘°ùMCG »˘ah .É˘¡˘©˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AGô˘LE’ á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G
hCG á°übÉæe ∫ÓN øe ,á«bGôY ø«eCÉJ ácô°T ™e ø«eCÉàdG AGôLEÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG
Ω~˘Y É˘ª˘HQh ®É˘Ø˘à˘MG π˘bCÉ˘H ∫ƒ˘Ñ˘≤˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y •ô˘à˘°ûJ É˘¡˘fEÉ˘a ,ø˘«˘«˘©˘à˘dÉ˘H

Gò˘g π˘ã˘e .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘°üM …CÉ˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
ø«eCÉàdG ¿GƒjO ≈∏Y ∂dP AÖY ™≤jh ¢TÉ≤æ∏d πHÉb ôjôÑàdG

.É¡à«©ªéH á∏ãªe á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th »bGô©dG
∫OÉÑàdG øe I~«Øà°ùªdG ,âjƒμdGh ¿OQC’G ≈dG áaÉ°VEG
É˘˘«˘˘cô˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG Öjô˘˘°ùJ ø˘˘eh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG

¿GôjEGh12¢ù«˘˘dh I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’Gh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh
≈˘dG Üqô˘°ùJ á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG âfÉ˘˘c ¿EG kÉ˘̆ahô˘̆©˘̆e

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG hCG ÉjQƒ°S
íÑ°UCG ,2003 òæeh ¿Éà°SOQƒc º«∏bEG ¬æª° H ,¥Gô©dG
á˘˘©˘˘æ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d kGOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe
kÉ˘fƒ˘gô˘e »˘FGò˘¨˘dG ¬˘æ˘˘eCG äÉ˘˘H ≈˘˘à˘˘M á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dGh á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dGh
ƒgh .¬à«£¨J ≈∏Y »£ØædG ™jôdG πª©jh √Oh~M êQÉN
øe ¬æY ø∏©ªdG ô«Z ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG zOQƒà°ùj{
äÉ˘cô˘°T É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG Öjô˘˘°ùJ ∫Ó˘˘N
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ∂dò˘ch É˘¡˘JGP á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G
f¿G~∏ÑdG ø«fGƒb ΩGôàMG ≈∏Y πª©J á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ~j~©dG ¿CÉH ±ô©

ø«eCÉàdG ΩqôëJ ø«fGƒ≤dG √òg âfÉc ¿EG .ø«eCÉàdG ø«fGƒ≤H É¡æe ≥∏©àj Ée á°UÉNh iôNC’G
 á˘«˘HÉ̆˘bô˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dG êQÉ̆˘NPROHIBITION OF NON-ADMITTED INSURANCE

,áq°ûg ~YGƒ≤dG √òg ¿ƒμJ Ée~æY øμdh .ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG AGôLEG øY ™æàªJ É¡fEÉa
âμ˘°ùj å«˘M 2005 á˘æ˘°ùd ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG º˘«˘¶˘æ˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b »˘˘a ∫É˘˘ë˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c
»a kGô«°V iôJ ’ á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿EÉa ,ºjôëàdG øY ¿ƒfÉ≤dG

.ô°VÉëdG âbƒdG »a ~FÉ°ùdG ƒg Gògh .ø«eCÉàdG AGôLEG
Ω~Y ƒgh ,»∏ªY ™HÉW hP ,á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T i~d ôNBG ™aGO ∑Éæg
∑Éæg øμJ ºd Ée ô°ù«H iôNCG ¥Gƒ°SCG »a áHƒ∏£ªdG áe~îdG ºj~≤J ≈∏Y É¡JQ~b
¬d øeDƒªdÉH áfÉ©à°S’G øμªj hCG ,√ÓY ÉfôcP Éªc ,É¡æe PÉØædG øμªj á«fƒfÉb äGƒéa
øe Gòg ºàjh .¬«∏Y øeDƒªdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒeh ™bƒe ≈dG ∫ƒ°UƒdG á£°SGh ô«aƒàd
i~d ø«∏eÉ©dG øe º¡fCÉch áMÉ°ùdG »a ¿hô¡¶j øjòdG áÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ AGôÑN ∫ÓN

.¬«∏Y ∞«°V hCG ¬d øeDƒªdG
á«HÉbQ äÉ«dBG ôaƒàJ ºd Ée kÓ¡°S ¢ù«d É¡æY ∞°ûμdGh IQƒ¶æe ô«Z á©∏°S ø«eCÉàdG
∫hO ídÉ°üd π«ªJ ô°VÉëdG âbƒdG »a …QÉéàdG ∫OÉÑàdG áØc ¿G ÉæjCGQ øeh .∂dòd
¢ ©H hCG ,»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈≤Ñj Gòμgh .¬æe Iô«ÑμdG I~«Øà°ùªdG »gh QGƒédG

.¬æY áLQÉN •hô°ûd kÉ©°VÉN ä’ÉëdG ø°ùMCG »ah kÉÑ«¨e ,äÉcô°ûdG
*misbahkamal@btinternet.com

 10.á«bGô©dG äÉcô°ûdG »a äG~æ°ùdGh º¡°SC’G IRÉ«Mh äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a ≥ëdG ¢UÉî°TC’Gh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG íæªd 1997 áæ°ùd 21 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb πj~©J ºJ{

 IOÉªdG ÖLƒªHh .¥Gô©dG »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûàd 2006 áæ°ùd 13 ºbQ QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb AÉLh10»a QÉªãà°S’ÉH ÖfÉLC’G ¢UÉî°TC’Gh äÉfÉ«μ∏d ≥ëj ¿ƒfÉ≤dG øe

.á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôM ájôMh ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G IQOÉ°üe Ω~Y ¿ƒfÉ≤dG øª° jh .á«bGô©dG äÉfÉ«μ∏d íæªJ »àdG É¡°ùØf äGRÉ«àe’Gh ¥ƒ≤ëdÉH ™àªàdGh ¥Gô©dG

11øY √qõæe »ÑæLC’G ¿G h~Ñj ?¥Gô©dG »a ácô°ûdG √òg ´ôa •É°ûæH á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG ácô°T ~∏H »a ø«eCÉàdG »ÑbGôe »°üMÉa ôjQÉ≤Jh äGAGôLEG{ ábÓY »g Ée iôJ

¿ƒfÉ≤dG ™°Vh …òdG »cô«eC’G ô«ÑîdG .Ö∏£dG Ö°ùM ™jRƒà∏d IõgÉL ôjQÉ≤àdG √òg ¿CÉch ôNBG ÖbGôe ôjQÉ≤Jh äGAGôLEG CGô≤j ¿G ¿Gƒj~dG »Øμjh á«HÉbôdG ~YGƒ≤dÉH ∫ÓNE’G

É¡FÉ¨dEG hCG áHÉbôdG øe ~ëdG áØ°ù∏a ™e º«≤à°ùj Gògh .øμªe ~M ≈°übCG ≈dG É¡Yhôa ≥jôW øY ,¥Gô©dG »a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §HGƒ° dG ∞Øîj ¿G OGQCG

TIONDEREGULA.~j~édG »dGôÑ«∏dG ôμØdG »a

12Öjô¡J iƒμ°T (Qƒ°ûæe ô«Z) ¥Gô©dG ¿Éà°SOQƒc º«∏bEG áeƒμM AGQRh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dG 2011 RƒªJ 6 »a ñQDƒe πjƒW ÜÉ£N »a QÉ≤ª°T OGDƒa ~ªëe π«eõdG ôcP

.á«ÑæLCG äÉcô°T çÓK º°SG kÉ° jCG ¬«a ôcPh ¿Éà°SOQƒc êQÉN ≈dG º«∏bE’G øe ø«eCÉàdG •É°ùbCG

ôjôë˘à˘dG IQGOEG ø˘e á˘¶˘MÓ˘e»a ÖJÉ˘μ˘dG É˘gô˘°ûæ˘j á˘∏˘jƒ˘W á˘dÉ˘≤˘e ø˘e :

»a ø«eCÉàdG ≈Ø˘à˘NG ø˘jCG) ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ¬˘à˘fh~˘e

(?¬fGô«Lh ¥Gô©dG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

@ ∫Éªc ìÉÑ°üe º∏≤H

kÉÑq«¨e ∫Gõj Ée ...»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b

ø«eCÉàdG  »a ¥GQhCG
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¿ÉjGQÉf …QÉg

IRDA

»ªjôc ~ªëe

BIMEH MARKAZI

¿Gô¡W

ø``«`eCÉ```J

á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T á©WÉ≤e á¡LGƒe »a ácôà°ûe Oƒ≤Y QG~°UG ≈∏Y ≥aGƒàJ á«fGôj’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

¿G á°UÉîdG á«fGôj’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y âÑLhG ¿GôjG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T á©WÉ≤e

 ácôà°ûe ø«eCÉJ Oƒ≤Y QG~°UG hG QÉ£N’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ≥ØàJh ™ªàéJCOINSURANCE¿GôjG ácô°T ƒ∏ãªe ~≤Y ~≤a .

 ¢ùfQƒ˘˘˘˘°ûfGIRAN INSURANCEá˘«˘fGô˘j’G  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°ThIRANIAN REINSURANCEOÉZQÉ°SÉHh

PASARGAD INSURANCE É«°SBGhASIA ÉfGOhDANAá«dÉªdG º¡JGQ~bh ºgGƒb ~«MƒJ ≈∏Y ¬dÓN Gƒ≤ØJG ÉYÉªàLG

 ∑ôà°ûªdG ø«eCÉàdG πμ°T É«∏NGO º¡fhÉ©J òNCÉj ¿G ≈∏Y ,á«dÉëdG ±hô¶dG »aCOINSURANCE∑QÉ°ûJ å«ëH

»àdG QÉ£N’G Gh~æ°ùj ¿G ≈∏Y ,É¡Ñ°SÉæJ »àdG ájƒÄªdG Ö°ùædÉH ¬ª°SÉ≤àJh ~qMƒe ~≤Y QG~°UG »a É©«ªL äÉcô°ûdG

 …õcôe ¬ª«H á«eƒμëdG IOÉY’G ácô°T ≈dG º¡JÉcô°T äGQ~b RhÉéàJBIMEH MARKAZIOÉæ°SG ~«©J Iô«N’G √ògh ,

.É«≤jôaG ÜƒæLh É«°ShQh πjRGôÑdGh ~æ¡dG πãe ¿GôjG ™e πeÉ©àJ ∫GõJ Ée »àdG ¥Gƒ°S’G ≈dG áLÉëdG âYO GPG QÉ£N’G

KBCá«μ«é∏ÑdG áeƒμëdG øe É¡àØ∏à°SG »àdG ∫Gƒe’G Oq~°ùJ ¿G É¡d øμªj »c É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«ÑJ

 ±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG áYƒªée »°S »H …ÉcAND INSURANCEKBC BANKING~b âfÉc »àdGh Éμ«é∏H »a
~¡©àdG òØæJ äCG~H ,¢SÓa’G øe â∏ØJ ¿G É¡d øμªj »c hQƒj äGQÉ«∏e 7 áª«≤H á«dÉe äÓ«¡°ùJ ≈∏Y â∏°üMh äôqã©J

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e É˘¡˘à˘Ø˘∏˘à˘°SG »˘à˘dG ∫Gƒ˘e’G ~˘«˘©˘J ¿G É˘¡˘d ø˘μ˘ª˘j »˘c É˘¡˘JGOƒ˘Lƒ˘e ™˘«˘Ñ˘J ¿G ƒ˘gh É˘¡˘˘°ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Jò˘˘NG …ò˘˘dG

 ÉJQGh áj~ædƒÑdG ø«eCÉàdG ácô°T ™«H ≈∏Y â≤aGh ~bh .á«μ«é∏ÑdGAARTW~©H á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdGh É¡d á©HÉàdG

 ƒj OR »H ácô°TPZU.hQƒj ¿ƒ«∏e 770 áª«≤H

 ¢ùμf’ÉJ ácô°T »g ájQÉ°ûdG á¡édGALANXTäôcPh .á«fÉªd’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG

 »°S »H …Éc É¡°Vô©J »àdG ∫ƒ°U’G ø«H øe ¿G RôàjhQ ádÉchKBC¢SÉªd’G äÉ≤Ø°üH ¢ü°üîàªdG É¡aô°üe ™«Ñ∏d

ÜQƒàfG áæj~e »aANTWERP ∂æH âj~jôc º°SG πªëj ±ô°üeh BANKKREDYTäÉcô°T ∂dòch G~ædƒH »a
.É«°ShQh É«Hô°U øe πc »a É¡d á©HÉJ

~YÉ≤àdGh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàd Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y äÉcô°ûdG ¢ ëJ …õcôe ¬ª«H

 …õcôe ¬ª«H ácô°TBIMEH MARKAZIÉ¡àª¡e ≈dG áaÉ°VG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ±Gô°T’ÉH ≈æ©J »àdGh á«eƒμëdG
äÉcô°ûd õ«éj G~j~L ÉeÉ¶f äôbG ,á«fGôj’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«dG Ég~æ°ùJ »àdG QÉ£N’G ø«eCÉJ IOÉYG »gh ,á«°SÉ°S’G
≈∏Y â≤aGh Éªc ,áæ°S 64 øY ºgQÉªYG ~jõJ øjòdG ¢UÉî°T’G »£¨J ¿G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG á«fGôj’G ø«eCÉàdG

 ~YÉ≤àdG áfÉª°V äÉcô°ûdG ∂∏J ôaƒJ ¿GPENSION.á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG º¡Zƒ∏H ~æY ø«fƒª° ªdG ¢UÉî°TÓd
 ÉYOh»ªjôc ~ªëeäÉæ«eCÉJ »a Iƒ≤H •Gôîf’G≈dG á°UÉîdGh á«eƒμëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T …õcôe ¬ª«H ¢ù«FQ

πª©dÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈°UhGh ,á«fGôj’G »°VGQ’G OG~àeG ≈∏Y ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ≈dGh ,~YÉ≤àdGh QÉNO’Gh IÉ«ëdG

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ≈∏Y ¢UÉN ƒëf ≈∏YLIFE á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGhLIABILITY¢Vhô≤dG ø«eCÉJh
 ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdGhCREDIT.»°TGƒªdG ÜÉë°UGh ø«YQGõª∏d á«YGQõdG äÉæ«eCÉàdG ∂dòch

 `dG å«MBANCASSURANCE áª¶fC’ ™° îj

~æ¡dG »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¥ qƒ°ùJ kÉØdCG 90 π°UCG øe ´ôa ∞dCG 13

»aGô¨édG ÉgQÉWEG »a Oƒ≤©dG ≥jƒ°ùJ »a ´hôØdG á«MÓ°U ô°üM

 ø``````````````````∏˘˘YCG¿ÉjGQÉf …QÉ˘gANYHARI NARA~```````````æ˘¡˘dG »`````````a ø`````````«˘eCÉ˘à˘dG ´É`````````£˘≤˘d á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á``````````````````Ä˘«˘¡˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

 (IRDA)AUTHORITYAND DEVELOPMENTTORYINSURANCE REGULAô°üëJ ¿G äQôb áÄ«¡dG ¿G

 `dG äÉ«∏ªYBANCASSURANCEá≤£æe »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¥ qƒ°ùj ¿G ∂æÑ∏d íª°ùj å«ëH ±QÉ°üªdG ÉgÉWÉ©àJ »àdG

 áæ«©e(ZONE).ÉgGƒ°S ¿hO »aGô¨édG ÉgQÉWEG »a πª©j »àdG á≤£æªdG …CG

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ kÉØdCG 13 É¡æ«H øe »aô°üe ´ôa ∞dCG 90~æ¡dG »a :∫ÉbhBANCASSURANCE

≥M ô°üëj ¿G Qô≤J áHÉbôdG âëJ É¡FÉ≤HGh QƒeC’G §Ñ°V á«¨Hh .áªXÉædG áÄ«¡dG øY IQOÉ°U ¢ü«NGôJ ÖLƒªH

AÉëfCG ôFÉ°S »a ¢ù«dh ±ô°üªdG ´ôa É¡«a πª©j »àdG á«aGô¨édG Oh~ëdG øª°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàH ±ô°üªdG

.~æ¡dG

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG á˘°üæ˘e AÉ˘æ˘H á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äQô˘b iô˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eTFORMPLAIOÉYE’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘J
.ôNBGh ¿Éμe ø«H π≤æàdG É¡«∏Y ÖLƒàj ¿G ¿hOh kÉ«fhôàμdG É¡æ«H Ée »a ~bÉ©àdG áWÉ°SƒdGh

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112



ÉeÉHhG ∑GQÉH

Écô«eG ¢ù«FQ

HAMBURG STORM 1962

¢TOÓ¨æH áª°UÉY ÉcGO

ø``«`eCÉ```J

Iô«°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OQÉ£J ÉeÉHhG IQGOGPTIVES CA

 ¢VQÉ©J Iô«°S’G äÉcô°ûdGh ÖMôJ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ¢ù«FôdG IQGOG É¡J~YG »àdG I~j~édG áfRGƒªdGÉeÉHhGø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG É¡ÑLƒªH ôÑà©J GOƒæH âæª° J 2013 áæ°ùd

 É¡d á©HÉJ ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°ûd iôÑμdG á«cô«e’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡©a~J »àdGTED REINSURERSFFILAAáëdÉ°U ô«Z
äôÑàYG ~bh .áÑjô° ∏d á©°VÉîdG É¡MÉHQG øe É¡£≤°ùJ ¿G iôÑμdG äÉ°ù°SDƒª∏d øμªj »dÉàdÉHh ,áYhô°ûe äÉ≤Øf ôÑà©àd

 Iô«°S’G IOÉY’G äÉcô°T á«©ªLPTIVESCAIô«°S’G äÉcô°ûdG ¿’ ,É¡a~¡à°ùJ 2013 áfRGƒe »a É¡«dG QÉ°ûªdG OƒæÑdG ¿G
PTIVESCA.Gô°üM ΩC’G äÉcô°û∏d IOÉYG äÉcô°ûc πª©J »gh áªî°V á«cô«eG äÉ°ù°SDƒe øe ácƒ∏ªe
 ∫Ébhô∏Zƒc ¿GODAN KUGLER IQGOG ≈∏Y ÖLƒJ á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ¿G á«©ªédG º°SÉH ≥WÉædGÉeÉHhG¿G

 Iô«°S’G äÉcô°ûdG ™é°ûJPTIVECA∂dòHh Ω’G äÉcô°ûdG äÉ≤Øf ¢ ØN »a ºgÉ°ùJ Iô«°S’G ácô°ûdG ¿’ ,ÉgOQÉ£J ¿G ’
 .I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏N »a ôÑcG kGQhO Ö©∏J ¿G É¡d øμªJh Ω’G äÉcô°û∏d ájOÉ°üàb’G IQ~≤dG Rõ©J

 äÉcô°ûd I~«Øeh á«HÉéjG É¡JôÑàYGh 2013 áfRGƒe »a IOQGƒdG OƒæÑdÉH âÑMQ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ’Gø«eCÉàdG
 Iô«°S’G äÉcô°ûdG ¿’ ,á«∏ëªdGPTIVESCAÉ¡Hqô¡J »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡eôëJh É¡°ùaÉæJ

  .É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ôÑY êQÉîdG ≈dG ΩC’G äÉcô°ûdG

 ÆQƒÑeÉg âbôZG »àdG áØ°UÉ©dG ≈∏Y áæ°S 50 Qhôe áÑ°SÉæªH
…Q ï«fƒ«eMUNICH REáæj~ªdG ájÉªM »a É¡à«∏YÉa âàÑKG I~j~édG êƒªdG ô°SÉμe:

•ÉÑ°T 17h 16 »eƒj É«fÉªdG »a ÆQƒÑeÉg áæj~e âHô°V »àdG ájôëÑdG áØ°UÉ©dG ≈∏Y áæ°S 50 Qhôe áÑ°SÉæªH
 …Q ï«fƒ«e äQ~°UG ,1962 (ôjGôÑa)MUNICH REÉ°üî°T 318 ¬æ«M »a â∏àb áØ°UÉ©dG ¿G ¬«a äôcP ÉfÉ«H

.hQƒj QÉ«∏e 1^6É¡àª«b â¨∏H ájOÉe QGô°VCÉH âÑÑ°ùJh
 ∫Éª°ûdG ôëH √É«e ¿G âaÉ°VGNORTH SEAêƒªdG ô°ùμe âª£ëa QÉàeG áà°S ≈dGƒM ≈dG ¬æ«M »a â©ØJQG

¥ƒa ôàHƒμ«∏«g IôFÉ£H ¬æ«M »a »fÉªd’G QÉ°ûà°ùªdG ∫ÉL ~bh .√É«ªdG âëJ áæj~ªdG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe âbôZGh
.¢SQÉ≤dG OôÑdG ICÉWh âëJ GƒJÉe øjôNBG ¿Gh GhOô°ûJh º¡dRÉæe Gh~≤a ¢UÉî°T’G ±’BG ¿G ~Lƒa áHƒμæªdG á≤£æªdG

 QÉ°ûà°ùªdG ∫Ébhå«ª°TIOÉYEÉH á«fÉªd’G áeƒμëdG âeÉb π©ØdÉHh .zá«fÉK Iôe ç~ëJ áKQÉμdG ´~f ød{ :¬æ«M »a
 á«ÄWÉ°T äÉYÉaO AÉæHAL DEFENCESCOAST,ÓÑ≤à°ùe π°üëJ ¿G øμªj ájôëH áØ°UÉY …G øe áæj~ªdG ájÉªëd

í£°S ¥ƒa QÉàeG á«fÉªK øe ôãcG I~j~édG êƒªdG ô°SÉμe  ́ ÉØJQG ≠∏H ~bh ,á«°S~æ¡dG äÉ«æ≤àdG ç~MG ∂dP »a á∏ª©à°ùe
.Ωƒ«dG QÉ©°SCÉH hQƒj …QÉ«∏e 2^2 `H Qq~≤J áØ∏μHh ,√É«ªdG

Oƒ≤Y á°ùªN â° e ~bh .∫Éª°ûdG ôëÑd »JCÉJ »àdG á«JÉ©dG äÉLƒªdG OQ »a É¡à«∏YÉa I~j~édG äÉYÉa~dG âàÑKG ~bh
 .á«ÄWÉ°ûdG É¡JÉYÉa~H º£JôJ »àdG ∞°UGƒ©dG AGôL Qô°V …G øY iCÉæe »a ÆQƒÑeÉg É¡dÓN â«≤H

 …Q ï«fƒ«e äQ~bhMUNICH RE∂∏J π©ØH á«°VÉªdG áæ°S 50 `dG ∫ÓN É¡ÑæéJ øμeG »àdG QGô°V’G áª«b
.hQƒj QÉ«∏e 17^5 øY ~jõj ÉªH äÉYÉa~dG

ΩhÉ≤J á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th §¨° j »dh~dG ∂æÑdG
á°UQƒÑdG »a º¡JÉcô°T êGQOEG ≈∏Y (GQ’hO 66) á«eƒj áeGôZ ™aO ¿ƒ∏° Øj á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜÉë°UCG
hG Oôa …G hG ±ô°üe hG á∏FÉY É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG ,á«∏FÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ aôJ ,ºdÉ©dG ∫hO ôFÉ°Sh ¿ÉæÑd »a Éªc

 .ÜÉààcÓd á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SCG ìôW  á°UÉN á°ù°SDƒe
,¢TOÓ¨æH »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ¬JòîJG QGô≤H ~«≤àdG ¢TOÓ¨æH »a á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T 13 â° aQ ~≤a
êGQOG …ôéjh ÜÉààcÓd É¡ª¡°SG ¢Vô©J á«∏©a áªgÉ°ùe äÉcô°T ≈dG ∫ƒëàJ ¿G áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¬«a âÑLhGh

.∫hG~à∏d á°UQƒÑdG »a º¡°S’G ∂∏J
»a É¡ª¡°SCG ∫hG~J …ôéj áªgÉ°ùe äÉcô°T ≈dG ∫ƒëà∏d äGƒæ°S çÓK »g á«æeR á∏¡e â«£YCG ~b äÉcô°ûdG ∂∏J âfÉch

 ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ¬JQ~°UCG …òdG QGô≤dG 13 ̀dG äÉcô°ûdG òØæJ ¿G ¿hO â° ≤fG çÓãdG äGƒæ°ùdG ¿G ’EG ,á°UQƒÑdG(IDRA).
~≤a ,ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dG äÉª«∏©àd kÉØdÉîe ôÑà©j á°UQƒÑdG »a áLQ~e äÉcô°T ≈dG ∫ƒëàdG øY É¡Ø∏îJ ¿G ÉªHh
.á«æeõdG á∏¡ªdG AÉ¡àfG ïjQÉJ ≈∏Y qôªjô«NCÉJ Ωƒj πc øY kÉ«cô«eCG kGQ’hO 66 ∫OÉ©J á«eƒj áeGôZ Iô«NC’G √òg É¡«∏Y â°Vôa
»àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y º¡Jô£«°S øY »q∏îàdG ≈∏Y á«eƒ«dG áeGô¨dG ™aO ¿ƒ∏° Øj 13 `dG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ¿EÉa ∂dP ™eh

.Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ á«°TOÓ¨æÑdG áeƒμëdG ≈dG ôeC’G ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g â©aQ ~bh .É¡fƒμ∏ªj

 »dh~dG ∂æÑdG ¿G ôcòfWORLD BANKπLCG øe ,¿ÉæÑd É¡æ«H øeh ådÉãdG ºdÉ©dG äÉeƒμM ≈∏Y kÉWƒ¨°V ¢SQÉªj …òdG ƒg
.á°UQƒÑdG »a áLQ~e º¡°SCG äGP äÉcô°T ≈dG ∫qƒëàJ ¿G ≈∏Y á°UÉN äÉ°ù°SDƒªd á©HÉàdGh á«∏FÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG
ìÉ°üaE’G ΩGõàdG ≈∏Y ÉgôÑéjh ,á«aÉØ°T ôãcCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG π©éj á°UQƒÑdG »a º¡°SC’G ¢VôY ¿G »dh~dG ∂æÑdG ºYõjh

.áæjõî∏d á≤ëà°ùªdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ™aO øe Üô¡àdG Ω~Yh

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114
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âYõ˘YR »˘à˘dG á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘HGô˘£˘°VÓ˘d ~˘˘H ’ ¿É˘˘c
π£©J ≈dG äOGh á«HôY ádhO ô«Z »a QGô≤à°S’G
’ ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dGh ø˘e ô˘j~˘°üà˘˘dGh OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G á˘˘cô˘˘M
≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ¿G ,»Hô©dG πNG~dG √ÉéJÉH Éª«°S
…ôÑ˘dG π˘≤˘æ˘dGh ô˘Ø˘°ùdGh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘M
¬˘«˘fÉ˘©˘j …ò˘dG Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c .¢UÉ˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
á∏eôah ø«dƒªàªdG ±ƒîJ AGôL …QÉ≤©dG ´É£≤dG
GôKG ∑ôJ ,ôjƒ£˘à˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a º˘¡˘YÉ˘a~˘fG
∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äGOQGh ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

 .∫Éª©dGh πª©dG ¢TQhh ä’hÉ≤ªdG QÉ£NG ø«eCÉJ
á«ªæJ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T âë∏aG ~≤a ,∂dP ™eh
å«˘M á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 7^6 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG
áeÉ©dG QÉ£N’G ´hôa »a áÑààμªdG •É°ùb’G â¨∏H
869^545^000 (QÉ˘˘˘NO’Gh IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H)
Q’hO 808^110^000 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eG Q’hO
√ò˘g ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh .2010 á˘˘æ˘˘°ùd »˘˘cô˘˘«˘˘eG
O~˘˘˘˘˘Y ¢ü∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’G »˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘fò˘˘˘˘˘˘NG GPG GRÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘fG
∂dPh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d É˘«˘ë˘°U ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG
äÉjƒà°ùe ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG π©ØH

 .ø««fÉæÑ∏dG øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏Z’G äGQ~b RhÉéàJ
≈˘˘dG •É˘˘°ùb’G ´É˘˘Ø˘˘JQG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T Qô˘˘˘Ñ˘˘˘Jh
ä’~H ™aQ »a ¬fÉ©eEGh »FÉØ°ûà°S’G ´É£≤dG äÓØfG

∫OÉ©J âJÉH ≈àM ø«fƒª° ª∏d É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG
 .ÉfÉ«MG ÉgRhÉéàJh á«cô«e’Gh á«HhQh’G äÉaô©àdG
≈dG ¿hô£° j øjòdG øe ô«ãμdG ¿G ÉfôcPh ≥Ñ°Sh
ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d á«ë°üdG ºgOƒ≤Y ~j~éJ Ω~Y

¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘«˘eCÉ˘J AÉ˘£˘°Sh i~˘d ø˘FÉ˘HR ≈˘dG ¿ƒ˘dƒ˘˘ë˘˘à˘˘j
∂∏Jh .ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U øe O~Y ÜÉ°ùëd
âdƒëJh ÜôëdG äGƒæ°S ∫ÓN âÄ°ûfG ≥jOÉæ°üdG
á«dÉe äÉWÉ«àMG ’h π«eÉ°SQ ÓH πª©J ™bGh ôeG ≈dG

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ á«ª°SôdG ΩÉbQ’GLIFE)(NON2011 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a

2010 ΩÉ©dG •É°ùbG øY áÄªdÉH 7^6 IOÉjõH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 869^5 á©ªàée âaƒà°SG ácô°T 46

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

∞«£d ¿É«°Sƒd

LIBANO SUISSE

VIER DENYSXA

ALLIANZ SNA

¢SÉæ°ùf »∏jG
 M.E.AXA

QOÉf ƒæ«L
BANKERS

øjõdG »Ø£d
MEDGULF

»°ù∏HGôW QGhOG
ASSUREX

ÉæM ΩÓ°S
LIA

¿Éª«∏°S hOQÉμjQ
FIDELITY

¢TG~μH íJÉa
AROPE

¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG
ALMASHREK

COMPANIES MARKET SHARES FOR 2011

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 äÉcô°ûdG ºMGõJ ™bGh ôeG ≈dG âdƒëJh ÜôëdG ∫ÓN âÄ°ûfG ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U
»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ôÑY



 ∞j’ ähô«H -48LIFEBEIRUT  (kÉ≤HÉ°S ∞j’ ≠«dG)(2)QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe

 ¢ùfGQƒ°SÉμæH -49 BANCASSURANCE(2)QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe

 ÜÉμ«Lƒ°S -50P SOGECA(2)QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe

 360 ¿~æd ∫ÉjhQ -510

LONDON 360AL ROY(2)QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe
  ∞j’ â°SôJ -52LIFERUSTT(2)2011 ôNGhG ¢ü«NôàdG ≈∏Y â∏°üM QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe
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 ¿h~H ΩÉbQ’G √òg π≤f ô¶ëj »£N ¿PG
zájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{ á`∏ée øe

Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ƒªædG
2007 / 2006 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG=%   8

      ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2008/2007=% 22^4
       ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2009/2008=% 21^9

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2010/2009=% 12^3
 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2011/2010=%    7^5

 ´ƒªéªdGALTTOQ’hO(US$)869^555^000808^110^0007^6

âÑ£°T -1

ácô°ûdG2011 •É°ùbCG2010 •É°ùbCGƒªædG ∫~©eácô°ûdG áÑJôe
(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)        (%)2010 ΩÉ©dG »a

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

 ∞∏Z~«e -   1MEDGULF100^800^00098^740^0002^11
 RôμæH -   2BANKERS79^680^00075^745^0005^22

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG -   3 M. E.AXA71^575^00054^040^00032^55
   4 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG -LIBANO SUISSE56^835^00056^030^0001^53

 ÜhQCG -   5AROPE54^895^00055^340^000-0^84
  Éæ°S  õfÉ«dG -   6SNAALLIANZ50^240^00053^970^000-6^96

 »àd~«a -   7FIDELITY47^105^00041^545^00013^47
  É«d -   8LIA36^320^00032^590^00011^58

 ¥ô°ûªdG -   9MASHREKAL30^235^00027^040^00011^89
 ¢ùμjQƒ°SG -10ASSUREX27^005^00024^730^0009^210

 á«Hô©dG -11ARABIA25^865^00021^900^00018^113
)  ƒμ«dG ∞jÓàe -12ALICOLIFEMET(24^610^00022^215^00010^812

 ~ædôÑªc -13CUMBERLAND22^585^00022^730^000-0^611
 ¬«àjQƒμ«°S -14SECURITE20^415^00016^890^00020^915

 ¢ù«fhOCG -15ADIR19^075^00018^720^0001^914
 -16á«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG áYƒªéªdGALIG14^900^00014^960^000-0^417

 è«∏îdG ôéa -17AL GULFFAJR14^400^00011^020^00030^721
 I~ëàªdG ájQÉéàdG -18UCA13^920^00010^565^00031^722

-19 ¢SÉÑeƒc COMPASSƒ° Y) RERUSTT(13^820^00013^380^0003^318
 QGƒàμ«a -20VICTOIRE13^165^0009^180^00043^425

 ÜGQG ƒμfGôa ¿ƒ«fhG -21AU F12^575^00015^515^000-18^916
 ∫Éà«HÉc -22ALPITCA12^295^00012^700^000-3^119

 »æWƒdG OÉëJ’G -23TIONALEUNION NA10^425^0009^200^00013^324
 ¢Sƒàjô«H -24BERYTUS10^315^0007^385^00039^727

 çQƒf -25NORTH9^915^00010^260^000-3^323
 π°Tôeƒc -26COMMERCIAL9^235^0008^180^00012^926

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G -27CLA8^860^00011^480^000-22^820
 »JôÑ«d -28LIBERTY8^600^0004^400^00095^529

 á«≤«æ«ØdG -29PHENICIENNELA6^015^0006^055^000-0^728
 I~ëàªdG -30UNITED4^485^0003^925^00014^332

 -31 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGSAICO4^420^0003^180^00039^036
 ájôëÑdG -32AL BAHRIA4^360^0003^170^00037^537

 ¿ÉbôH -33BURGAN4^300^0003^965^0008^531
 áfÉeCG -34AMANA3^660^0003^775^000-3^033

 ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fÉæÑ∏dG -35LCI3^625^0003^735^000-2^934
 ïjQƒjR -36ZURICH M.E.3^465^0003^545^000-2^235

6 §°Sh’G ¥ô°ûdG -3MEARCO3^465^0004^290^000-19^230
-38 ΩÓ°ùdGASSALAM2^340^0001^540^00051^941

 QÉëÑdG ôÑY -39OVERSEAS2^230^0001^950^00014^339
 RQ~«d -40LEADERS2^060^0003^000^000-31^138

1 ¢ùfG~«Øfƒc -4G.C.I.1^665^0001^715^000-2^940
 ¿ÉæÑd ¢ùJQÉ°ûJ  -42CHARTIS1^540^0001^075^00043^242

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿Ée’G -43TIA855^000730^00017^144
â°SôJ -44RUSTT  (∂æH â°SôJ ∫ÉªL)495^000315^00055^647

 ¢Sƒ∏Ñ«H -45BYBLOS480^000450^0006^745
 -46 â°SGôJ ∫Éàææ«àfƒcRUSTTALCONTINENT430^000440^000-2^346

 ÜhôZ RôàjGQ~fG ¿Écô«eG -G.A.U.(1)-805^000-43
 ≥aC’G -47L'HORIZON ∞∏Z~«e É¡Jôà°TG  -~©H á£°TÉf ô«Z

 .áHÉbQ hG ¿ƒfÉb …G êQÉN

ø˘̆e É˘̆gÉ˘̆æ˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆°SG √ò˘̆g É˘̆æ˘̆eÉ˘̆˘bQG ¿G ≈˘̆˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ô˘̆˘«˘̆˘°ûf

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG πãªJ »gh á«ª°SQ QOÉ°üe

»àdGh (ø«fƒª° ªdG øe äÉcô°ûdG É¡àaƒà°SG »àdG)

√ò˘̆g ø˘̆e ≈˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°ùJh .á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dGh º˘̆˘°Sô˘̆˘∏˘̆ ˘d â©˘̆˘° NG

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆a~˘̆J »˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùb’G ΩÉ˘̆bQ’G

,áÑjô° dGh º°SôdG øe ÉfƒfÉb IÉØ©ªdG á«°SÉeƒ∏H~dGh

ø«H É¡dOÉÑJ …ôéj »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG ∂dòch

.iôNGh ø«eCÉJ ácô°T

º```````¶©e »a QÉL ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ¬fG Éæg ôcòf

õ```````cô˘˘ª˘˘J ∑É```````æ˘˘˘g º``````````dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SG

 •É```````°ùbÓdTIONRACONCENT≈∏Y ¿ÉæÑd »a

:»JB’G ƒëædG

 ≈``````dh’G ô°û©dG äÉ``````cô°ûdG á``````°üMTENTOP

.2010 á˘æ˘°ùd á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 64^3 π˘HÉ˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 63^8

á˘Ä˘ª˘dÉ˘˘H 84^8 ≈˘˘dh’G ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°üM

øe ≈≤ÑJ Éeh  .2010 áæ°ùd áÄªdÉH 85^4 πHÉ≤e

26 `dG äÉcô°ûdG ¬YRƒààa áÄªdÉH 15^1 …G •É°ùbG

 .¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢SQÉªJ »àdG iôN’G

á˘æ˘°S π˘c »˘a É˘æ˘JOÉ˘©˘ch É˘æ˘fG ≈˘˘dG âØ˘˘∏˘˘f ¿G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j

≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ô°ûf »a É° jG OôØæf ±ƒ°S

 QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh IÉ«ëdGANDVINGSLIFE SA

 INVESTMENTSäÉ````````````cô°ûdG É````````````¡àaƒà°SG »``````àdG

»a äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »WÉ©àH É¡d ¢üNôªdG

.ΩOÉ≤dG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°ûd ÉfO~Y

¯ ¯ ¯
â∏ q£Y á«Hô©dG äÉHGô£°V’G
äCÉ£HGh π≤ædGh ôØ°ùdG ácôM
πª©dG ¢TQhh QÉªYE’G ácôM

¯ ¯ ¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA

ΩOÉ≤dG ¿É°ù«f ô¡°ûd ÉfO~Y »a áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG ô°ûæf - 2



118

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 623 :2011 áæ°ùd ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbG

% 60≈dhC’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üMh %6 ƒªædG áÑ°ùf

√ƒªb ¢SQÉa

TIONALJORDAN INTERNA

¢üjƒ°U »FÉLQ .O

MIDDLE EAST

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN

≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY

ARAB ORIENT

ÜôYR ~«dh .O

JOFICO

QƒNR π«eG - ¿ÉªY

á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ø«H ¿G Iôe ô«Z ÉfôcP

kÉ˘˘cô˘˘à˘˘°ûe kÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘L á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°Sh

.ájƒ«ëdG »g I~MGh áª∏μH ô°üàîjh

å«M øe ¿É¡HÉ°ûàj ¿Gò∏dG ¿É≤«≤°ûdG ¿G~∏ÑdÉa

á˘«˘£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äGhô˘̆ã˘̆dG ø˘̆e É˘̆ª˘̆¡˘̆«˘̆°VGQCG ø˘̆WÉ˘̆H ƒ˘̆∏˘̆N

»˘a »˘°SÉ˘°SCG ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘˘Y ¿G~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ,á˘˘«˘˘f~˘˘©˘˘ª˘˘dGh

äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘gõ˘˘˘é˘˘˘Y OG~˘˘˘°S

AÉ˘˘æ˘˘HCG ø˘˘e ¿ƒ˘˘Hô˘˘à˘˘¨˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘°Sô˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG

.øj~∏ÑdG

•É°ùbCÉH áëF’ ÇQÉ≤dG ~éj O~©dG Gòg »ah

πc »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y øj~∏ÑdG øe

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCG :¿ÉæÑdLIFENON

.áÄªdÉH 7^5ƒªædG áÑ°ùf

IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘°ùbCG :¿OQC’G

 .áÄªdÉH6 ƒªædG áÑ°ùf áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh

áYÉæ°üd kGRÉé˘fG ô˘Ñ˘à˘©˘j ø˘«˘à˘dÉ˘ë˘dG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dGh

QÉ˘Ñ˘à˘Y’G »˘a É˘fò˘NCG É˘e GPG ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈˘ª˘°ùj É˘e π˘©˘Ø˘H á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G …qOô˘̆J

√ÉéJÉH π≤ædG ácôM qπ°T …òdG z»Hô©dG ™«HôdG{

•É˘̆°ShCG »˘̆a kGô˘̆YP ô˘̆°ûf É˘̆ª˘̆c ,»˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG

.á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆YE’G ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

∞bh hG º¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ AÉLQEG ≈∏Y º¡à∏ªëa

.Iô«ãc ¿É«MCG »a É¡«a πª©dG

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG Ö°ùf á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e ø˘˘˘eh

íéf É¡° ©H ¿G ~éf á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

á˘̆jƒ˘̆Ä˘̆e á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H •É˘̆°ùbC’G ø˘̆e ¬˘̆LÉ˘̆à˘̆fG ™˘̆aQ »˘̆ ˘a

≈˘˘dhC’G ô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿Gh ,%20 RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J

øe áÄªdÉH 60^3 ≈∏Y ¢ Ñ≤J âJÉH kÉLÉàfG ôãcC’G

 .¿OQC’G »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªée

É¡à≤≤M »àdG •É°ùbC’ÉH áëF’ ¬ÑfÉL ≈dGh

ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c

.2011¯

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

COMPANIES MARKET SHARES FOR 2011

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IôaGƒàe ô«Z á«fÉªd’G á«Hô©dG ΩÉbQG

 á«fÉªd’G á«Hô©dG ácô°ûdG ΩÉbQG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÉædhÉMARAB GERMAN∫É°üJ’ÉH 2011 ΩÉ©∏d
40^2 ƒëf â¨∏H 2010 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG •É°ùbG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ih~L ¿hO ΩÉ©dG Égôj~ªH GQGôe

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
ø«eCÉàdG áÄ«g øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ≈∏Y AÉæHh ¥ƒ°ùdG ƒªf áÑ°ùf ≈∏Y ácô°ûdG •É°ùbCG ºéM ôKDƒj ’ »μdh
Éæéàæà°SG 2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG »a %6 â¨∏H ¥ƒ°ùdG ƒªf áÑ°ùf ¿G ≈dG ô«°ûj …òdG á«fOQC’G

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 25 `dG ≈dGƒM »g á«fÉªdC’G á«Hô©dG É¡à≤≤M »àdG •É°ùbC’G ¿G

Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ƒªædG

2007 / 2006 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG=  %12^8

      ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2008/2007=%14^2

       ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2009/2008%9^5 =

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2010/2009=%12^7

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2011/2010=%6^0
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äÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿G É¡d âæμeCG á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡H ™àªàJ »àdG ájƒ«ëdG

z»Hô©dG ™«HôdG{

ÆÉÑ°U ~ªMG

ISLAMIC

»fRƒdG »∏Y

FIRST

»dÉéH OGDƒa .O

ARABEURO

»°SQƒf »cR

ADELTGƒªf ôãc’G -

¿Éeô°ûdG ¿Éf~Y

TESJORDAN EMIRA

01) »Hô©dG ¥ô°ûdGARAB ORIENT(93^235^00075^130^000 19^415^0

02)  á«fOQ’GJORDAN(65^165^00060^410^000 7^910^5

03)  §°Sh’G ¥ô°ûdGMIDDLE EAST(41^280^00037^530^000 10^06^6

04) á«°ùfôØdG á«fOQ’GJOFICO(29^620^00023^700^000 25^04^8

05)  »Hô©dG ô°ùædGARABIALAL NISR(29^350^00025^590^000 -14^74^7

06)  á«dh~dG ¿OQ’GTIONALJORDAN INTERNA(25^130^00021^975^000 14^44^0

07) á«fÉªd’G á«Hô©dGARAB GERMAN(25^000^000(1) 40^215^000-37^84^0

08)  ƒμ«dG ∞j’ âeALICOLIFEMET(22^880^00023^195^000 -1^33^7

09)  á«eÓ°S’GISLAMIC(22^815^00021^035^000 8^53^7

10) á«JGQÉe’G á«fOQ’GTESJORDAN EMIRA(21^370^00016^450^000 29^93^4

11)  á«HhQh’G á«Hô©dGARABEURO(20^325^00020^925^000 -2^83^3

12) ≈dh’GFIRST(19^775^00015^800^000 25^23^2

13) »dh~dG »Hô©dG OÉëJ’GTIONALARAB UNION INTERNA(19^700^000(1)19^700^000-3^2

14) á«Hô©dG áeÉ©dGARABIAGENERAL(19^525^00015^605^000 25^13^1

15) ∞j’ ÜôYACCIDENTLIFE &ARAB (19^335^00018^105^0006^8 3^1

16)  I~ëàªdGUNITED(18^755^00018^110^0003^6 3^0

17)  ¢S~≤dGJERUSALEM(16^850^00015^890^0006^6 2^7

18)   á«æWƒdGTIONALNA(15^210^00012^840^00018^5 2^5

19) ∞∏Z~«eMEDGULF(13^035^00014^385^000-9^3 2^1

20) IQÉæªdGAL MANARA(12^820^00014^275^000-10^2 2^1

21) ∑ƒeô«dGARMOUKY(11^935^00010^410^00014^7 1^9

22)  á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdGAJIG(11^900^00010^495^00013^4 1^8

23) Üô©dG ¿ƒæeÉ° dGASSURERSARAB(11^510^00016^595^000-30^6 1^8

24) ÉàdOADELT(11^455^0008^580^00033^5 1^8

25) É«ØdOÓ«aPHILADELPHIA(9^780^0007^570^00029^2 1^6

26) á°S~≤ªdG »°VGQ’GLANDHOLY(9^000^00014^465^000-37^81^4

27) πaÉμà∏d ácôÑdGFULAKATAL BARAKAH(6^440^0009^040^000-28^2 1^0

28) á°SGôLGERASA(120^000280^000-57^10^0

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

  ácô°ûdG2011 ΩÉ©dG »a  •É°ùb’G2010ΩÉ©dG »a •É°ùb’GƒªædG¥ƒ°ùdG øe á°üëdG

(Q’h~dÉH)  (Q’h~dÉH)(%)(%)

´ƒªéªdG623^315^000588^300^0006^0  100^0

(1)            …ôj~≤J ºbQΩÉbQ’G »a OQh CÉ£N …G íë°üJ ¿G ácô°T …C’ ≥ëj ˜
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ø``«`eCÉ```J

ádhG~àªdG »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
ºMOõJ I~Y á«HôY ∫hOh ¿ÉæÑd »a
OÉ˘μ˘j ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G É˘¡˘«˘a
.çOGƒëdG ’G »£¨J ’ É¡fCÉH »Mƒj
äÉ˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘gh
Ω~˘˘˘Yh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±Gô˘˘˘˘°T’G
á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘a É˘˘gQh~˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘e
π«∏° à∏d ¬°Vô©J ™æeh ∂∏¡à°ùªdG

.áÑ°ùàμªdG äÉªj~≤àdGh
ø«eCÉàdG ~≤Y ôÑà©j πHÉ≤ªdG »ah
á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∫hG~˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ë˘˘˘°üdG
»ë°üdG ~˘≤˘©˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

¬fG ∂dP ,RÉ«àeÉH π° a’Gh ¥ÓW’G ≈∏Y ¢VGôeÓd á«dƒª°T ôãc’G »Hô©dG
¢ aôJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°ûd øμªj »àdG ä’ÉëdG øe ≈fO’G QG~≤ªdG øª° àj
πªëàJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ä’ÉëdG ∂∏J G~Y Éeh .É¡à«£¨J
¢ù∏ée πÑb øe πª©dG øY É¡Øbh á∏FÉW âëJ É¡à≤Øf ≈∏Y É¡àédÉ©e áØ∏μJ

 »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dGCCHIôjRh É¡à°SÉFQ ≈dƒàj á«eƒμM áÄ«g ƒgh ,
 Qƒàc~dG áeÉ©dG É¡àfÉeG ≈dƒàjh áë°üdG∞jô°ûdG ¬∏dG ~ÑY.

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¬«dG π«MG …òdG ƒg »ë°üdG ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh
»eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y êPƒªf OG~YE’ áμ∏ªªdG »a »eGõd’G »ë°üdG

.√OƒæH Ωõà∏J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj …òdGh
Aƒ˘˘°V »˘˘ah ∫hG~˘˘à˘˘dG »˘˘a ~˘˘≤˘˘©˘˘dG ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ™˘˘˘° H Qhô˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘Hh
äÉ˘H å«˘ë˘H ~˘≤˘©˘dG ¢Uƒ˘°üf »˘a Ó˘j~˘˘©˘˘J »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG iô˘˘LG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

:»g á«°Vôe ádÉM 25 »æãà°ùj

I~ª©àªdG äÉHÉ°U’G -

π©ØH π°üëJ »àdG äÉHÉ°U’G -

 ájhO’G ΩG~îà°SG IAÉ°SG

 á«∏«ªéàdG áMGôédG -

ô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Z á˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆°ûdG äÉ˘̆˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘dG -

 É«ÑW áHƒ∏£ªdGGENERAL CHECK UP

á˘ë˘°üdG è˘eGô˘Hh ΩÉ˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘°S’G -

 á«∏°SÉæàdG ¢VGôe’Gh ,á«f~ÑdG

G~«°ùdG hG R~j’G -

Ö«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘Jh ,¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘˘˘YGQR -

 á«YÉæ£°U’G ¿Éæ°S’G

 É«ÑW áHƒ∏£e øμJ ºd Ée ô¶ædG í«ë°üJ äGQÉÑàNG -

IOÉ˘ë˘dG ä’É˘ë˘dG G~˘Y É˘e á˘«˘∏˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’Gh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG ¢VGô˘˘e’G -

DEPRESSION BREAK DOWN.

ÉgÉ≤∏àj »àdG ájhO’G øY èàæJ »àdG ∂∏J ±ÓîH á«°SÉ°ùëdG äGQÉÑàNG -

.¢ü«î°ûàdG ∫ÓN hG êÓ©dG ∫ÓN (¬d øeDƒªdG) ¿ƒª° ªdG

»°ùæédG ∞©° dG ,πªëdG ™æe hG ,π°ùædG º«¶æàd äÉfƒeô¡dÉH áédÉ©ªdG -

.»≤∏îdG √ qƒ°ûàdGh

áYGQRh ,áfG~ÑdGh ÜÉÑ°ûdG ÖM êÓY :É° jG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y »æãà°ùjh

 AÉ° Y’GRANSPLANTT.πj~ÑdG Ö£dG ájhOCGh

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj

 ~«°ùdG ƒg …Oƒ©°ùdG™jÉ°ûdG ~ªëe.

¢ùjôdG ôcÉa ácô°T »a É«dÉe É°ù«FQ UCAI~L

 ø˘̆˘∏˘̆˘̆YGΩô˘c π˘©˘°ûeI~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

 ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d(UCA) ¿G ¢ùqjôdG ôcÉa≈dG º° fG

UCA ácô°û∏d »dÉªdG ¢ù«FôdG  Ö°üæe π¨°ûj å«MCFO.

 πªëjh¢ùqjôdG »JOÉ¡°TBA ôà°SÉehMASTER∫ÉªdG »a

 á˘̆˘cô˘̆˘°T ≈˘̆˘dG »˘̆˘̆JCÉ˘̆˘̆j ƒ˘̆˘̆gh ,IQGO’GhUCAäGô˘Ñ˘N ¬˘©˘e Ó˘̆eÉ˘̆M

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U »˘̆˘a á˘̆˘æ˘̆˘°S 20 I~˘̆˘ª˘̆˘d ¬˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ∫Ó˘̆˘N É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆L

∏˘̆˘d ≥˘̆˘Ñ˘̆˘°Sh .IOÉ˘̆˘Y’Gh¢ùqjô»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G π˘̆ã˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG QhO ≈˘̆˘dƒ˘̆˘J ¿G

 …Q ¿Gƒ˘̆˘̆˘̆H’ á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdLABUAN REá˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘jõ˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG

øμeGh .Iô«ãc äÉbG~°Uh äÉbÓY ΩÉbG å«M §°Sh’G ¥ô°ûdG

á«∏NG~dG ́ É°Vh’G ≈dG Öãc øY ±qô©àj ¿G I~ªdG ∂∏J ∫ÓN ¬d

.á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

»dÉëdG QGPBG ájÉ¡f ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée »a É¡àjƒ° Y »¡àæJ »àdG ™HQ’G äÉcô°ûdG

 ¿G ≈dG »°VÉªdG •ÉÑ°T ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°TGGRô«e ~©°SG±ƒ°S ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
á«©ªédG á«fGõ«e ≈∏Y ábOÉ°üªdG É¡dÓN iôéJ á«eƒªY á«©ªL ~≤Y ≈dG AÉ° Y’G äÉcô°ûdG ƒY~j
QGPBG ô¡°T ájÉ¡f º¡àj’h »¡àæJ øjòdG AÉ° Y’G ¿Éμe ¿ƒ∏ëj AÉ° YG á©HQG ÜÉîàfGh 2011 áæ°ùd

:»g ô¡°ûdG Gòg É¡àj’h »¡àæJ »àdG ™HQ’G äÉcô°ûdGh .(¢SQÉe) »dÉëdG

 ∫Éà«HÉc -ALPITCA)GRô«e ~©°SG.(

 ¢ùμjQƒ°SG -ASSUREX)»°ù∏HGôW QGhOG(

 I~ëàªdG -UNITED)âHÉJ ¬«LhQ(

 ¿ÉbôH -BURGAN)á«æ°ùM ìÓ°U(
.äGƒæ°S çÓK É¡J~eh ¢ù∏éªdG ájƒ° ©d í°TôàdG »a áÑZGôdG äÉcô°ûdG ÜÉH íàØj ¿G ô¶àæjh

á«Hô©dG ∫h~dG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ø«H π° a’G …Oƒ©°ùdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y
ô«Z ’ ádÉM 25 ≈∏Y ô°üà≤àd äGAÉæãà°S’G ¢üq∏≤j »ë°üdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG

á«æ°ùM ìÓ°U
BURGAN

âHÉJ ¬«LhQ
UNITED

»°ù∏HGôW QGhOG
ASSUREX

GRô«e ~©°SG
ALPITCA

∞jô°ûdG ¬∏dG ~ÑY .O
…Oƒ©°ùdG »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG

™jÉ°ûdG ~ªëe
…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120



ø``«`eCÉ```J

 RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch äQ~°UCGPOORSAND

ANDARDSTIOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T â©˘°Vh É˘¡˘fG ¬˘«˘a ø˘∏˘©˘˘J kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H

 »``Ñ∏°S •qQƒJ ™``````e á````````````©HÉàªdG ~``````«b É``````gDhÉª°SCG á``````«JB’G á``````«HhQhC’G

TIONS:TIVE IMPLICATCH WITH NEGAA WUNDER CREDIT

∂∏J ∫É«M ßØëàJ É¡∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ¿G RQƒH ~fG OQ~fÉà°S äôcPh

â° aQ ,É«fÉ£jôH AÉæãà°SÉH 27 `dG »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO ¿G ƒg äÉcô°ûdG

.á«Ñjô° dG É¡àª¶fCG ~j~°ûJh ~«MƒàH »° ≤j kÉMGôàbG

äQÉKCG ,hQƒ«dG á≤£æªd á«dÉªdG ´É°VhCÓd É¡à©LGôe ¿G ádÉcƒdG äôcPh

á«HhQhCG ∫hO »a ájOÉ°üàbE’G ∫Gƒ````````MC’G π````````Ñ≤à°ùe ∫É«M É````````¡ahÉîe

.É````````«dÉ£jGh É````````«fÉÑ°SG ,G~````ædôjG ,∫É````````¨JôÑdG ,¿É````````fƒ«dG Éªq«°S ’ I~````````Y

á«≤«≤ëdG á````````eRC’G º````````éM ò````````NCG ∫h~````````dG ∂````````∏J »````````a ™````````°VƒdG ¿Gh

.PROPORTIONSRUE CRISISTPROBLEM HAS REACHEDTHE

 :Éªgh ø««°SÉ°SCG øjQÉ«©e ≈∏Y â«æH É¡JGQGôb ¿G âaÉ°VCG

ƒ˘ª˘f …CG ≥˘«˘≤˘ë˘J ä’É˘ª˘˘à˘˘MG ∫DhÉ˘˘° Jh OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d …Oô˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG -

.…OÉ°üàbEG

.∫h~dG ∂∏àd á«fÉªàFE’G IQ~≤dG QÉ£NCG Üƒ°ùæe ´ÉØJQG -

ø˘Y IQOÉ˘°U á˘˘æ˘˘jõ˘˘N äG~˘˘æ˘˘°S π˘˘ª˘˘ë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J ¿G ∂dP ≈˘˘dG ∞˘˘°VCG

.¥É≤ëà°S’G ~æY É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~≤H kÉcƒμ°ûe äÉH äÉeƒμM

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e π˘˘c ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ â° Ø˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘fG RQƒ˘˘˘H ~˘˘˘fCG OQ~˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘°S âaÉ˘˘˘°VCG

) ø«eCÉàdG IOÉYE’ »°ùfôØdG ¥h~æ°üdGCCR±Ó¨jôJ ácô°Th á«°ùfôØdG (

VRIGLAT ÉaÉ°ShAVSA∞«æ°üàdG ¢ Øîd Iô°TÉÑe áé«àæc á«æ«aƒ∏°ùdG

.É«æ«aƒ∏°Sh É°ùfôa øe πμd …OÉ«°ùdG

Gògh ,∞«îe ƒëf ≈∏Y â©LGôJ ÉHhQhCG »a QÉªãà°S’G ~FGƒY ¿G ôcòf

~FÉ©dG ôÑà©j å«M ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ôeC’G

áeÉ©dG É¡JÉ≤Øf á«£¨J »a É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG …QÉªãà°S’G

.á«HÉààc’G ÉgôFÉ°ùN ≈dG áaÉ°VEG

 É¡JÉeƒμëd IQƒ¡àªdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG øªK ™a~J á«HhQhC’G IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

»Ñ∏°S •QƒJ ™e áÑbGôªdG ~«b äÉcô°ûdG øe áYƒªée â©°Vh RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S
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- ALLIANZ GROUP (INCLUDING THE EULER HERMES GROUP)
- AVIVA GROUP
- AXA GROUP
- CAISSE CENTRALE DE REASSURANCE (CCR)
- CNP GROUP
- GENERALI GROUP
- IRISH PUBLIC BODIES MUTUAL INSURANCES LTD. (IPB)
- MAPFRE GROUP
- MILLENNIUMBCP-AGEAS GROUP
- NACIONAL DE REASEGUROS S.A. (NACIONAL)
- POZAVAROVALNICA SAVA D.D. (SAVA)
- RSA INSURANCE IRELAND LTD (RSA IRELAND)
- SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONE (CATTOLICA)
- TRIGLAV GROUP
- UNIPOL GROUP



ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e IQGõY øªjCG
á«JGQÉeE’G ¢ùæjÓdG

 ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘q«˘̆ ˘YIQGõ˘Y ø˘ª˘jCGkÉ˘eÉ˘Y kGô˘̆j~˘̆e
 ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢ùæ˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdALLIANCE

 ~˘˘«˘˘°ù∏˘˘d kÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘N á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G¢üª«˘¡˘dG ΩÉ˘°Sh

ÜÉÑ°SC’ ¬Ñ°üæe øe ∫É≤à°SG ~b ¿Éc …òdG
.á«°üî°T

 ~«°ùdG πªëjIQGõYøe ôãcC’ ~àªJ IôÑN
É˘¡˘dÓ˘N ≈˘dƒ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 25

 ácô°T »a ádÉch ôj~e Ö°üæeAIGôj~eh
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ô˘˘˘≤˘˘˘°üdG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd ΩÉ˘˘˘Y

.äGƒæ°S 7 I~ªd á«JGQÉeE’G

»æ«eCÉJ ô°S
˜õ˘cô˘J GPÉ˘ª˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘˘J Ö£˘˘b ∫CÉ˘˘°S

≈∏Y Iô°TÉÑªdG ô«Z ÖFGô° dG áë∏°üe
º˘gG~˘J ’h ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘gG~˘˘e
¿CÉH Éª∏Y ,ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U
Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y Q~˘˘˘°üJ ~˘˘˘°VÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U
ä’ƒ˘˘ª˘˘Y ™˘˘˘a~˘˘˘Jh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
π˘˘©˘˘Ø˘˘J É˘˘ª˘˘c É˘˘eÉ˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘d
¿ƒ˘fÉ˘b ¿G :±É˘°VG .ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T
≥jOÉæ°U »Ø©j ’ á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG
≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ª˘dG º˘°Sô˘˘dG ø˘˘e ’G ~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ¢ù«dh QÉéj’G ~≤Y

 .É¡æY Q~°üJ »àdG

 ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ¢SQ~ªdG Oƒªëe QÉªY .OGEMS

á``````````«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G IQGOE’G º``````````¶˘˘˘æ˘˘˘d è``````````«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG á``````````cô˘˘˘°T â``````æ˘˘˘q«˘̆ ˘Y

 SYSTEMS (GEMS)RONIC MANAGEMENTGULF ELECT

 Qƒàc~dG QÉªY¢SQ~ªdG ¢ù«b Oƒªëeácô°ûdG ≈WÉ©àJh .kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 åd̀ÉãdG …QGOE’G ≥jôØdG äÉe~N ºj~≤JTOR (TPA)RAADMINISTPARTYTHIRD

kÉ«JGP ø«fƒª° ªdG πª©dG ÜÉHQCG hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ø«fƒª° ª∏d

¿G πeCG ≈∏Y ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdG áμ∏ªe øe πc »a É¡WÉ°ûf ∫hGõJ »gh

.iôNCG á«HôY ∫hO »a kÉ≤M’ ô°ûàæJ
 Qƒàc~dGQÉªY ±hô©ªdG øeÉ° dG πéf¢SQ~ªdG ¢ù«b.√~dGƒc ¥ƒ∏N ™Ñ£dÉHh ájƒ«Mh •É°ûæH RÉàªjh É«∏Y äGOÉ¡°T πªëj

 è«∏îdG  OÉëJG ácô°T º° J I~j~édG ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb ¿G kGô«NCG ôcòfGULF UNION .ájOƒ©°ùdG ,á«æjôëÑdG

 »HO ¢TQÉe ácô°ûd Ih~f Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ájÉYôH
π«eÉ°Sô∏d ÉHÉ£≤à°SGh GQGô≤à°SG ôãc’G ∫h~dG

 ¢TQÉe ácô°T âª¶fMARSH á°SÉFôH∫ƒîe äôHhQ ï«°ûdG ájÉYôH »HO »a ä~≤©fG Ih~f~°TGQ øH ~ªëe

Ωƒàμe ∫BG 2012 áæ°ùd á«°SÉ«°ùdG QÉ£NÓd É¡àWQÉN É¡dÓN â°VôYPPOLITICAL RISK MA2012~bh .
 âahôμ∏HÉe á°ù°SDƒªd  ájò«ØæàdG á°ù«FôdG Ih~ædG ∫ÓN âK~ëJPELCROFITMA I~«°ùdGâ°SQƒgQh ¿ƒ°ù«dG

ARHURSTALYSON W™bƒàªdG ∂∏Jh ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG â°VôY å«M
 I~«°ùdG âdÉbh .2012 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡dƒ°üMâ°SQƒgQh≥≤ëJ »àdGh äGQÉªãà°SÓd ÉHÉ£≤à°SG ôãc’G ∫h~dG ¿G

:»˘g ∫h~˘dG ∂∏˘Jh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGRGõ˘à˘gÓ˘d É˘°Vô˘©˘J π˘b’G ¬˘æ˘«˘Y âbƒ˘dG »˘a »˘g ,ƒ˘ª˘æ˘˘∏˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y’G á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘ª˘˘dG Ö°ùæ˘˘dG
.É«côJh á«HƒæédG ÉjQƒc ,É«°ù«fh~fG ,∂«°ùμªdG ,ø«°üdG ,~æ¡dG ,É«°ShQ ,πjRGôÑdG

 QÉªfÉ«e »g É¡«a ájQÉédG äGQƒ£à∏d áªFGO á©HÉàe ≥ëà°ùJ »àdG ádh~dG ¿G :âaÉ°VGANIMARMYâ∏M »àdG
å«M á©é°ûe ä’ƒëJ Iô«N’G ™«HÉ°S’G »a ä~¡°T É¡fG ’G ,á«°SÉ«°ùdG QÉ£NÓd É°Vô©J ôãc’G ∫h~dG ø«H á«fÉK

 á°VQÉ©ªdG ìGô°S ≥∏WG≠fhG»c …ƒ°S ¿É°SSAN SUU KYI≈dG ΩÉª° f’G ≈∏Y Iô«N’G √òg ≥aGƒJ ~bh ,
.QÉªfÉ«e ≈dG Ωh~≤dG ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh Ah~¡dG IOƒY ΩÉeG ∫ÉéªdG íàØj Ée ,»æWh OÉëJG áeƒμM

 ôªJDƒªdG »a ç~ëJh¢Sô«H º«LPIERCEJIM »LôfG πHƒ∏Z ¢TQÉe ¢ù«FQMARSH GLOBAL ENERGY

á«eÉM GQDƒH πμ°ûJ ∫GõJ Ée iôNG ’hO ¿EÉa ,∫h~dG ¢ ©H »a lô«Ñc lƒªf ¬«a πé°ùj …òdG âbƒdG »a{ ∫É≤a
 á«°SÉ«°Sƒ«édG QÉ£NÓdTSTSPOGEOPOLITICAL RISK HO .z

,¿Éà°ùcÉHRhG ,¿Éà°ùμ«LÉW ,ÉHƒc ,É«°ShQÓ«H »g á«°SÉ«°S ä’ƒëàd áë°TôªdG ∫h~dG ¿G áWQÉîdG ô¡¶Jh
.ΩÉæà«ah Ójhõæa

ø``«`eCÉ```J

â°SQƒgQh ¿ƒ°ù«dG

PELCROFITMA

∫ƒîe äôHhQ

MARSH

¢Sô«H º«L

MARSH GLOBAL ENERGY

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124



ø``«`eCÉ```J

ôj~H ¿ÉªãY :(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G)

 äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ádhGõe øY ∞bƒàJ ±ƒ°S á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T
 n≠∏J ºd Éeá«eGõd’G áaô©àdG

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ Qq~bôj~H ¿ÉªãY∫ÓN á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG
äÉcô°T ôªà°ùJ ¿G :∫Ébh .»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 28 ≈dGƒëH äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a 2011 ΩÉ©dG
’h ÉjOÉ°üàbG áj~ée ô«Z QÉ©°SCÉHh á«eGõdG á«eƒμM áaô©J ÖLƒªH »eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEÉH á«fOQ’G ø«eCÉàdG
QÉ©°SG ôjôëàH ÉæÑdÉWh áaÉc ø««fOQ’G ø«dhDƒ°ùª∏d ™bGƒdG Gòg ÉæMô°T ~bh .∫ƒÑ≤e ô«Z ôeG QÉ£NC’G ºéMh Ö°SÉæàJ

 .»eGõd’G ø«eCÉàdG
 ÜôYGhôj~HøY á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞bƒàJ ¿G ƒg ôNB’G QÉ«îdG ¿’ á«fOQ’G áeƒμëdG ÜhÉéàH ¬∏eG øY

.Oƒ≤©dG ∂∏J QG~°UG

 AÉ≤H ~cDƒJ RQƒH ~fG OQ~fÉà°SFUL REAKATáÑJôe »aBBB

Éæàcô°T É¡H ™àªàJ »àdG iƒ≤dG πeGƒY ~cDƒj ∞«æ°üàdG :~jR ƒHG Ö«μ°T
»∏aÉμàdG ∫ÉéªdG »a É¡JOÉjQ ≈∏Yh

∞``````«æ°üàdG á````````````dÉ``````ch ä~``````cG
RQƒH ~``````fG OQ~``````fÉà°S á``````«cô«e’G

)POORSANDARD &ST(¿É«H »a
•É``````Ñ°T 21 ï``````jQÉàH ¬``````JQ~°UG
É¡Ø«æ°üJ ≈```∏Y 2012  (ô``````jGôÑa)
á«fÉªàF’G IQ~≤dGh á«dÉªdG IQ~≤∏d

ANDRENGTHFINANCIAL ST

TING RACREDITπaÉμJ ácô°ûd
 …QFUL REAKATá``````ÑJôe »``````a

 »``````H π``````ÑjôJBBBIô````````````¶f ™``````e
.Iô≤à°ùe

á∏ª°SôdG ≈∏Y ~ªà©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G É¡fÉ«H »a RQƒH ~fG OQ~fÉà°S äôcPh
≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TGh .É¡d ø«ªYG~dG ø«ªgÉ°ùªdGh …Q πaÉμàd ø«àjƒ≤dG ádƒ«°ùdGh
~j~ëJ »a á«æ¡ªdG øe iƒà°ùe ≈∏YG ≈∏Y äÉ°SQÉªeh á°SÉ«°S ™ÑàJ …Q πaÉμJ ¿G
πaÉμàdG áYÉæ°üH áeÉàdG áaô©ªdG øe äOÉØà°SG ~b …Q πaÉμJ ¿Gh ,äÉWÉ«àM’G

.äÉe~îdG π° a’ É¡ªj~≤Jh πaÉμàdG ¥Gƒ°SCÉH áaô©ªdGh á«æ≤àdG IôÑîdGh
ø«àjƒ≤dG ádƒ«°ùdGh á∏ª°SôdG ≈∏Y ácô°ûdG ßaÉëJ ¿CÉH RQƒH ~fG OQ~fÉà°S â©bƒJh
É¡àfÉμe õjõ©Jh É¡dÉªYG QÉgORG øe øμªj Éªe É¡d É¡«ªgÉ°ùe øe º`̀ `̀ `Y~dG QGôªà°SÉH

 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ™bƒàJh .πaÉμàdG äÉcô°T ø«H)POOR'SANDARD &ST(¿G
≈dGƒë˘H »˘ª˘cGô˘à˘dG ∫~˘©˘ª˘dG »˘aÉ˘°U ø˘e É˘Ñ˘jô˘b í˘Ñ˘°ü«˘d ÜÉ˘à˘à˘c’G AGOBG ø˘°ùë˘à˘j
øe ∂dP ºYO ºà«°Sh ,2013h 2012  áæ°S »a …~«∏≤àdG ¢SÉ°SG ≈∏Y %100
QÉ«àNG ø«°ùëJh á¶aÉëªdG ÜÉààc’G á°SÉ«°Sh ôWÉîªdG IQGOG õjõ©J ∫ÓN

.ô£îdG
(áÑààμe ø«eCÉJ •É°ùbCG …CG) áÑààμe äÉcGôà°TG »dÉªLG …Q πaÉμJ â≤≤M ~bh

. 2011 áæ°S »a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H
 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh~jR ƒHG Ö«μ°TπaÉμJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πaÉμJ É¡μ∏ªJ »àdG Iƒ≤dG πeGƒY I~j~L Iôe ~cDƒj ∞«æ°üàdG Gòg ¿G{  …Q
…QFUL REAKATIOÉYG ºj~≤J »a »fÉØàdG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y Éæ©é°ûj ƒgh

á«eÉæàªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉe~îdG π° aGh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ø«eCÉJ
.z»eÓ°S’Gh »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a á∏é°ùe ~à«ª«d …Q πaÉμJhDIFCπé°S âëJ
.á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°S πÑb øe áÑbGôeh 89 ºbQ

 ô«μà°ùμf ™e á«ë°üdG É¡JÉe~N Rõ©J ¢ùæà°ù« q°SCG ∫Éj~fƒe
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

¢ùæà°ù« q°SCG ∫É``````j~``````fƒe äRõ``````Y
MONDIAL»˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG

á«æ«eCÉàdG I~YÉ°ùªdG äÉe~N ∫Éée
,á``````«°üî°ûdG äÉ``````e~îdGh ô``````Ø°ù∏d
§``````°ShC’G ¥ô°ûdG »``````a É``````¡JÉe~N

 ô«μà°ùμf ácô°T  ™e CARENEXT

ø«eCÉà`dG èeGôH IQGOEG »a á°üàîªdG
ø˘˘e É˘˘¡˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘ª˘˘H á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘˘e ,q»˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG
ô«μà°ùμf Öàμe ≈dEG øjôëÑdG áμ∏ªe
≈°übCG ≥``````«≤ëJ ±~¡H q»``````HO »a

.ø«aô£dG ø«H ¿hÉ©àdG äÉLQO
©ªdGh````````````«μà°ùμf ¿G ±hô````````````ô

z¢ùæà°ù«°SG ∫ÉHƒ∏Z õæ««dCG{ ≈dG âª° fGANCEASSISTALLIANZ GLOBAL

ø«eCÉà`dG èeGôH IQGOEG ¥É£f »a áYƒªéªdG áfÉμe RqõY Éqªe 2011 RƒqªJ »a
≥jôa I~fÉ°ùªH π«ªY ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ≈dG É¡JÉe~N Ω~≤J kÉ«dÉM »gh ,»ë°üdG

600 øe ¿ qƒμe πªY .á≤£æªdG AÉLQCG »a ∞Xƒe

è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a I~˘FGQ »˘g ô˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘°ùμ˘˘f ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dG

äÉcô°T øeô«Ñc O~Y ™e Ég~bÉ©J ∫ÓN øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGh

õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S ô«μà°ùμf IôÑN ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫Éj~fƒe OƒLh

 ô«μà°ùμf ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ô«°ûjh¢ûà«ahQƒ¨jôc ¿É«à°ùjôc≈dG

™jô°ùdG Q qƒ£àdG áÑcGƒe É¡a~g á«°ùaÉæJ äGõq«ªe ≈Ø°VCG ø«àcô°ûdG êÉe~fG q¿G

.á≤£æªdG »a I~YÉ°ùªdG äÉe~N h áq«ë°üdG ájÉæ©∏d

¿É«à°ùjôc±Gô°TEÉH πμc áYƒªéªdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S √Qh~H …òdGh

Öjh ∂jÉe ¬°SCGôj πªY ≥jôa øe kÉeƒY~e ¿ƒμ«°S ,áÑ« n°ûæ«H ~«L~e±~¡H

.á≤£æªdG »a áe~≤ªdG äÉe~îdG ôjƒ£J

øe ôãcCG ∫Éj~fƒe èdÉ©J ¢ùæà°ù«°SG ∫ÉHƒ∏Z õæ««dCG ácô°T øe kGAõL É¡fƒch

»˘˘e~˘˘≤˘˘e ø˘˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ø˘˘ª˘˘°V  kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S q»˘˘Ñ˘˘W AÓ˘˘NEGh ±É˘˘©˘˘°SG á˘˘dÉ˘˘˘M ∞˘˘˘dCG 670

180 h ≥aôe ∞dCG 400 øe áfƒμe äÉe~îdG10750 øe ôãcCGh kÉHh~æe

ø«eCÉàdGh á«Ñ£dG I~YÉ°ùªdG äÉe~N ∫Éée »a äÉ¨q∏dG …qO~©àe kÉ«°UÉ°üàNG

∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z õ˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘dCG{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

250 øe ôãcCG ≈dG É¡JÉe~N ºj~≤àH z¢ùæà°ù«°SG∞∏àîe »a ¢üî°T ¿ƒ«∏e

.∫ÉéªdG Gòg »a I~FGQ É¡∏©éj Éªe ºdÉ©dG AÉLQCG

¢ûà«ahQƒ¨jôc ¿É«à°ùjôc

 CARE NEXT
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ø``«`eCÉ```J

øe I~j~L ø«eCÉJ Oƒ≤Y
z»HO á«eÓ°SE’G ¿ÉeCG{

z»HO ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G  ¿ÉeCG{ â≤∏WG
AMAN∫É˘é˘e »˘a I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘KÓ˘˘K

:á«dÉàdG AÉª°S’G πªëJ »gh ôØ°ùdG ø«eCÉJ
 zø˘¨˘˘æ˘˘«˘˘°T{h zô˘˘aÉ˘˘°ùe{ á˘˘e~˘˘NSHENGEN

,Iô˘ª˘©˘dGh è˘ë˘˘dG ¢VGô˘˘Z’ ô˘˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh
ÉjGõe ôaƒàd ÉgOG~YEG ºJ äÉéàæe É¡©«ªLh
á˘Ø˘∏˘μ˘J ø˘ª˘°Vh äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dGh OGô˘˘aÓ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

.ádƒ≤©eh á°ShQ~e
äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆æ˘̆dG á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y »˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘Jh
êQÉîdG »a AÉØ°ûà°S’G Iôàah áFQÉ£dG á«Ñ£dG
ä’É˘̆M  »˘̆a ø˘̆Wƒ˘̆dG ≈˘̆dG π˘̆«˘̆Mô˘̆à˘̆dG hG π˘̆≤˘̆˘æ˘̆˘dGh
áFQÉ£dG á«Ñ£dG ájÉæ©dGh çOGƒëdG hG ¢VôªdG
áaÉ°VG ,∫Gƒe’Gh á©àe’G ¿G~≤ah ¿Éæ°SÓd
ø˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘gô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Zh á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆°üî˘̆˘̆˘̆°ûdG çOGƒ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆dG

.ôaÉ°ùªdG É¡d ¢Vô©àj »àdG QÉ£N’G
 ∫Ébh√õ«ªdG ~ªëe ø«°ùM¢ù∏ée ƒ° Y

á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG IQGO’G
∫Éée »a ÉgÉæK~ëà°SG »àdG Oƒ≤©dG ¿G ¿ÉeCG
äÓ˘̆FÉ˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆e ô˘̆Ø˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG
ø˘e êQÉ˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG ô˘̆Ø˘̆°ùdÉ˘̆H ø˘̆«˘̆Ñ˘̆ZGô˘̆dG OGô˘̆a’Gh

. πª©dG πLG øe ≈àM hG á∏£Y AÉ° b πLG

»æ«eCÉJ ô°S
˜âdCÉ˘°S á˘«˘ª˘dÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T

…ò˘dG ¢ü«˘Nô˘˘à˘˘dG ¿É˘˘c ¿G É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J É˘˘©˘˘Lô˘˘e
IQGRh »˘˘a äÉ˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘j~˘˘˘e √Q~˘˘˘°üJ
AÉ˘˘˘°ûfG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘H õ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG
É«fƒfÉb É°ü«NôJ ôÑà©j …~°VÉ©J ¥h~æ°U
.»˘˘Ø˘˘æ˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘HÉ˘˘LG ~˘˘bh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhGõ˘˘˘ª˘˘˘d
¥h~æ°U øe âª∏°ùJ É¡fG ácô°ûdG äôcPh
¥É˘Ø˘JG ΩGô˘H’ É˘°Vô˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a …~˘˘°VÉ˘˘©˘˘J
¿G ¥h~˘˘æ˘˘°üdG º˘˘YRh ,É˘˘¡˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YG
äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e øY QOÉ°üdG ¢ü«NôàdG
.¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ádhGõe ¬d õ«éj

á«JGQÉeE’G ô≤°ü∏d kÉeÉY kGôj~e ÆÉqHO õà©e

á````«˘JGQÉ````eE’G ø````«˘eCÉ˘à˘∏˘d á````````«˘æ˘Wƒ˘dG ô````````≤˘°üdG á````````cô˘°T â````æ˘∏˘˘YCG

TIONALAL SAGR NA âæq«Y É¡fGÆÉqHO õà©ekG~j~L kÉeÉY kGôj~e

 ~«°ù∏d ÉØ∏N πM ∂dòHh ,ácô°û∏dIQGõY øªjCGº∏°ùà«d π≤àfG …òdG

   .á«JGQÉe’G ¢ùæjÓdG ácô°T »a áeÉ©dG IQGO’G

äÉcô°T »a á©«aQ Ö°UÉæe ≈dƒJ ¿G ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ª∏d ≥Ñ°Sh

 ø«eCÉàdG äGQÉeE’G ácô°T »a ÉgôNBG á«HôY ø«eCÉJTES)(EMIRAƒgh

äÉcô°T ™e á∏jƒW äÉbG~°U ¬©ªéJh á≤ª©e á«æa äGôÑîH ™àªàj

.á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

 RôμæH ≈dG Éª° fG ΩÉ°T ¿ƒªjQh ÆÉÑ°U »eGQBANKERS

QOÉf ƒæ«L…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 Rô˘˘μ˘˘æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dBANKERS

√RÉ˘¡˘L ™˘«˘°Sƒ˘˘J »˘˘a á˘˘Ñ˘˘ZQ i~˘˘HG

ø˘e ô˘°UÉ˘æ˘©˘H ¬˘ª˘˘«˘˘Y~˘˘Jh …QGO’G

.ø«eCÉàdG ∫Éée »a IôÑîdG …hP

Rô˘μ˘æ˘H âª˘°V ¥É˘«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah

BANKERSá˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JQGOG ≈˘˘dG

:øe Óc
 -ÆÉÑ°U »eGQ»æØdG ôj~ªdG

.¥ô°ûªdG »a ≥HÉ°ùdG
 -ΩÉ°T ¿ƒªjQ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ô°üe õfÉ«d’ ≥HÉ°ùdG IQGO’GALLIANZ EGYPT.
.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖfÉL ≈dG á«°ù«FQ ΩÉ¡e »dƒàH Éª¡«dG ä~¡Yh

¢SQ~ªdG ¢ù«bRIS)W(A:
 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ø«eCÉJ  øe »Hô©dG ¥h~æ°üdG ∞bƒe ƒg GògPOLITICAL VIOLENCE

GƒK~ëJ øjòdG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG ¿ÉcQG ø«H øe ¿hô«ãc
∂dòch ,I~j~édG áæ°ùdÉH ¢UÉîdG ÉfO~Y »a º¡ãjOÉMG Éfô°ûfh Éæ«dG
ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG ø˘Y Gƒ˘dAÉ˘°ùJ (ô˘jGô˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘¡˘˘°ûd É˘˘fO~˘˘Y »˘˘a

 ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏dRISWA∫Éée »a ¬Ñ©∏j ¿G
 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨JPOLITICAL VIOLENCE√òg »a

øëfh ,á«æeCG äÉHGô£°VG ~¡°ûJ »àdG ∫h~dG »a Éª«°S ’ äGòdÉH ±hô¶dG
 ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG …ò«ØæàdG ôj~ª∏d ä’DhÉ°ùàdG ∂∏J Éæ∏≤f ÉfQh~H¢ù«b

¢SQ~ªdGAÉ˘˘˘° YÓ˘˘˘d ¬˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N Ω~˘˘˘≤˘˘˘j ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿G É˘˘˘æ˘˘˘d í˘˘˘°VhG …ò˘˘˘dG
øj~«©ª∏d á«HÉààc’G ábÉ£dG ¿Gh ,ºgGƒ°S ¿hO ¥h~æ°üdG »a ø«cQÉ°ûªdG

.äô°ùëfG QÉ£N’G ∂∏àH ø«°ü°üîàªdG ø««dh~dG
 øe √Éæª∏°ùJ …òdG ÜGƒédG »a AÉLh¢SqQ~ªdG ¢ù«b:

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨J πª°ûàd ¥h~æ°üdG ΩÉ¡e ™`̀«°SƒJ ¿CÉ̀°ûH ºcQÉ°ùØà°SG ≈∏Y ºcôμ°TGPOLITICAL VIOLENCE

á«æe’G ́ É°Vh’G Qƒg~J ¿G ’G ,á«Hô©dG QÉ£b’G ¢ ©Ñd ∫GR ’h QÉ£N’G √òg πãe á«£¨àH ΩÉb ¥h~æ°üdG ¿CÉH í°VhG ¿G OhGh .
π∏≤j ¥h~æ°üdG π©L ∫ÉªY’G √òg πãe á«£¨àH ø«°ü°üîàªdG øj~«©ª∏d á«HÉààc’G ábÉ£dG QÉ°ùëfGh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a

 ∫Éée »a ¬JÉHÉààcG ¥É£f øePV.
Qô° dGh äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG QÉ£N’ áaÉ°VG ÜôëdG QÉ£NG »£¨j »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG AÉ£Z ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªc

 ÖjôîàdGh ÜÉgQ’Gh …~ª©dGTS & ,MDhSRCCá«HÉààcG ábÉW ¬j~d ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGh
 ø«eCÉàdG ≠∏Ñe) ~MGƒdG ô£î∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 70 Oh~ëH ¬FÉ° YG ídÉ°üdS1≈dh’G IQÉ°ùî∏d hG (LOSS )(FIRST

Gòg »a áª¡e äÉ«£¨J É¡j~d AÉ° Y’G äÉcô°ûdGh (áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NG G~Y) IQƒcòªdG QÉ£NÓd
.¥h~æ°üdG ™e ∫ÉéªdG

ΩÉ°T ¿ƒªjQÆÉÑ°U »eGQ

√õ«ªdG  ø«°ùM
AMAN
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PE GLOBALCA

¢SƒfÉehQ ÉæM …OÉa IOÉ°ùdG ¢ù°SG
ô˘°ü«˘b ô˘eÉ˘°Sh Ωƒ˘©˘f »˘d~˘Y ¿Gƒ˘̆£˘̆fGh
ÜÉ˘˘c º˘˘˘°SÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘°T ±hG á˘˘˘cô˘˘˘°T ô˘˘˘°üf
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘˘e ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z
äGQÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘YGh

.»cô«eG Q’hO ∞dG 50 ∫Éª°SCGôH
¢ù«˘˘˘FQ ¢Sƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ehQ …OÉ˘˘˘a π˘˘˘eCÉ˘˘˘jh
I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e
GQhO á˘cô˘°ûdG Ö©˘˘∏˘˘J ¿G á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

.áaÉc ¥Gƒ°S’G »a G~FGQ

SAUDI GLOBE MED

~«e Üƒ∏Z …Oƒ©°S ácô°T âëààaG
ΩÉ©dG ôNGhG »a ¿ÉæÑd »a É«∏«ãªJ ÉÑàμe
∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 15 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
á˘ª˘¶˘f’G IQGOG É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘˘eh …Oƒ˘˘©˘˘°S

.á«Ñ£dG
»Lƒ¡b ~jôa Qƒàc~dG ácô°ûdG ¢ù«FQ
áª¶f’G IQGOG »a πjƒ£dG ´ÉÑdG ÖMÉ°U
»∏«ãªàdG ÖàμªdG QÉªK ∞£≤j CG~H á«Ñ£dG

.¬°ù«°SCÉàd ∫h’G Ωƒ«dG òæe

IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dGBLCádhGõªd ø«eCÉJ ácô°T ¢ù°SDƒj
  ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL

 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG{ âª˘˘˘∏˘˘˘YBLC á˘°SÉ˘˘Fô˘˘H¢ùjQƒe

…hÉæë°Uácô°ûd ¢ü«Nôà∏d Ö∏£H IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ≈dG Ω~≤J

QG~°UG ∫Éée »a á«æ«eCÉàdG ¬YGQP ¿ƒμàd ±ô°üªdG É¡°ù°SG I~j~L ø«eCÉJ

 ±ô°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤YBANCASSURANCE.ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªLh

 ôjRƒdG ¿Éch¢SÉëf ’ƒ≤fI~j~L ø«eCÉJ ácô°ûd ¢ü«NôJ ∫hG ™bh ~b

Q~°üJ »àdG ¢ü«NGôàdG ≈dhG âfÉch »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN

.áæ°S 15 øe ôãcG ôªà°SG ¢ü«NôàdG øY ∞bƒJ ~©H IQGRƒdG øY

ø``«`eCÉ```J

…hÉæë°U ¢ùjQƒe

BLC

¢SÉëf ’ƒ≤f

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh

»Lƒ¡b ~jôa

SAUDI GLOBE MED

¢SƒfÉehQ …OÉa

PE GLOBALCA
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 ¢ùeÉîdG É¡Yôa ø°T~J ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S
~æ°S »a ø«eCÉàdG äÉe~N õcôªd

äÉ˘jô˘Ñ˘c i~˘ME’ á˘©˘HÉ˘J á˘cô˘°T »˘gh ,ΩÉ˘©˘dG π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S âæ˘˘°TO
»JQ~«dƒ°S õcôe ,á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªée ,ºdÉ©dG »a πaÉμàdG äÉcô°T
…ò«ØæàdG ôj~ªdG ájÉYôH ∂dPh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a ¢ùeÉîdG ø«eCÉàdG äÉe~îd
¢ù«˘FQ ¬˘≤˘aGô˘j …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘d

 ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏éeø«°ùM ídÉ°U…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªdƒ°ù«°ùH ±ô°TCG.

 ∫Éb ,O~°üdG Gòg »ahø«°ùM~j~édG ´ôØdG ìÉààaG øY ø∏YCG ¿G »f~©°ùj{ :
´ô˘Ø˘dG Gò˘g Rõ˘©˘«˘°S å«˘M ,~˘æ˘°S »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S õ˘˘cô˘˘ª˘˘d

.zÉæFÓªY øe Üô≤dÉH Éf~LGƒJh ÉfQƒ° M
ácô°û∏d ™°SƒàdG á«é«JGôà°SG øe Aõéc ~j~édG ´ôØdG Gòg »JCÉj{ :±É°VCG
I~YÉb äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd π°UGƒàdGh ™jRƒàdG äGƒæb IOÉjR ≈dG ±~¡J »àdG

.zI~jGõàªdG ÉæFÓªY
 ∫É˘˘bhƒ°ù«°ùH~j~édG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S õ˘cô˘e º˘«˘ª˘°üJ º˘J{

á≤∏©àªdG º¡JÉLÉ«àMG áaÉc Ω~îJ I~jôa áHôéàH »JQ~«dƒ°S AÓªY Ohõ«d
.z»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH

á≤£æe »a kÉ«é«JGôà°SG kÉ©bƒe ø«eCÉàdG äÉe~îd »JQ~«dƒ°S õcôe πàëjh
.∫Ó≤à°S’G ´QÉ°T ≈∏Y ™≤j å«M ~æ°S

á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘WÉ˘°Sƒ˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG

AON»˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ¢ FÉ˘˘˘˘a Oƒ˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y

ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG

áHƒ©°U ~éJ ød É¡fEÉa Gòdh ,á«MÉ«°ùdG

É¡∏ªëJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ »a

 É˘˘˘jOQƒ˘˘˘μ˘˘˘fƒ˘˘˘c á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TCONCORDIA

.ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f

ájÉªëdG …OGƒf πÑb øe ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™aQ …ôéj ¿G â©bƒJ É¡fG ’EG

ÖÑ°ùH ácô°û∏d á©HÉàdG øØ°ùdG ΩÉ°ùbCG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG äÉæ«eCÉàdG hCG ,¢ jƒ©àdGh

 É˘à˘°Sƒ˘c É˘jOQƒ˘μ˘fƒ˘˘c Iô˘˘NÉ˘˘Ñ˘˘dG ¥ô˘˘ZA COSTCONCORDIAøjô˘¡˘°T π˘Ñ˘b

 …ô¨«dG ÉjOQƒμfƒc IôNÉÑdG É¡à≤«≤°T ¢Vô©JhALLEGRECONCORDIA

.ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN ≥jôëd

øY ~jõj ÉªH áæeÉ° dG áj~fC’Gh äÉcô°ûdG É¡∏ªëàJ »àdG ôFÉ°ùîdG äQ~bh

ÉjOQƒμfƒc Éà°Sƒc IôNÉÑdG É¡d â°Vô©J »àdG áKOÉë∏d »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

»cô«eCG Q’hO ∞dCG »àÄe øe ôãcCÉHh

…ô``````¨˘˘˘˘«˘˘˘˘dG É`````jOQƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

ALLEGRECONCORDIA.

á˘˘cô˘˘°T É˘˘jOQƒ˘˘μ˘˘fƒ˘˘c •ƒ˘˘£˘˘N ∂∏˘˘ª˘˘J

 ∫É˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘cALCARNIVá«cô«eC’G

15 ∂∏˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘gh G~˘˘˘jQƒ˘˘˘∏˘˘˘a É˘˘˘gõ˘˘˘cô˘˘˘eh

øe ôãcCG kÉjƒæ°S π≤æJ á«MÉ«°S IôNÉH

Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ácô°ûdG πªëàJh .áaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG »a íFÉ°S »fƒ«∏e

.ÉgôNGƒH øe …CG ¬d ¢Vô©àJ çOÉM πc øe »cô«eCG

ø«JôNÉÑdG ∫Éª©à°SG ∞bh øY áªLÉædG IQÉ°ùîdG ácô°ûdG πªëàJ ∂dP ≈dG

LOSS OF USE.IQÉ°ùîdG ∂∏J » q£¨J ’ É¡∏ªëJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿C’

ƒª¶æe ™bƒàjh ,ø«àKOÉëdG ô«°ùØJ ∫É«M áLôëe É¡°ùØf ácô°ûdG ~éJh

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG è˘eGô˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¿É˘˘KOÉ˘˘ë˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ¿G á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äÓ˘˘Mô˘˘dG

.ájôëÑdG

ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉéH ~j~édG ΩÉ©dG πÑ≤à°ùJ á«fOQC’G ø«eCÉàdG
2012 ΩÉ©∏d ¿OQC’G »a

á«fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T â∏˘Ñ˘≤˘à˘°SG

IõFÉL ≈∏Y É¡dƒ°üëH ~j~édG ΩÉ©dG

ΩÉ©d ¿OQC’G »a ø«eCÉJ ácô°T π° aCG

¢ùfQƒ˘˘°ûfG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e 2012

. ƒ«ØjQ

á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e Iõ˘FÉ˘é˘dG º˘˘∏˘˘°ùJ

≥dÉîdG ~ÑY OÉªYº«bCG πØM ∫ÓN

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HO »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG

.ø«eCÉàdG

 ô˘˘μ˘˘°T≥dÉîdG ~˘Ñ˘Y OÉ˘ª˘Yá∏éªdG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd É˘˘˘gQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘NG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

√RGõ˘à˘YGh √ô˘î˘a ø˘Y kÉ˘Hô˘©˘e á˘«˘˘fOQC’G

 ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ah .»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d É¡«∏Y É¡dƒ°üëH≥dÉîdG ~ÑY¿EG{ :

áÑcGƒªd É¡JQGOGh ácô°ûdG QOGƒc ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©∏d ¢SÉμ©fG ’EG ƒg Ée RÉéfE’G Gòg

¿G »a ∂°T ’h ,É¡d áHÉéà°S’G »a É¡àfhôeh AÓª©dG äÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG

√òg ≈∏Y á¶aÉëªdGh ¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëàd πeCGh ™aO Iƒb Éæëæªj ∂dP

.zÉæàcô°ûd á©°UÉædG IQƒ°üdG

»fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üàH â¶ØàMG á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ¿G áÑ°SÉæªdG √ò¡H ôcòfh

BBB+≈∏Y á«dÉªdG É¡Jƒb ô°TDƒe QGô≤à°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,B++≈∏Y AÉæH ∂dPh ,

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ¬H âeÉb …òdG º««≤àdGA.M.BESTá«©Lôe ºgCGh Ω~bCG ,

.»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üàd

á«fOQ’G ø«eCÉàdG âæμªJ ,É¡∏ªY ø«æ°S QG~e ≈∏Yh ,1951 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæeh

áYÉæ°U »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ÜÉ£bCG ™e á«ªdÉYh Iô«Ñc äÉcGô°T áμÑ°T ôjƒ£J øe

áe~îdG ºj~≤J CG~Ñe ≈dG kGOÉæà°SG É¡FÓªY I~YÉb á©°SƒJ »a ÉgQGôªà°SG ™e ,ø«eCÉàdG

.Iõ«ªàªdG

ø``«`eCÉ```J

ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY
IõFÉédG º∏°ùàj á«fOQC’G

¿ƒ©£≤j ø«°ùM ídÉ°U h  ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG  :ø«ª«dG øe
ìÉààa’G §jô°T
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 ¿ƒjGAONÉjOQƒμfƒc ∫ƒ£°SCG äÉæ«eCÉJ ~j~éJ »a á∏μ°ûe ’h á«MÉ«°ùdG ôNGƒÑ∏d á«HÉààc’G ábÉ£dG »a ¢ FÉa :



ø«H π°üØdG á∏¡e ~j~ªJ ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ≈∏Y ≈æªàJ á£∏àîªdG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG

 5 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGπbC’G ≈∏Y äGƒæ°S

ô«¨dG ∫GƒeCG ≈∏Y áæªJDƒe ájQÉªãà°SG ±QÉ°üe áHÉãªH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑà©j »dh~dG ∂æÑdG

 á£∏àî˘ª˘dG á˘«˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd IÉ˘£˘©˘ª˘dG á˘∏˘¡˘ª˘dG 2012 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘¡˘à˘æ˘JCOMPOSITES¢SQÉªJ »˘à˘dG

 IÉ«ëdG ô«Z áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGLIFENON QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGhVINGSAND SALIFEádhGõe øY ∞bƒàdÉH

»a kGô°üM πª©dÉH É¡d ¢üNôeh á°ü°üîàe äÉcô°T ≈dG IÉ«ëdG QÉ£NCG øe É¡¶aÉëe πjƒëJh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ∫Éée

¢ù«°SCÉJ ≈dG QOÉÑJ ¿G ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ádhGõªH QGôªà°S’G ≈∏Y ô°üJ »àdG á£∏àîªdG äÉcô°ûdG ¿G kÉ«∏ªY »æ©j Gògh

.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g πÑb øe ∂dòH É¡d ¢üNôjh á°ü°üîàe ø«eCÉJ ácô°T

 á°SÉFôH ~≤©fG ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée…ôgGƒ¶dG ídÉ°UIôàØd ~j~ªàdÉH É¡«a ÖdÉ£j Iôcòe s~YCGh

ø˘μ˘ª˘j »˘c ,äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘N ø˘Y π˘˘≤˘˘J ’ á˘˘«˘˘æ˘˘eR

π˘°üØ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ò˘Ø˘æ˘J ¿G á˘£˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d

 .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d I~j~L äÉcô°T AÉ°ûfEGh

±hô˘̆˘¶˘̆ ˘dG ¿G{ á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘cò˘̆ ˘e »˘̆ ˘a AÉ˘̆ ˘Lh

¥Gƒ°SC’G É¡°û«©J »àdG á«dÉªdG äÉeRC’Gh á«dÉëdG

á£∏àîªdG á«JGQÉeE’G äÉcô°û∏d íª°ùJ ’ á«ªdÉ©dG

á˘dhGõ˘ª˘d ¢ü°üî˘J äÉ˘cô˘°T AÉ˘°ûfEÉ˘H ô˘eÉ˘̆ ˘̈̆J ¿CÉ˘̆H

.zkGô°üM IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y á˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘æ˘ª˘à˘Jh

≈˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘M ≈˘˘dG á˘˘∏˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG Oq~˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ¿G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

,É˘¡˘H º˘¡˘à˘≤˘K ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ~˘«˘©˘à˘°ùjh ,¥Gƒ˘°SC’G

»a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ ≈∏Y Ég~æY ¿ƒe~≤j å«ëH

ádhGõªd ¢ü°üîJh CÉ°ûæJ I~j~L ø«eCÉJ äÉcô°T

.QÉªãà°S’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 »dh~dG ∂æÑdG ¿G ≈dG Éæg ô«°ûfWORLD BANK

IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘°üØ˘H ≈˘°UhCG …ò˘dG ƒ˘g

¿G QÉÑàYÉH ∂dPh ,ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe √Gƒ°S øY

áHÉbQ ≈dG êÉàëJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

∫Gƒ˘eCG ≈˘∏˘Y ø˘ª˘JDƒ˘J äÉ˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

.πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°SG äGôN~eh

±QÉ°üe É¡fCÉch É¡©e πeÉ©àdG ÖLƒàj ,Gòdh

¿G É¡«∏Yh ô«¨∏d Oƒ©J ™FGOh QÉªãà°SÉH áØq∏μe

πjƒW πLCG ~©H É¡HÉë°UCG ≈dG Ég~«©J.

ø``«`eCÉ```J

ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y

 ™ØJQG32 ≈dG

áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g äRÉLCG
ø«eCÉà∏˘d á˘jÉ˘æ˘Y á˘cô˘°ûd á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

  »fhÉ©àdGAYENA,∫hG~à∏d É¡ª¡°SCG ìô£H
ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T O~˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ∂dò˘˘˘˘Hh
32 ≈˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘˘dG
ƒ«cƒW ácô°T ¿G ≈dG Éfô°TCG Éæch .ácô°T
ø«eCÉJ ácô°T kÉ° jCG »g äCÉ°ûfCG ~b øjQÉe

.á«fhÉ©J ájOƒ©°S

…ôgGƒ¶dG ídÉ°U

ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL ¢ù«FQ
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»fG~«°üdG ~«dh ∂«fOG)ADNIC:(

»∏«¨°ûàdG ôjƒ£àdG á£N ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉeh èFÉàædÉH AG~©°S

øjQÉ«∏ªdG äRhÉéJ •É°ùb’Gh »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 158 ìÉHQ’G

»˘à˘dG è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J
»˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

 ∂«fOCG ø«eCÉà∏d á«æWƒdGADNIC

 ∫É˘˘˘˘˘b»fG~«˘°U ~˘«˘dh¢ù«FôdG
ø˘˘˘ë˘˘˘f{ :á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG
É˘ª˘«˘°S ’ è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H G~˘L AG~˘©˘˘°S
á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG äGOQGh ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H
≈∏Y ∂dPh ,áÄªdÉH 17 áÑ°ùæH
I~˘˘˘˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘JQG ø˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ô˘˘«˘˘Z iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
√òg ¢ùμ©J :±É°VG .z¥ƒÑ°ùe
∫~J Éªc ,ÜÉààc’G ∫ÉªYCÉH á«æØdG ÉæJôÑN »a áeÉàdG Éæà≤K á«HÉéj’G èFÉàædG
ΩÉY ácô°ûdG äCG~H ∂dòHh ,ôWÉîªdÉH ≥∏©àj ÉªH Éæà«é«JGôà°SG áªμM ≈∏Y
…ò˘dG ô˘e’G ,IAÉ˘Ø˘μ˘dG »˘dÉ˘Y »˘∏˘«˘¨˘°ûJ ™˘°Vhh ø˘«˘à˘˘e »˘˘dÉ˘˘e õ˘˘cô˘˘ª˘˘H 2012

.¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG áaÉc øe IOÉØà°S’G øe Éææμª«°S
:»JCÉj Ée 2011 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh

 áÑààμªdG •É°ùb’G â©ØJQG (1GPW»JGQÉeG ºgQO …QÉ«∏e 2^066 ≈dG
.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 17 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

 ácô°ûdG äGOƒLƒe â©ØJQG (2ASSETSºgQO äGQÉ«∏e 3^67 ≈dG
.2010 áæ°ùd äGQÉ«∏e 3^59 πHÉ≤e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏H (3EQUITY.»JGQÉeG ºgQO …QÉ«∏e 2^02
142 `H áfQÉ≤e »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 158 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â¨∏H (4

.áÄªdÉH 11 IOÉjõH …G 2010 áæ°ùd ºgQO ¿ƒ«∏e
 ∫É˘˘bh»fG~«°üdG»∏˘«˘¨˘°ûà˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a ¿ƒ˘°VÉ˘e ø˘ë˘f :

AÉ£°Shh ´hôØdG áμÑ°T ™«°SƒJh äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≈dG ±~¡J »àdGh
.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG ø«eCÉàdG

á«dÉªdG IQ~≤dG áfÉàe ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYG ºJ ~b ¬fG ôcòdÉH ôj~édG øeh
∞«æ°üàdG ∫Éée »a I~FGQ á«ªdÉY ä’Éch πÑb øe 2011 ΩÉY »a ácô°û∏d

 â°ùH ΩG …G ádÉch âeÉb å«M ,»fÉªàF’Gh »dÉªdG(A.M.BEST)IOÉYEÉH
 RÉàªe zCG{ áLQ~H ácô°ûdG ∞«æ°üJ ~«cCÉJ(A) EXCELLENTâeÉb Éªc .

 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch É° jGPOORS)ANDARD &(ST~«cCÉJ IOÉYEÉH
 z-CG{ á˘LQ~˘H á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘∏˘d É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ MINUS)(AIô˘¶˘f ™˘e

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG i~˘MG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘X ƒ˘HG á˘cô˘°T ô˘Ñ˘à˘©˘Jh .á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG
á≤£æe ôÑY zCG{ áÄa øe »dÉªdG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM »àdG πFÓ≤dG á«dÉªdG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

É¡JÉHÉ°ùM I~°UQCÉH ∫h~L ºj~≤àH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEG

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh Q~°UCG¢SÉëf ’ƒ≤f(ôjGôÑa) •ÉÑ°T 21 »a

áæéd ≈dG Ω~```≤àd ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a ÉYO kGQGôb »°VÉªdG

á````````æ°S πc ø````````e ¿Gô````````jõM øe ∫hC’G π````````Ñb ¿É````````ª° dG äÉÄ«g á````````ÑbGôe

á`̀ `̀ `̀ `̀jƒ˘̆æ˘̆°ùdG äÉ`̀ `̀ `̀ `̀fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG êPÉ˘̆ª˘̆f »˘̆a IOQGƒ˘̆˘dG äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘Y kÉ˘̆˘°UÉ˘̆˘N kGô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J

 FORMSTORY REGULAINSURANCE SUPERVISORYá˘æ˘°ùdG ø˘̆Y

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G áÑbGôªdG ¢VƒØe πÑb øe kG~©e ¿ƒμjh áeô°üæªdG á«dÉªdG
»a IOQGƒdG äÉHÉ°ùëdG I~°UQCG ø«H á≤HÉ£e ∫h~L ôjô≤àdG øª° àj ¿G Öéjh

 ¢VƒØe ôjô≤J »a IOQGƒdG äÉHÉ°ùëdG I~°UQCGh êPÉªædGøY …ƒæ°ùdG áÑbGôªdG
.ácô°ûdG ∫ÉªYCG

™fÉ°üdG ~bôa:(âjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG)

 áÄªdÉH 51 ≈∏Y ÉfPƒëà°SGh ìÉHQG ≥«≤ëJ »a Éæëéf äÉHƒ©°üdG ºZQ

 á«bGô©dG ΩÓ°ùdG QGO øe

 ∫É˘˘˘b™fÉ°üdG ¬∏dG~Ñ˘Y ~˘bô˘a¢ù«FQ
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d è`̀ `̀ `«˘̆∏˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T IQGOG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e

AITGULF INSURANCE KUW{ ~≤d¿Éc
çG~˘̆ ˘̆ ˘̆M’É˘̆ ˘̆ ˘̆H Ó˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y 2011 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
¢ ©˘̆˘H »˘̆˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆HGô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°V’Gh
ºZôdG ≈∏Yh .É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°S’G
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a É˘æ˘ë˘é˘f ,äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ∂∏˘̆J ø˘̆e
,»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH I~«L èFÉàf
ÉæJÉe~N ôjƒ£àH ÉæeÉªàgG ≈dG ∂dP ™Lôjh
á˘̆˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S »˘̆˘a ß˘̆˘Ø˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆ ˘dGh
á˘̆ ˘̆jQGO’Gh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG äGQ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘Jh

.zÉæJÉcô°T »ØXƒªd á«≤jƒ°ùàdGh
 í°VhCG á«ª«∏bE’G ácô°ûdG äÉ©°SƒàH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG™fÉ°üdGΩÉ©dG ájÉ¡f ™e{

QGO ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a 51 áÑ°ùf ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ácô°ûdG âeÉb 2011
.z¥Gô©dÉH ø«eCÉà∏d ΩÓ°ùdG

 á°SÉFôH ™ªàLG ~b ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¿Éch™fÉ°üdG…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° Mh
 ácô°û∏dø°ùëdG ~dÉN¿G ô¡¶J »gh ,2011 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ≈∏Y ™∏WGh

25^5 ∫OÉ©j Ée …G) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 7^1 É¡Yƒªée ≠∏H ÉMÉHQG â≤≤M ácô°ûdG
™jRƒàH á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG ¢ù∏éªdG ≈°UhG ¬«∏Y AÉæHh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

   .º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG øe áÄªdÉH25 É¡àÑ°ùf ìÉHQG áÑ°üfG

ø``«`eCÉ```J

ø°ùëdG ~dÉN

AITGULF INSURANCE KUW

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136

ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ïjQhR íÑ°ü«d É¡ª°SG ∫~©J ∫É°ûææjÉa ïjQhR

 õ°ù«aô°S ∫É°ûææjÉa ïjQhR äQôbZURICH FINANCIAL SERVICES (ZFS)

 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ïjQhR íÑ°ü«d É¡ª°SG ∫~©J ¿GZURICH INSURANCE GROUP (ZIG).
 á° HÉb ácô°ûc É¡fG ¬«a âë°VhG ÉfÉ«H äQ~°UGhHOLDING≈∏Y É¡dÉªYG õcôJ âJÉH

 .á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ¢ù«dh ø«eCÉàdG ≈∏Y õcôj Éª°SG πªëJ ¿G Ö°ùf’G øe äÉH Gòdh ,ø«eCÉàdG
ºg’G π©d ,I~j~Y ájô°ùjƒ°S ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ ájô°ùjƒ°ùdG áYƒªéªdG ¿G ôcòf

 ¢ùfQƒ°ûfG ïjQhR ácô°T »g É«ªdÉY áahô©ªdGh É¡æ«H øeZURICH INSURANCE

. I~Y á«HôY ∫hO »a ÉYhôah á©HÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ »àdG

ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG øe áÄªdÉH 30 ìô£J I~j~édG ájOƒ©°ùdG øjQÉe ƒ«cƒW

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘jQÉ˘˘˘e ƒ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘W á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

6 á°UQƒÑdG »a ìô£J É¡fG ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG

ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 30 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘˘e …CG º˘˘˘¡˘˘˘°S ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e

 .Qƒ¡ªédG øe ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG ´ƒªée
 :ºg ácô°ûdG ƒ°ù°SDƒeh

áÄªdÉH 28^75 á«fÉHÉ«dG øjQÉe ƒ«cƒW (1

áÄªdÉH 28^75 AÉªfE’G ±ô°üe (2

 ∂HÉ°S (3SABIC5 á«YÉæ°üdG QÉªãà°SEÓd

áÄªdÉH
™jRƒàdGh IQÉéà∏d ájOƒ©°ùdG á°ù°SDƒªdG (4

áÄªdÉH 5
áÄªdÉH 2 ¿Gõ«eôdG ¬∏dG ~ÑY (5

áÄªdÉH 0^5 ájOƒ©°ùdG ¿É«L ácô°T (6

AASHI IZUTKIY

øjQÉe ƒ«cƒW



ø``«`eCÉ```J

 ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ô≤°üdG
~FGƒY ´ÉØJQGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 37 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 380 ≈dG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM äGQÉªãà°SG

ÜƒjCG ~«dhájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
TIVEAL SAGR COOPERA:»JB’Éc äAÉL 2011 áæ°ùd ácô°ûdG èFÉàf ¿G ø∏YCG

πHÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 37^03 â¨∏H IÉcõdG πÑb á«aÉ°üdG ìÉHQC’G - 1
 .áÄªdG »a 48 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^98

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ 1 πHÉ≤e ∫ÉjQ 1^6 º¡°ùdG á«ëHQ ≠∏H  - 2
á˘∏˘ª˘M äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ~˘FÉ˘Y É˘¡˘æ˘e kÉ˘eƒ˘°üî˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ¢ FÉ˘˘a ≠˘˘∏˘˘H - 3
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 38^5  (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf) ≥FÉKƒdG

.%54 ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d
 á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≠˘˘∏˘˘H - 4(GWP)234^7 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y á˘̆∏˘̆ª˘̆M äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’ á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ìÉ˘̆HQC’G â ˘̈̆∏˘̆H ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆˘L ø˘̆˘e
.2010 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ∞dCG 13 πHÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 380 ácô°ûdG øY IQOÉ°üdG
4^5 â ˘̈∏˘Ñ˘a á˘cô˘°ûdG »˘ª˘̆gÉ˘̆°ùe ∫Gƒ˘̆eCG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’ á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ìÉ˘̆HQC’G É˘̆eCG

 . …Oƒ©°S ∫ÉjQ ø«jÓe
 í°VhCGhÜƒjGø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM äGQÉªãà°SG ìÉHQC’ …OÉ©dG ô«Z É́ØJQ’G ¿G

 ácô°û∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b ́ ÉØJQG ≈dG Oƒ©jPREMIUMEARNED.

 á«àjƒμdG á«æjôëÑdGBKIC…~ægƒH ¬∏dG~ÑY á°SÉFôH â©ªàLG

áÄªdÉH 35 áª«≤H ìÉHQG áÑ°üfCG ™jRƒJ äQôbh

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh èFÉàædG äô¡XGBKICÉ¡fG

:á«JB’G èFÉàædG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M

2011 áæ°S kÉ«cô«eG kGQ’hO 10^976^328 ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â¨∏H (1

 .2010 ΩÉ©∏d kÉcô«eG kGQ’hO 10^946^463 πHÉ≤e

.2011 ΩÉY »a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 221^7 ≈dG äGOƒLƒªdG »dÉªLG ™ØJQG (2

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 75^6 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG (3

.%14^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H (4

1^16 ≈dG »cô«eG Q’hO 1^11 øe ~MGƒdG º¡°ù∏d ájôàa~dG áª«≤dG â©ØJQG (5

 .»cô«eG Q’hO

.á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG Égõcôe ≈∏Y ßaÉëJ âdGR ’ ácô°ûdG ¿CÉH ∫Ébh

 á°SÉFôH ÉYÉªàLG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ~≤Y ~bh…~ægƒH ¬∏dG~ÑY¬dÓN ™∏WG

øe áÄªdÉH 35 É¡àÑ°ùf ìÉHQG áÑ°üfCG ™jRƒJ Qôbh É¡«∏Y ≥aGhh èFÉàædG √òg ≈∏Y

 ≈æKGh .º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG…~ægƒHøμeG …òdGh ácô°ûdG IQGO’ ~«édG AGO’G ≈∏Y

.áaô°ûe èFÉàæH øjôëÑdG áμ∏ªe É¡¡LGƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG RhÉéàJ ¿G É¡d

~«°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeG¢ùjôdG º«gGôHG~b ÉæfƒμH AG~©°S øëf{ :∫É≤a

ø˘«˘H IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ,É˘æ˘H •ƒ˘ë˘J »˘à˘dG á˘°ùcÉ˘©˘ª˘dG ±hô˘̆¶˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘̈̆J

.zá«æeC’G äÉHGô£°V’Gh ,äÉcô°ûdG

»ª°SÉ≤dG π°ü«a ø«eCÉà∏d á«æWƒdG Iô«ëÑdG èFÉàf ø∏©jAL BUHAIRA

 :»eh~≤dG QOÉfQÉªãà°S’G »ah á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°S »a QòëdG ´ÉÑJG »a ¿hôªà°ùe

 ï«°ûdG  ø∏YG»ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S ~dÉN øH π°ü«aIô«ëÑdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d á«æWƒdGTIONAL NAAL BUHAIRAácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿G

ò«ØæJ ∫Éée »a GOƒcQ ~¡°ûJ å«M I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G Aƒ°V »a I~«L ôÑà©J 2011 áæ°S
 ∫ƒ°U’G áª«b ™LGôJh ,ájQÉªY’G ™jQÉ°ûªdGASSETS.

:»JB’Éc èFÉàædG äAÉLh
kÉfƒ«∏e 666 `H áfQÉ≤e 2011 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO ¿ƒ«∏e 627 áÑààμªdG •É°ùb’G â¨∏H (1

. 2010/12/31 »a
.  ºgQO ¿ƒ«∏e 52 â¨∏H á«æa ÉMÉHQG ácô°ûdG â≤≤M (2

.  ºgQO ¿ƒ«∏e 593 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏H (3
. 2011 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 1^93 ácô°ûdG ∫ƒ°UG »dÉªLG ≠∏H (4

.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 25 â¨∏H ~≤a ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ÉeG (5
∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh»eh~≤dG QOÉf´ÉÑJG »a ¿hôªà°ùe ÉæfG{ ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

ø«eCÉJ Oƒ≤Y OG~YEG O~°üH øëfh ,QÉªãà°S’G ∫Éée »a ∂dòch á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°S »a QòëdG
.zäÉYÉªédGh OGôa’G ∫hÉæàe »a É¡©° f I~j~L

∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 2 ™bGƒH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ

2011 »a á«fOQC’G ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ìÉHQCG QÉæjO ∞dCG 826

 ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG èFÉàf äô¡XCGFIRSTìÉHQCG ≥«≤ëJ á«fOQC’G
QÉæjO ∞dCG 545 É¡æe ,QÉæjO ∞dCG 826 â¨∏H äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H
¥h~æ°U ≥≤M Éª«a ,2010 ΩÉY øY áÄªdG »a 12 IOÉjõH ø«ªgÉ°ùª∏d
»a 34^2 ÉgQG~≤e IOÉjõH QÉæjO ∞dCG 282 ≠∏H kÉ«æ«eCÉJ kÉ° FÉa ≥FÉKƒdG á∏ªM
QÉæjO ¿ƒ«∏e 14^02 ≈dG π°ü«d áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQGh ,áÄªdG
≈dG π°ü«d äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG Éª«a .áÄªdG »a 25 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH
Éªc ,2010 áæ°S øY áÄªdG »a 4^66 ÉgQG~≤e IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^6

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^02 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H
3^322 â¨∏H á«aÉ°U á«æa äÉ°ü°üîe AÉæH øe ácô°ûdG âæμªJ Éªc
IQ~˘≤˘H á˘≤˘ã˘dG É˘¡˘«˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘cô˘˘°ûdG AÓ˘˘ª˘˘Y í˘˘æ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘e QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ácô°ûdG
áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ácô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈dG IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh

 øY ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 2 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y.2011 ΩÉY
~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj. »fRƒdG »∏Y

á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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»fRƒdG »∏Y

 -  FIRST¿OQC’G

»eh~≤dG QOÉf

AL BUHAIRAäGQÉe’G -

ÜƒjCG ~«dh

AL SAGRájOƒ©°ùdG -

¢ùjôdG º«gGôHG

BKICøjôëÑdG -

…~ægƒH ¬∏dG~ÑY

BKICøjôëÑdG -



 :áfQÉëÑdG ô°SÉjQ’hO ø«jÓe 4 ≈dG ájQÉªãà°S’G Éf~FGƒY ™LGôJ ≈dG äOG á«ªdÉ©dG áeR’G

ÉædGƒeCGh Éjƒb ∫Gõj Ée »dÉªdG Éæ©°Vh ¿EÉa 2011 áæ°ùd á«FÉæãà°S’G IQÉ°ùîdG ºZQ

Q’hO ¿ƒ«∏e 223 á°UÉîdG

áfQÉëÑdG ô˘°SÉ˘j è˘jQCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGARIG

ô«Z çQGƒμdG øe á∏°ù∏°S É¡©e â∏ªM å«M zábÉ°ûdG áæ°ùdG{ `H 2011 ΩÉ©dG ∞°Uh øjôëÑdG
äÉfÉ° «ØH AÉ¡àfGh ø«°üdGh G~æ∏jRƒ«f ∫R’õH GQhôe ¿ÉHÉ«dG »eÉfƒ°ùJ øe GA~H ájOÉ©dG

.ÉHhQhG
É¡«fÉ©J »àdG áeR’G π©ØH ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ™LGôàH ÉÑ∏°S ÉæéFÉàf äôKCÉJ ~≤a ∂dP ≈dGh
áæ°S »a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 34 øe Éæj~d …QÉªãà°S’G ~FÉ©dG ™LGôJh .ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG

.§≤a »cô«eG Q’hO ø«jÓe 4 ≈dG 2010
±É°VGáfQÉëÑdG»a ∫Gõf Ée ÉæfEÉa á«°VÉªdG áæ°ùdG ÉgÉf~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ºZQ ÉæfG ’G

áæ°ùdG ájÉ¡f »a â¨∏H (ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M) á°UÉîdG ÉædGƒeG ¿G PG ,G~L …ƒb »dÉe ™°Vh
.πÑ≤à°ùªdG ≈dG ÉææÄª£j ôe’G Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 223 á«°VÉªdG

ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùb’G â©ØJQG ~≤a …QÉªãà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ™LGôàdG πHÉ≤eh
. 2010 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 3^3 IOÉjõH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 247^5 ≈dG 2011

èFÉàæH áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©∏d èjQG á«fGõ«e É¡«∏Y â∏ØbG »àdG á«FÉ¡ædG èFÉàædG »JCÉj Ée »ah
: 2010 ΩÉ©dG

ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áfÉeCG

ìÉHQC’G äRhÉéJ ≈dhC’G áæ°ù∏d IQGOE’Gh ¢ù«°SCÉàdG äÉ≤Øf

ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áfÉeCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 COOPAMANA ~«°ùdGô«ª©dG ídÉ°U¢ù«°SCÉàdG äÉ≤Øf ¿G ø∏YCG

ácô°û∏d ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ¬«dƒJ â≤Ñ°S »àdG ájQGOE’G äÉ≤ØædGh

2011 ΩÉ˘©˘dG á˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ∫É˘˘Ø˘˘bG ø˘˘Y ô˘˘Ø˘˘°SCG É˘˘e ,ìÉ˘˘HQC’G äRhÉ˘˘é˘˘J

  .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 60^37 ÉgQ~b IQÉ°ùîH

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLEG ≠∏Hh(GWP)IôàØdG ∫ÓN

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H Oƒ˘˘˘Lh Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘e ,∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 289^8

áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »aÉ°U ≠∏Hh .á≤HÉ°ùdG IôàØ∏d áfQÉ≤e

(NWP)≈dG IQÉ°TE’G ™e .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 182^8  IôàØdG ∫ÓN

.á≤HÉ°ùdG IôàØ∏d áfQÉ≤e äÉfÉ«H OƒLh Ω~Y

á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªYOMANáæ°ùd É¡à«fGõ«e â∏ØbG

»JGQÉeG ºgQO ø«jÓe 108 RhÉéàJ á«aÉ°U ìÉHQCÉH 2011

 á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T âæ∏YGOMAN INSURANCE

É˘gQ~˘b á˘«˘aÉ˘°U ìÉ˘HQG ≈˘∏˘Y â∏˘Ø˘̆bG 2011 á˘̆æ˘̆°ùd É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e ¿G

»àdG ∂∏J øY áÄªdÉH 15 IOÉjõH »JGQÉeG ºgQO ø«jÓe 108^1

Gô««¨J ¿G ≈dG É≤HÉ°S Éfô°TCG Éæch .2010 ΩÉ©dG É¡à≤≤M âfÉc

∫É≤à°SG å«M ácô°û∏d ájò«ØæàdG á°SÉFôdG iƒà°ùe ≈∏Y π°üM

G ~˘«˘˘°ùd≈Ø£°üe Ö∏£ª˘dG ~˘Ñ˘Y ¬˘fÉ˘μ˘˘e π˘˘Mhπaƒ°T ∂jôJÉ˘H

RICK CHOFFELTPA ¿É˘˘˘˘˘˘ch .πaƒ°Tº˘̆°ùb ∂dP π˘̆Ñ˘̆ ˘b ¢SCGô˘̆ ˘j

 ƒμ«dCG »a §°Sh’G ¥ô°ûdGALICO »L …G BGhAIG.

á«æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ RAK

»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 196 ≈dG â©ØJQG É¡WÉ°ùbCG

kÉfƒ«∏e 20 ìÉHQC’Gh

 ø∏YCG¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fGáª«îdG ¢SCGQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdGRAK11^9 ¬àÑ°ùf kGƒªf â∏é°S ácô°ûdG ¿G

â¨∏Ña .2011 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G øe áÄªdG »a

á˘æ˘˘°ùd kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 175 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘JGQÉ˘˘eEG º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 196^2

É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘˘Mh .2010

.»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 20^14

zø«eCÉà∏d IôØ¶dG{ ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 44^9

,ºgQO ¿ƒ«∏e 44^9 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏H

¿ƒ˘«˘∏˘e 282^74 ø˘e º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 288^48 ƒ˘ë˘f á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG â©˘̆Ø˘̆JQGh

.ºgQO ø«jÓe 5^60 ƒëf QÉªãà°S’G ~FGƒY »aÉ°Uh ,ºgQO

 ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

ø``«`eCÉ```Já«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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…hÉWô°ùdG ∫Éªc

äGQÉe’G - IôØ¶dG

¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG

RAKäGQÉe’G -

 πaƒ°T ∂jôJÉH

 OMANäGQÉe’G -

ô«ª©dG ídÉ°U

AMANAájOƒ©°ùdG -

áfQÉëÑdG ô°SÉj

ARIGøjôëÑdG -

20112010
áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG247^5239^5

á«æØdG èFÉàædG1^416^2
12^2                (14^5)                                                           ÜÉààc’G èFÉàf

äGQÉªãà°S’G OGôjG4^034^0
π«¨°ûàdG ∞jQÉ°üe31^535^5

(19^1)                                         íHôdG (IQÉ°ùîdG) »aÉ°U20^8
Iôªãà°ùe äGOƒLƒe652^8646^9

á«æØdG äÉ°ü°üîªdG »aÉ°U564^8569^4
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M222^4260^1

äGOƒLƒªdG »dÉªLG1024^31038^4
1^31                 1^12  (»cô«e’G Q’h~dÉH) º¡°S πμd ájôàa~dG áª«≤dG



≈dh’G á∏MôªdG ΩOQ ∫É¨°TG AÉ¡àfÉH ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG â∏ØàMG

¢ù«FQ ájÉYôH ähô«H CÉaô˘e »˘a äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùª˘dG á˘£˘ë˘e ™˘«˘°Sƒ˘J ´hô˘°ûe ø˘e

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ácQÉ°ûeh √Qƒ° Mh »JÉ≤«e Ö«éf áeƒμëdG

¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘e ~˘°ûMh »˘° jô˘©˘dG …RÉ˘˘Z

.…ôëÑdG π≤ædG ´É£b É°Uƒ°üNh

º£jôb ø°ùM áª∏c
 ΩÉb ¿G ~©Hh»JÉ≤«eh»° jô©dGá≤aôH ΩOôdG ∫ÉªYG á°TQh »a ádƒéH

 ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGº£jôb ø˘°ùM»a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘ch

≈dh’G á∏MôªdG ≈∏Y Gƒ©∏WGh á°TQƒdG »a πª©dG ô«°S Gh~≤ØJ å«M ,CÉaôªdG

¬ëààaG ’ÉØàMG CÉaôªdG QÉªãà°SGh IQGOG âeÉbG ,ΩOôdG ´hô°ûe øe IõéæªdG

º£jôb ø°ùM ¢ù«FôdG É¡«a ôμ°T áª∏μH»JÉ≤«e ôjRƒdGh»° jô©dG≈∏Y

π©é«°S …òdG RÉéf’G Gòg ≥«≤ëJ ≈dG iOG Ée ,CÉaôªdÉH π°UGƒàªdG Éª¡eÉªàgG

ÅaGôªdG ºgG øe √õ«¡éJh 16 ºbQ ∞«°UôdG πjƒ£J AÉ¡àfG ~©H ähô«H CÉaôe

:±É°VGh .áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY »a É°ù«FQ ÉjQƒëe ÉÑY’h ,§°SƒàªdG ¥ô°T »a

á˘£˘̆ë˘̆e ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆J ≈˘̆dh’G ,ø˘̆«˘̆à˘̆∏˘̆Mô˘̆e ø˘̆ª˘̆° à˘̆j ´hô˘̆°ûª˘̆dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ¿G

.16 ºbQ ∞«°UôdG ™«°SƒJ ™e ähô«H ô¡f Ö°üe ≈àM Ébô°T äÉÑYƒà°ùªdG

º°ùb ΩOQ ôÑY ÉHôZ äÉÑYƒà°ùªdG á£ëe ™«°SƒJ ∫hÉæàà°ùa á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeG

»dÉëdG ∞«°UôdG øY πj~Ñc ~j~L ∞«°UQ çG~ëà°SGh ™HGôdG ¢VƒëdG øe

Égƒ°SQh É¡dƒNO ∫ÓN ôNGƒÑdG áeÓ°S ø«eCÉJ QGôªà°SG QÉÑàY’G »a øjòNBG

 i~HGh .äÉjhÉëdG á£ëe »aº£jôb∫Gõj Ée »àdG I~«édG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG

øe øμªJ å«M ,á≤£æªdG »a áHô£° ªdG ´É°Vh’G ºZQ ähô«H CÉaôe É¡≤≤ëj

≈dG Iôe ∫h’ ¬eÉª° fGh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^034 øe ôãcG ™e πeÉ©àdG

.ºdÉ©dG »a ≈dh’G áÄªdG ÅaGôªdG áªFÉb

»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG áª∏c
Gh ôjRƒdG πéJQ»° jô©dG …RÉZ ¢ù«FôdG ≈dG É¡«a ¬LƒJ áª∏c»JÉ≤«e:∫ƒ≤dÉH

øe áeÉg I~j~L á∏Môe ø°T~f ¢ù∏HGôW ºμàæj~e »a ¢ùe’ÉH zºμÑfÉL ≈dG Éæc{

.zähô˘«˘H CÉ˘aô˘̆e »˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG Qô˘̆μ˘̆à˘̆j ~˘̆¡˘̆°ûª˘̆dG .¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dG

áeÉg á∏Môe ø∏©æd ´É£≤dG Gòg »a ø««æ©ªdG ™eh ºμ©e Ωƒ«dG »≤à∏f{ :±É°VGh

.Iô«ÑμdG áª°UÉ©dG Ö∏b »a ô«ÑμdG CÉaôªdG Gòg ôjƒ£Jh á©°SƒJ πMGôe øe áe~≤àe

∞dG 300h ¿ƒ«∏e øY åj~ëdG ¿G{ ~cGh .zIô«ãc ä’’O πªëj ,º©f RÉéfG ƒg

á∏Môe »a ç~ëàf Éæc ÉæfG Éª«°S ’ ,ähô«H CÉaôe ≈dG áÑ°ùædÉH ô«Ñc RÉéfG ájhÉM

¿B’Gh ,ájhÉM ∞dG 300h 200 øY á∏MôªdG ∂∏J »a …~ëàdG áªb »ah áæ«©e

6 `H QÉ£ªdG GPÉªd ¿ƒdAÉ°ùàj GƒfÉc …ƒédG π≤ædG »ah ,ájhÉM ∞dG 300h ¿ƒ«∏e

»àdG ÖYÉ°üªdGh ±hô¶dG πc ºZQ ¢Vƒ¡ædG øe ádÉM ΩÉeG øëf ,ÖcGQ ø«jÓe

.z¿ÉæÑd É¡°û«©j

¿hôNBGh ähô«H CÉaôªd ’ ¿ƒdƒ≤j GƒfÉc ¿hô«ãμdG ,ÉªFGO ∫ƒ≤dG QôcG{h :±É°VG

¿ÓeÉμàj ¿BÉaôªdGh ¢ù∏HGôWh ähô«Ñd º©f Éæ∏b .ähô«H πÑb ¢ù∏HGô£d ’ ¿ƒdƒ≤j

.zΩƒ«dG ÉæeÉeG á≤«≤ëdG √ògh ,ájOÉ°üàb’G ácôëdGh ¿ÉæÑd πc ~«Øà°ùj »dÉàdÉHh

 ô˘˘jRƒ˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘fh»° jô©dGQGô˘≤˘à˘̆°S’G õ˘̆¡˘̆j …ò˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG Iô˘̆μ˘̆a ô˘̆«˘̆e~˘̆J ô˘̆£˘̆N ø˘̆e

iCÉæªH ~MG ¿ƒμj ød iôNG äGRGõàgG ≈dG …ODƒ«°S π°üM Ée GPG{ :∫Ébh »YÉªàL’G

äÉfÉμeGh äÉjôàæYh π≤Yh äÓ≤Y øe ∂∏àeG Éª¡e ~MG ø«Y~j ’h .É¡éFÉàf øY

øe Ühô¡dG ≈∏Y QOÉb ¬fG Qƒ° M øe ∂∏àeG Éª¡e hG á«Ñ©°Th á«°SÉ«°Sh ájOÉe

:ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ øe ≈dh’G á∏MôªdG ò«ØæJ AÉ¡àfG ø°T~j »JÉ≤«e

ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG ƒëf ¿ÉæÑd áHGƒHh »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SG áeÉYO ähô«H CÉaôe
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¢ù«FôdG øe πμd ähô«H CÉaôe ¢ù«°SCÉàH »fÉªã©dG ¿ÉeôØdG Ω~≤j º£jôb ø°ùM

 Ö«éf∞«£d ≥«aƒJ QÉ°ù«dG øe IQƒ°üdG »a ô¡Xh »° jô©dG …RÉZ ôjRƒdGh »JÉ≤«e
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,∑QÉ°ûe ,»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdÉH √QÉ°ùj øY kÉWÉëe »JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

ΩGôaG âª©fh º£jôb ø°ùM ¬æ«ªj øYh »°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY ,¬ªjõg ≈°Sƒe

º£jôb ø°ùMh »°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY ™e åj~ëdG ∫OÉÑàj »° jô©dG ôjRƒdG äÉjhÉëdG á£ëe πªY øY »° jô©dG ôjRƒdGh »JÉ≤«e ¢ù«Fô∏d ìô°ûj º£jôb

��



2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Gò˘μ˘g ,I~˘MGh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘μ˘à˘∏˘a ,I~˘MGh π˘cÉ˘°ûª˘dGh äÉ˘LÉ˘ë˘dGh ô˘≤˘Ø˘dG ,¬˘é˘FÉ˘à˘f

∫hO ≈dG Éfô¶f Ée GPEÉa .á°SÉ«°ùdG »a ÉæØ∏àNG ƒdh ≈àM ádhO »æÑf ¿G ™«£à°ùf

ÉeGôàMGh πª©dG »a ÉeÉ¶àfGh ÉLÉàfGh Gƒªfh á«°SÉ«°S äÉaÓN É¡«a ¿G iôf Iô«ãc

¿hÉ˘©˘à˘dGh π˘eÉ˘μ˘à˘dG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘«˘a ,á˘dh~˘∏˘d É˘eGô˘à˘̆MG iô˘̆f ¢SÉ˘̆æ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆eh ,¢SÉ˘̆æ˘̆∏˘̆d

.zä’ÉéªdG πc »a ºgQGô≤à°SGh ¢SÉædG øeCG »ªëj …òdG êPƒªædG

»JÉ≤«e Ö«éf áª∏c
 ¢ù«FôdG ≈≤dGh»JÉ≤«eähô«H CÉaôe ΩôM »a Ωƒ«dG ™ªàéf{ :É¡«a ∫Éb áª∏c

QhO øe ÉbÓ£fG ,¬ãj~ëJh √ôjƒ£J ∫ÉªYG øe I~j~L á∏Môe AÉ¡àfÉH É©e πØàëæd

πμ°T ähô«H CÉaôeh ’ ∞«c ,ájôëÑdG áMÓªdGh π≤ædG ∫Éée »a »îjQÉàdG ¿ÉæÑd

øWƒdG ƒëf ¿ÉæÑd áHGƒHh »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SG áeÉYO ∫Gõj ’h ΩGh~dG ≈∏Y

øe IOÉaÓd áàHÉK ájDhQ ™e √ôjƒ£àd áYƒ°VƒªdG §£îdG πeÉμàJh .ºdÉ©dGh »Hô©dG

CÉ˘aô˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G á˘˘©˘˘aGô˘˘dG ΩGh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘μ˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

É° jG ƒg πH É«æeCG GQGô≤à°SG §≤a ¢ù«d √~°ûæf …òdG QGô≤à°S’G{  :∫Ébh .z¬ãj~ëJh

GôμM â°ù«d á«dhDƒ°ùªdG √òg ¿G »æ©j Ée ,»YÉªàLGh …OÉ°üàbG »°SÉ«°S QGô≤à°SG

QGô≤à°S’Éa .É° jG É¡LQÉN ºg øe ∂dòc πH ,á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe »a ºg øe ≈∏Y

≈dGh ,á¡L øe É¡fhÉ©Jh ájQƒà°S~dG äÉ°ù°SDƒªdG ¿RGƒJ ≈dG êÉàëj »°SÉ«°ùdG

…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ¿EÉa ∂dòc{ ...zá«fÉK á¡L øe É¡JÉ«MÓ°Uh ÉgQhO ΩGôàMG

ΩÉ¶ædG õFÉcQ ΩGôàMGh ,á¡L øe á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG πªY »a ¿RGƒJ øY èàæj

É¡∏ÑμJ ’ §HGƒ°V øª°V …OÉjôdG ™bƒªdG ájOôØdG IQOÉÑª∏d å«M ôëdG …OÉ°üàb’G

ƒ¡a »YÉªàL’G QGô≤à°S’G ÉeCG .ôgOõJh ƒªæàd áÑ°SÉæªdG äÉNÉæªdG É¡d ôaƒJ πH

áªFÓªdG ±hô¶dG ôaƒj ¬f’ ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh »æe’G QGô≤à°S’G êÉàf

¿EÉa Éæg øe .á«JÉ«ëdGh ájƒHôàdGh á«ë°üdG ájÉYôdÉH ΩÉªàgÓd á«∏©ØdG äGQ~≤dGh

¢Vƒ˘¡˘̆æ˘̆dG ø˘̆e á˘̆dh~˘̆dG ø˘̆ qμ˘̆ª˘̆jh Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ¿RGƒ˘̆à˘̆dG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j …ò˘̆dG ƒ˘̆g ΩRÓ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g

 ∫Ébh .zΩ~≤àdGh»JÉ≤«e»àdG á«fÉæÑ∏dG áæ«Ø°ùdG AÉ≤HG »a ¿B’G ≈àM Éæëéf ~≤d{ :

GPÉª∏a ,É¡fRGƒJ ßØM Ée Éæ≤≤Mh ,á«JÉ©dG êGƒe’G øY I~«©H ,É©«ªL É¡«a ôëÑf

~jôj ’ å«M íæéJh É¡fRGƒJ πàîj ≈àM É¡JÉcôëe π«£©J Éæe ¢ ©ÑdG ∫hÉëj

?AÉb~°U’Gh ºgDhÉ≤°TGh ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

∞°UGƒ©dG ä~à°TG Éª¡e ,Iô«°ùªdG á©HÉàe ≈∏Y ¿ƒªª°üe øëf ,Éæà¡L øe

Gòg AÉæHG øe ø«Ñ«£dG ~YGƒ°S É¡côëJ á∏°UƒH ≈∏Y ~ªà©f ÉæfG ∂dP ,ájDhôdG âÑéMh

≈dG ÉªàM ÉfOƒ≤à°S á∏°UƒH ,Ój~H √ô«¨H ≈°Vôf hG Ó«ãe ¬d ~éf ød …òdG øWƒdG

.z¿Ée’G ÅWÉ°T¯
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Ωƒ≤e ô«ª°Sh ¿Éaô°T ∫Éªc ,»YÉb ±RƒL ,ô°ü«æN »∏jG :ø«ª«dG øe ÖjôZ »æ¨dG ~ÑYh QƒNR »∏jG ,êÉëdG ô«ª°S ,»dÉª°T ¿Gƒ£fG ,π«ØdG ø°ùM :ø«ª«dG øe

ôeÉJ ~ªMGh ¬∏dG π° a êQƒL ,¬à∏«≤Yh Ö¡∏°S Oƒªëe :ø«ª«dG øe ºq«μM …OÉ°Th øª«dG ¿Ghôe ,øjõdG ¬∏dGô«N ,»MGOôb QGhOG :ø«ª«dG øe

±ƒ£d ~«dhh »dhÉH ô«HhQ ,…QƒN π«Ñf ,ácQÉ°ûe ,¢TƒaôM »∏jG :ø«ª«dG øe …QƒN ¿hQÉeh ¿É©æc QÉªY :ø«ª«dG øe

�



 MSChHAMBURG SUDá«HƒæédG Écô«eCGh §°SƒàªdG ø«H äÉe~îdG ¿G~MƒJ

 äCG~˘˘˘˘˘˘HMSCh á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdGHAMBURG SUDäÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dC’G
âæ∏YCGh .á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘cô˘«˘eC’ »˘bô˘°ûdG π˘MÉ˘°ùdGh §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG Å˘aGô˘e ø˘«˘H á˘cô˘à˘°ûª˘dG
á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG ≈˘dG ±~˘¡˘j Å˘aGô˘ª˘dG √ò˘g ø˘«˘̆H É˘̆ª˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J ¿G ¿É˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG
¿É˘JÉ˘g äCG~˘Hh .á˘jô˘ë˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘ë˘H π˘°UGƒ˘à˘ª˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘∏˘˘d kGô˘̆¶˘̆f É˘̆ª˘̆¡˘̆Wƒ˘̆£˘̆N
,á«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 5900 É˘¡˘æ˘e I~˘MGƒ˘dG á˘©˘°S ,ø˘Ø˘°S »˘fÉ˘ª˘K ΩG~˘î˘à˘°SG ¿É˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

 âe~b ~bh .ácôà°ûªdG äÉe~îdG √òg ºj~≤àdHAMBURG SUDÉªæ«H I~MGh áæ«Ø°S
 âæeCGMSC.iôNC’G ™Ñ°ùdG øØ°ùdG

á«£¨J Éª¡d í«à«°S ø«àYƒªéªdG ø«JÉg äÉe~N ~«MƒJ ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
É˘ª˘c ,á˘«˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG É````cô˘˘«˘˘eC’ »````bô˘˘°ûdG π````MÉ˘˘°ùdG »````a Å````aGô˘˘ª˘˘dG ø````e ô````Ñ˘˘cCG O~˘˘Y

 ø˘eDƒ˘«˘°S `˘˘˘dHAMBURG SUD∂∏˘à˘H Å˘aGô˘ª˘dG √ò˘g §˘Hô˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘jô˘ë˘H á˘μ˘Ñ˘˘°T
ôÑY áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY á£°SGƒH §°ShC’G ¥ô°ûdGh §°SƒàªdG ¥ô°T »a IOƒLƒªdG

.»Hô¨ªdG áéæW CÉaôe

π``≤`f

Ωƒ≤e ô«ª°S

 á∏«ch øj’ »°S áYƒªée

HAMBURG SUDá«fÉªdC’G

øjõdG ¬∏dGô«N

 ádÉch MSC (¿ÉæÑd)

á∏«chMSCájô°ùjƒ°ùdG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150

…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ´Oh
≈˘eG~˘≤˘dG ¬˘̆FG~˘̆ª˘̆Y ~˘̆MCG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
…hÉμ˘e §˘°SÉ˘Ñ˘dG ~˘Ñ˘Y ¿É˘ª˘ã˘Y

(ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a) •É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T 18 »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
.»°VÉªdG
 »aƒJ∂H ¿ÉªãY∫É° f ~©H

ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ¢Vô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘W
¬˘æ˘e ø˘μ˘ª˘˘J ¿G ≈˘˘dG I~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S

.kGô«NCG
 π˘˘˘˘NO…hÉμe ¿Éª˘ã˘Y´É£b

ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG
 √~dGh ácô°T ôÑY ¢ jô©dG~ÑY

…hÉμe §°SÉÑdGäÉe~îdG Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG ºgCGh RôHCG øe âfÉc »àdG ,
øjòdG ∫Éª©dGh É¡μ∏ªJ »àdG ø«YGƒªdG á£°SGƒH ähô«H CÉaôe ΩDƒJ »àdG øØ°ù∏d

.É¡æë°Th øØ°ùdG √òg ≠jôØàH ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc
 í˘é˘˘fh…hÉμe ¿Éªã˘Y§˘°SÉ˘Ñ˘dG ~˘Ñ˘Y á˘cô˘˘°T ¬˘˘JQGOGh ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e

Gƒ≤aGh øjòdG ,ähô«H CÉaôe »a ø«YGƒªdG ÜÉë°UCG áª∏c ~«MƒJ »a …hÉμe
ácô°T{ º°SG É¡«∏Y Gƒ≤∏WG I~Mƒe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y 1945 ΩÉ©dG »a

 .º¡ëdÉ°üe øY ™aG~Jh º¡fhDƒ°T ≈YôJ z.∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG
…Qƒ¡ªL Ωƒ°Sôe Q~°U ,ácô°ûdG √òg ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ΩÉY Qhôe ~©Hh
CÉ˘aô˘e »˘a ø˘ë˘°ûdGh ≠˘jô˘Ø˘à˘dG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a kÉ˘jô˘°üM kGRÉ˘̆«˘̆à˘̆eG É˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆e

.ähô«H
 ÖîàfGh…hÉμe ¿ÉªãY√ò¡d kÉeÉY kGôj~e øq«Yh IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

.1972 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG
 πªY∂H ¿ÉªãYO~Y IOÉjRh ÉgQOGƒc π«gCÉJh ácô°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y

∞«ØîàdG »a kÉ°ù«FQ kGQhO ácô°ûdG âÑ©dh .É¡æ«YGƒeh É¡JÉ«dBGh É¡JG~©e
É˘¡˘æ˘«˘YGƒ˘e Ω~˘î˘à˘°ùJ âfÉ˘c É˘e~˘æ˘Y ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a ΩÉ˘MOR’G I~˘˘°T ø˘˘e

.É¡æë°Th øØ°ùdG ≠jôØàd
 ∞˘à˘μ˘˘j º˘˘dh∂H ¿Éªã˘YäÓ˘«˘cƒ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿G~˘«˘e π˘N~˘a ,ìÉ˘é˘æ˘dG Gò˘˘¡˘˘H

Éμ«JÉjQOG ácô°ûd áeÉY á∏«ch âæ«Y »àdG Éμ«JÉjQOG ádÉch ¢ù°SCÉa .ájôëÑdG
.ájhÉHÉÑdG ádh~∏d á©HÉàdG ájôëÑdG

âæ«Y »àdG √O’hCGh …hÉμe ¿ÉªãY ádÉch ¢ù°SCÉa ,á``````ëÑ°ùdG äôch
 áeÉY á∏«ch:ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°ûdRIESTINOTLLOYD

hALIAITh ø````«à˘«˘dÉ``£˘j’GLINEPRUDENTIALº˘K ø˘eh á˘«˘cô˘«˘˘eC’G
 ácô°ûd áeÉY á∏«chARKAS.á«côàdG

 πªYh∂H ¿ÉªãYCÉaôe »a ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG áª∏c ~«MƒJ ≈∏Y kÉ° jCG
 øë°ûdGh ≠jôØàdG ¿G~«e »a ø«∏eÉ©dG ähô«HSTEVEDORING¢ù°SCÉa

.É¡d kÉ°ù«FQ ÖîàfGh ähô«H CÉaôe »a ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ádÉch
 áØ«ãμdG äÉWÉ°ûædGh ∫ÉªYC’G √òg ™æªJ ºd…hÉμe ¿ÉªãYá©HÉàe øe

á«©ªL ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ÖîàfÉa .á«Hô©dG ∫ƒ«îdÉH á°UÉîdGh á∏° ØªdG ¬àjGƒg
¿Éc Éªc .z»Hô©dG OGƒédG π°ùf ø«°ùëJ á«©ªLh á«Hô©dG ∫ƒ«îdG ÜÉë°UCG
äÉ≤HÉ°ùªdG øe ô«Ñc O~©H äRÉa á∏«°UCG á«HôY k’ƒ«N º° j kÓÑ£°SG ∂∏ªj

.áeÉ¡dG
H á˘≤˘˘«˘˘Kh á˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{∂H ¿Éª˘ã˘©

 øe Ω~≤àJ ,¬à∏FÉY OGôaCG ™e ábG~°U ábÓY É¡£HôJh…hÉμe ∫BGIô°SC’Gh
øμ°ùj ¿G ¬∏dG ≈dG áYQÉ°V …RÉ©àdG ôMCÉH …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh á«ÄaôªdG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdÉH ºg~ªj ¿Gh ¬JÉæL í«°ùa ~«≤ØdG

â```HÉ`Z √ƒ```Lh

…hÉμe ∂H ¿ÉªãY

ájô«é«ædG ÅaGôªdG É¡dƒNO QÉ¶àfÉH áØbƒàªdG ôNGƒÑdG ∫É£J áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY

πH ,QÉëÑdG »dÉYCG »a »gh É¡«∏Y AÓ«à°S’G ≈∏Y ô°üà≤J ôNGƒÑdG áæ°Uôb ~©J ºd
ΩÉeCG É¡aƒbh ∫ÓN É¡ªbÉW ≈∏Y ƒ£°ùdGh ôNGƒÑdG ≈∏Y AG~àY’G πª°ûàd â©°SƒJ

.∫ƒN~dÉH É¡d ìÉª°ùdG QÉ¶àfÉH ÅaGôªdG
,…ôëÑdG π≤æ∏d á«dh~dG áª¶æªdG âæ∏YCG ~≤ational Maritime BureauInterna¿G

 hÉcGQƒc º∏Y ™aôJ ~jôÑJ IôNÉH GƒªLÉg ,kÉ«WÉ£e kÉÑcôe ¿ƒ£àªj ø«ëq∏°ùeCURACAO

 äQƒ`̀`̀ `̀ `̀ `cQÉg CÉaôªd á∏HÉ≤ªdG √É«ªdG »a É¡ØbƒJ ∫ÓN HARCOORTPORT.Éjô«é«f »a
 ~˘̆˘ª˘̆˘Y º˘̆˘̆KIô˘NÉ˘Ñ˘dG º˘bÉ˘W OGô˘aCG É˘¡˘∏˘ª˘ë˘j »˘à˘dG ∫Gƒ˘eC’G ≈˘∏˘Y ƒ˘˘£˘˘°ùdG ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘ë˘˘∏˘˘°ùª˘˘dG

.√~YÉ°ùeh ¿É£Ñ≤dG º¡æ«H øe kGQÉëH 14 ºgO~Yh
√hòNCG ø«ë∏°ùªdG  ¿G ~≤à©j ôNBG QÉëH ~≤ah Ωƒé¡dG ∫ÓN QÉëH ìôL ~bh
âfÉch áj~ædƒg ácô°T IOôÑªdG ä’ƒcCÉªdG π≤æd á°ü°üîªdG IôNÉÑdG ∂∏ªJh .áæ«gQ

.CÉaôªdG ∫ƒN~H É¡d ìÉª°ùdG ô¶àæJ IôNÉÑdG



 ìÉHQCGLOGISTICSDAMCO

2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 97 ≈dG  ™ØJôJ

™````æªj º````d á````jôëÑdG IQÉ````éàdG á````côM ™````LGôJácô°T
 øë°ûdGh á«à°ùLƒ∏dGARDINGLOGISTICS & FORWDAMCO

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘˘à˘˘dGP MOLLER-MAERSKAøe á˘«˘cô˘ª˘fG~˘dG
≈dG É¡MÉHQG â©ØJQG ~≤a .2011 ΩÉ©dG »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ
ƒªæH …CG ,2010 ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 75 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 97
¿G ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,%29^33 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 22 √Q~˘˘˘˘b
É¡Yƒªée ≠∏H å«M kGô«¨°U kÉYÉØJQG â∏é°S á«dÉªdG É¡JGOGôjG
√Q~b ø°ùëàH …CG ,Q’hO QÉ«∏e 2^7 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 2^8

.%3^7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 100

AG TUIáÄªdÉH 22 ≈dG É¡à°üM ¢ ØîJ

áYƒªée »aLLOYDPAGHAá«fÉªdC’G

 á˘̆Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e âæ˘̆˘∏˘̆˘YCGTUIAG¿G~˘̆«˘̆e »˘̆a á˘̆£˘̆˘°TÉ˘̆˘æ˘̆˘dG
™˘«˘Ñ˘d kG~˘≤˘Y â©˘bh É˘¡˘fG É˘«˘fÉ˘ª˘dCG »˘̆a á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG
á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a É˘¡˘μ˘∏˘ª˘J »˘à˘dG á˘°üë˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘̆dÉ˘̆H 16^4

LLOYDPAGHAπ≤ædG ´É£b »a áahô©ªdG á«fÉªdC’G
 áYƒªée ∫RÉæJ ≈∏Y ~≤©dG Gòg ¢üæjh .…ôëÑdGTUIAG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e í˘dÉ˘°üd É˘¡˘à˘°üM ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 16^4 ø˘Y
 BALLINALBERT»˘̆a ô˘̆˘Ñ˘̆˘cC’G á˘̆˘°üë˘̆˘dG ∂∏˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG

LLOYDPAGHA.hQƒj ¿ƒ«∏e  700 É¡FÉØ«à°SG πHÉ≤e
á°üM ´ÉØJQG ≈dG ~≤©dG Gòg ò«ØæJ …ODƒj ±ƒ°Sh

 áYƒªéeAlbert Balliná«μ∏e øe áÄªdÉH 78 ≈dG
LLOYDPAGHA á°üM ™LGôJ πHÉ≤eTUIAG≈dG

.áÄªdÉH 22
¿CG IQÉ˘̆˘°TE’G Q~˘̆˘̆é˘̆˘̆JhLLOYDPAGHAΩ~îà°ùJ

É¡à©°S ≠∏ÑJ ,IôNÉH 150 ≈dGƒM º° j kÉjQÉéJ k’ƒ£°SCG
ƒëf äÉe~N øeDƒJh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 680 á«dÉªLE’G
»gh á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG º¶©e ø«H kÉª¶àæe kÉjôëH kÉ£N 80

.ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ
 áYƒªéªd á«dÉªLE’G áª«≤dG Q~≤JhLLOYDPAGHA

.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^5 ≈dGƒëH

™FÉ° ÑdÉH IOÉjR πé°ùJ ájOƒ©°ùdG ÅaGôªdG

2011 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdGh áeÉ©dG

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H kGƒ˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG Å˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘dG â≤˘˘˘≤˘˘˘˘M

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ™˘˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e 2011

165 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .2010

…CG ,2010 ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 154 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e

7^14 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 11 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘˘H

5^700 äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

ø˘«˘jÓ˘e 5^320 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

á«£ªf ájhÉM ∞dCG 380 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM

.%7^14 ¬àÑ°ùfh

≈dhC’G áÑJôªdG »eÓ°SE’G I~L CÉaôe πàMG ~bh

~˘˘¡˘˘a ∂∏˘˘ª˘˘dG CÉ˘˘aô˘˘e ¬˘˘©˘˘Ñ˘˘Jh ,ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 52^03`H

44^70 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a π«ÑL »a  »YÉæ°üdG

»a »YÉæ°üdG ~¡a ∂∏ªdG CÉaôe πMh øW ¿ƒ«∏e

,øW ¿ƒ«∏e 33^68 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ™Ñæj

~ÑY ∂∏ªdG CÉaôe ídÉ°üd á©HGôdG  áÑJôªdG äAÉLh

.øW ¿ƒ«∏e 25^87 `H ΩÉe~dG »a õjõ©dG

HANJIN≈dhC’G IôNÉÑdG º∏°ùàJ ájQƒμdG

 13 á©°S ôNGƒH 9 øeá«£ªf ájhÉM ∞dCG

cP````«˘˘˘˘˘˘˘˘H ô````ë˘˘˘˘˘˘˘˘°U ¿É````aÉ```` »ø```˘`˘Y QOÉ˘`˘`˘`˘`˘°U
á````YƒªéeHANJIN¿G á˘«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG

YƒªéªdG````9 ø``````e ≈``````dhC’G IôNÉÑdG º∏°ùàà°S á
á˘jhÉ˘M 13092 É``````¡˘æ˘e I~˘˘MGƒ˘˘dG á˘˘©˘˘°S ô˘˘NGƒ˘˘H
âfÉ``````ch .»`dÉëdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a á«£ªf

HANJINôNGƒÑdG √ò``````g AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J ~b
 á˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘eHYUNDAIYÉæ°ü∏d````````.á∏˘«˘≤˘ã˘dG äÉ

 º°SG IôNÉÑdG ≈∏Y ≥∏WCG ~bhHANJIN SOOHOO

ÉHhQhCGh ø«°üdG ø«H É¡JÉe~N ô°TÉÑà°S »````````````àdG
 ájôëÑ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘ª˘°VCKHYøe kGQÉÑ˘à˘YG

.ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG (π˘˘˘jô˘˘˘˘HG) ¿É˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘f ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e ∫hC’G
 ¿G ¿É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘˘˘˘˘°VCGhHANJINº∏°ùàà°S

 á````«fÉãdG ø````«JôNÉÑdGASIAHANJINáãdÉãdGh
HANJIN EUROPEø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG ∫ÓN

¿É̆˘μ˘̆e Ó˘̆ë˘̆̆à˘̆̆d ø˘̆̆«˘̆̆eOÉ̆˘̆≤˘̆̆dG (ƒ˘̆̆jÉ̆˘̆e) QÉ̆˘̆jCG 6h ¿É̆˘̆°ù«˘̆̆f 15
.á«£ªf ájhÉM ±’BG 9 á©°S ,kÉªéM ô¨°UCG ø«JôNÉH

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhHANJINº° j k’ƒ£°SCG Ω~îà°ùJ
ájhÉM ∞dCG 491 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 102

 »a á©°SÉàdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf.ºdÉ©dG

π``≤`f

…QƒN ô«Ñ∏«L

TOURISM & SHIPPING

á∏«chLLOYDPAGHAá«fÉªdC’G

¿ÓMR ∫ƒH

 DAMCO ähô«H

á∏«ch DAMCOá«côªfG~dG

˜¬JòîJG …òdG QGô≤dG ô«°üe áaô©e á«ªdÉY áMÓe äÉcô°T ô¶àæJ

QGPBG ô˘¡˘°T ™˘∏˘£˘e »˘a É˘¡˘Wƒ˘̆£˘̆N ¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG Qƒ˘̆LCG IOÉ˘̆jõ˘̆H

.É¡Wƒ£N áaÉc ≈∏Y IOÉjõdG √òg º«ª©J á«fÉμeG Qô≤J »μd ,»dÉëdG (¢SQÉe)

@@@

˜≈∏Y ô««¨J çh~ëH ¢ùØædG ¿ƒqæªj GƒfÉc øjòdG ¢ ©H ∫ÉeBG äQÉW

ì~ªdG ô«HÉ©J º¡©eÉ°ùe âbôW ¿G ~©H ,…ôëH »JÉe~N ≥aôe ¢SCGQ

.ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe ¢ù«FôdG Gòg ÉgÉ≤∏j »àdG ¬jƒæàdGh

@@@

˜»a ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’Gh äGQGOE’G ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ∫Gõj Ée

™FÉ° H ∫ÉNOG ä’hÉëe ∞°ûc »a kÉ°Sƒª∏e kÉMÉéf ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

.¿ÉæÑd ≈dG á«MÓ°üdG á«¡àæeh I~°SÉa

˜èeO äÉ«∏ªY »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~¡°ûj ¿G ô¶àæªdG øe

»˘à˘dG á˘HQÉ˘° ª˘dG ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG π˘LCG ø˘e ,á˘jô˘ë˘H äÉ˘cô˘°T ø˘«˘˘H I~˘˘j~˘˘L

ôFÉ°ùî∏d ~M ™°Vƒdh á«dÉªdG AÉÑYC’G ¢ «ØîJh ,´É£≤dG Gòg É¡æe »fÉ©j

.äÉcô°ûdG √òg Ég~ÑμàJ »àdG

@@@

˜øe O~Y Öë°S á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T π°UGƒJ ¿G ~cDƒªdG øe

π≤ædG QƒLCG IOÉjõH ÉgQGôb ò«ØæJ øe øμªàJ »μd ,áe~îdG øe ôNGƒÑdG

.ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe ø«H

ájôëH QGô°SG
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 ôFÉ°ùNMAERSK2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 600 á«côªfG~dG

 áYƒªée âæ∏YCGMAERSK…ôëÑdG π≤ædG •ƒ£N ´ôa ¿G ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ »àdG á«côªfG~dG

2^6 `dG âbÉa ìÉHQCG πHÉ≤e ,2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 600 â¨∏H ôFÉ°ùN πé°S äÉjhÉë∏d á∏bÉædG øØ°ùdG á£°SGƒH

.2010 ΩÉ©∏d Q’hO QÉ«∏e

 âë°VhCGhMAERSK…ôëÑdG π≤ædG QƒLC’ »μ«JÉeGQ~dG ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùîdG √ò¡d Iô°TÉÑªdG ÜÉÑ°SC’G øe ¿G

Iô«ÑμdG IOÉjõdGh ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ø«H πeÉ©dG »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G á©°ùd π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH

 .§ØædG QÉ©°SCÉH

 áYƒªée ôFÉ°ùN »JCÉJhMAERSKΩÉ©dG »a É¡æë°T âæeCG »àdG äÉjhÉëdG O~©H IOÉjR â≤≤M É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y

800 √Q~b ƒªæH …CG ,2010 ΩÉ©dG »a ájhÉM ø«jÓe 7^300 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 8^100 ≠∏H å«M ,2011

.%11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG

 ¿G ±hô©ªdGhMAERSKâ¨∏H »àdGh ÉgôNGƒÑd á«dÉªLE’G á©°ùdG á¡L øe ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^567

 ôFÉ°ùNV CSA2011 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 1^24 á«∏«°ûàdG

 á˘«˘∏˘«˘°ûà˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T â∏˘˘é˘˘°SV (NORASIA)CSAáÑJô˘ª˘dG π˘à˘ë˘J »˘à˘dG
QÉ«∏e 1^240 âbÉa á«aÉ°U ôFÉ°ùN ,á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ø«H Iô°ûY á©HGôdG
.2010 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 182 â¨∏H ìÉHQCG πHÉ≤e ,2011 ΩÉ©dG »a Q’hO
¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH Q’hO äGQÉ«∏e 5^15 ≈dG π«¨°ûàdG äGOGôjG â©LGôJ Éªc

 »a ∫hDƒ°ùe Q~°üe ø∏YCGh .2010 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 0^01VCSAÜÉÑ°SC’G ¿G
≈dG äOCG »àdG …ôëÑdG π≤ædG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG ≈dG I~FÉY ôFÉ°ùîdG √ò¡d á°ù«FôdG
¿G Éªc .…ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U ¬aô©J ºd iƒà°ùe ≈fOCG ≈dG π≤ædG QƒLCG ™LGôJ
á«eƒ«dG áØ∏μdG øe ôÑcC’G  áØ∏μàdG πμ°ûj …òdG §ØædG QÉ©°SC’ π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G
ºgÉ°S ,2010 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 35 øe ôãcCG ¬YÉØJQG áÑ°ùf â¨∏H …òdGh ,IôNÉÑ∏d

.á¶gÉÑdG ôFÉ°ùîdG √òg π«é°ùJ »a
 äQôb ~bhVCSAø«eCÉàd Q’hO QÉ«∏e 1^2 ≈dGƒëH ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR

™«H ≈dG âYQÉ°ùa ,É¡«∏Y áÑLƒàªdG á«dÉªdG äÉeGõàdE’Gh ôFÉ°ùîdG √òg á«£¨àd ádƒ«°ùdG
á©bƒàe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 476 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG âYÉ£à°SG å«M ácô°ûdG º¡°SCG øe º°ùb

.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ∫ÉªdG ¢SCGôdG IOÉjõd Üƒ∏£ªdGh πeÉμdG ≠∏ÑªdG ø«eCÉJ

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^420 ™e πeÉ©àj QƒHÉ¨æ°S CÉaôe

2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

™`````LGôJ QGôªà°SG ™`````æªj ºd
CÉ˘aô˘e á˘jô˘ë˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M

PORESINGA∫hG~``````````J ø`````e
á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 2^420
(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a
™˘e á˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e
ô˘¡˘°û∏˘d á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 2^300
…CG ,2011 ΩÉ`````©dG ø`````e ¬`````JGP
ájhÉM ∞dCG 120 √Q~b ´ÉØJQÉH

.%5^21 ¬àÑ°ùfh á«£ªf
2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 29^940 ™e πeÉ©J QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ¿Éch
ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^510 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2010 ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 28^430 πHÉ≤e

.%5^30 É¡àÑ°ùfh á«£ªf
ø«M »a 2011 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdÉH QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ßØàMG ~bh
`H »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y kÉ©Hôàe »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe πX

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 31^740

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^970 ™e πeÉ©àj ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe

 »a2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

CÉ```aôe äGAÉ°üMG äô¡XCG
∫hG~J ¬`````fG ≠`````fƒc ≠`````fƒg
á``````````jhÉ˘M ¿ƒ`````«˘˘∏˘˘e 1^970
»fÉãdG ¿ƒ`````fÉc »`````a á«£ªf
π``````````HÉ˘˘≤˘˘e 2012 (ô`````jÉ˘˘æ˘˘˘j)
á``````````jhÉ˘M ¿ƒ`````«˘˘∏˘˘e 2^100
ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d á«£ªf
√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011
á`````«£ªf á`````jhÉM ∞dCG 130

.%6^19 ¬àÑ°ùfh
»a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 23^700 ™e πeÉ©J ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGh
´ÉØJQÉH …CG ,2010 ΩÉ©dG »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 23^370 πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG

.%1^41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 330 √Q~b
2011 ΩÉ©dG »a kÉ«ªdÉY áãdÉãdG áÑJôªdG kÓàëe ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe πX ,iôNCG á¡L øe

.á«fÉãdG  áÑJôªdÉH QƒHÉ̈ æ°Sh ≈dhC’G áÑJôªdÉH ßØàMG …òdG …É¡¨æ°T …CÉaôe AGQh

ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^620 ≈dG »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe ácôM ™LGôJ

2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

é°S`````aô˘˘˘˘e π````` CÉSHANGHAIæ«°üdG`````»
N á«Ñ∏°S ICÉLÉØe`````fÉc ô¡°T ∫Ó`````»fÉãdG ¿ƒ

∫hG~˘˘J É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (ô˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘j)
2^710 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^620
,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e
á«£ªf ájhÉM ∞dCG 90 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

.%3^32 ¬àÑ°ùfh
ø˘˘e ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J …É˘˘˘¡˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°T CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘jh
≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ≈dhC’G áÑJôªdÉH ®ÉØàM’G
31^740 ¬dhG~àH 2011 ΩÉ©dG »a »dGƒàdG

«∏e```````jhÉM ¿ƒ`````«£ªf á`````HÉ≤e á`````29^070 π
IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,2010 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jhÉ˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

gQ~b`````«∏e 2^670 É`````jhÉM ¿ƒ````````«£ªf á``````````á
.%9^18 É¡àÑ°ùfh

π``≤`f

ANDERSENNILS

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 MAERSKá«côªfG~dG
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»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG O~Y ¢VÉØîfG iOCG

≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™LGôJ ≈dG ähô«H CÉaôe

 áaÉ° ªdG áª«≤dGA)(TV»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

Q~˘°üe ≠˘∏˘HCGh .2011 (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘Y 2012

kÉ©bƒàe ¿Éc ™LGôàdG Gòg ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ähô«H CÉaôe »a ∫hDƒ°ùe

áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN IOÉY ähô«H CÉaôe É¡≤≤ëj »àdG I~«édG èFÉàædG ~©H

¥Gƒ°SC’G äÉLÉM á«£¨àd OGô«à°S’G Iô«Jh ™ØJôJ å«M ,ΩÉY πc øe Iô«NC’G

.OÉ«YC’G ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH á«∏NG~dG

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 386^367 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfG

á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G ∑QÉªédG IQGOEG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ~≤a
 `dGhATV»fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 386^367 ≠∏H äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd kGQÉ«∏e 391^792 πHÉ≤e 2012
.%1^38 ¬àÑ°ùfh á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 5^425

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 386^367 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«côªédG äGOQGƒdG :kGQÉ«∏e 189^667 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 188^772 É¡Yƒªée ≠∏H

.%0^47 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 895 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd
`dG äGOQGhATV,Iô«d QÉ«∏e 202^125 πHÉ≤e kGQÉ«∏e 197^595 ≈dG â©LGôJ :

.%2^24 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^530 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«côªédG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤e

äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘̆¡˘̆XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉch »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ÓN

Iô«d QÉ«∏e 167^005 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG »a ¬JOÉ©c ähô«H CÉaôe »≤H -
.%3^71 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 161^037 πHÉ≤e

Iô«d QÉ«∏e 12^313 ¬∏«°üëàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H QÉ£e ßaÉM Éªc -
.%26 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^328 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 16^641 πHÉ≤e

4^688 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^691 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ¢ù∏HGôW CÉaôe OÉ©à°SGh -
.%21^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 997 √Q~b ™LGôàH …CG ,äGQÉ«∏e

 `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ehATV2012 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

 ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äOÉaCG ÉªcATV¿ƒfÉch »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ÓN
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2012 »fÉãdG

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 159^903 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdÉH ähô«H CÉaôe ßØàMG -
.%6^37 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^573 √Q~b ø°ùëàH …G ,kGQÉ«∏e 150^330

20^518 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 13^628 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ähô«H QÉ£e πXh -
.%33^58 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^890 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 9^560 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQ Éªc -
.%36^32 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^453 √Q~b ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e 15^013

2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬æe ôÑcCG äGOQGh ´ƒªéªH 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc

`dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG  ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ,iôNCG á«MÉf øe
ATV≠dÉÑdGh 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY π°üëªdG

å«M 2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL Iô«d QÉ«∏e 386^367
.%2^88 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 10^824 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG kGQÉ«∏e 375^543  ≠∏H

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 386^367 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e204^831 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 188^772 ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%7^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d äGQÉ«∏e
`dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 197^595 ≠∏Ña kÉ°Sƒª∏e kÉYÉØJQG πé°S :

.%15^75 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 26^883 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 170^712 πHÉ≤e

2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcCG 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe äGOQGh

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG â∏é°S ÉªcATV»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOÉjR ähô«H CÉaôe »a

ô¡°û∏d äGQÉ«∏e 305^187 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 326^908 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2012
.%7^12 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 21^721 √Q~b ø°ùëàH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 326^908 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéekGQÉ«∏e 177^424 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 167^005 ≠∏H :

.%5^87 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 10^419 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 »fÉãdG ¿ƒfÉμd
`dG äGOQGh ´ƒªéeATV»a Iô«d QÉ«∏e 159^903 ≠∏H å«M I~«L IOÉjR πé°S :

…G ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d kGQÉ«∏e 127^763 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc
.%25^16 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 32^140 √Q~b ´ÉØJQÉH

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 84^61 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dGh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e á˘˘˘°üM â¨˘˘˘∏˘˘˘H ∂dò˘˘˘HhATVá¨dÉÑdG
äGOQGƒ˘dG √ò˘˘¡˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e % 84^61 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 326^908
»a ,2012 2∑ »a kGQÉ«∏e 386^367 á¨dÉÑdG äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG
äGQÉ«∏e 305^187 á¨dÉÑdGh ähô«H CÉaôe ôÑY äGOQGƒdG √ò¡d ´ƒªéªdG ¿Éc ø«M

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe % 81^27 ¬àÑ°ùf Ée πãªjATVôÑY á∏°üëªdG
.2011 2∑ ô¡°T ∫ÓN kGQÉ«∏e 375^543 á¨dÉÑdG äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc

  á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 88^47 ähô«H CÉaôe á°üM

»a Iô«d QÉ«∏e 167^005 á¨dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh
QÉ«∏e 188^772 ≠dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG ́ ƒªée øe % 88^47 ¬àÑ°ùf Ée 2012 2∑
86^62 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 177^424 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc Éªæ«H ,Iô«d

.Iô«d QÉ«∏e 204^831 á¨dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %

`dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 80^92 ähô«H CÉaôe á°üMATV2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 `dG äGOQGh øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ Éªæ«HATVIô«d QÉ«∏e 159^903 á¨dÉÑdGh
 `dG äGOQGƒd ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe % 80^92 ¬àÑ°ùf Ée 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »aATV

»a kGQÉ«∏e 127^763 á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc ø«M »a ,Iô«d QÉ«∏e 197^595 ≠dÉÑdGh
 ̀dG äGOQGh ́ ƒªée øe %74^84 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2011 2∑ATVáaÉc ôÑY á∏°üëªdG

.2011 2∑ »a Iô«d QÉ«∏e 170^712 ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG¯

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2011 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG O~Y ¢VÉØîfG

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 167^005Iô«d QÉ«∏e 161^037Iô«d QÉ«∏e 5^968+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^313Iô«d QÉ«∏e 16^641Iô«d QÉ«∏e 4^328-

¢ù∏HGôW CÉaôe - 3Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d QÉ«∏e 4^688Iô«d ¿ƒ«∏e 997-

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 3^242Iô«d QÉ«∏e  4^938Iô«d QÉ«∏e 1^696-

 -5 CÉaôeG~«°UIô«d QÉ«∏e 1^202Iô«d ¿ƒ«∏e 958 Iô«d ¿ƒ«∏e 244+

 -6ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 919Iô«d QÉ«∏e 1^180Iô«d ¿ƒ«∏e 261-

Qƒ°U CÉaôe -7Iô«d ¿ƒ«∏e 396Iô«d ¿ƒ«∏e 221175+Iô«d ¿ƒ«∏e

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ø«jÓe 4 -

äÉHGƒÑdG2012»fÉãdG ¿ƒfÉc∫h’G ¿ƒfÉc2011-/+

2012»fÉãdG ¿ƒfÉc                                 äÉHGƒÑdG               2011»fÉãdG ¿ƒfÉc-/+

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 167^005Iô«d QÉ«∏e 177^424Iô«d QÉ«∏e 10^419-

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^313Iô«d QÉ«∏e 11^546Iô«d ¿ƒ«∏e 767+

¢ù∏HGôW CÉaôe - 3Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d QÉ«∏e 9^486Iô«d ¿ƒ«∏e 5^795-

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 3^242Iô«d QÉ«∏e 3^912Iô«d ¿ƒ«∏e 670-

 -5 CÉaôeG~«°UIô«d QÉ«∏e 1^202Iô«d QÉ«∏e 1^165 Iô«d ¿ƒ«∏e 37+

 -6ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 919Iô«d QÉ«∏e 1^091Iô«d ¿ƒ«∏e 172-

Qƒ°U CÉaôe -7Iô«d ¿ƒ«∏e 396Iô«d ¿ƒ«∏e 190206+Iô«d ¿ƒ«∏e

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ¿ƒ«∏e 17Iô«d ¿ƒ«∏e 13-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 386^367Iô«d QÉ«∏e 391^792Iô«d QÉ«∏e 5^425-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 188^772Iô«d QÉ«∏e 189^667Iô«d ¿ƒ«∏e 895-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 197^595Iô«d QÉ«∏e 202^125Iô«d QÉ«∏e 4^530-

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 386^367Iô«d QÉ«∏e 375^543Iô«d QÉ«∏e 10^824+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 188^772Iô«d QÉ«∏e 204^831Iô«d QÉ«∏e 16^059-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 197^595Iô«d QÉ«∏e 170^712Iô«d QÉ«∏e 62^883+

 `dGh ,Iô«d QÉ«∏e 188^7 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ™LGôJA TVIô«d QÉ«∏e 386^3 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 197^5 ≈dG
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¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG äô˘˘¡˘˘XG

¿ƒfÉc »a á∏é°ùªdG á«dÉªL’G ácôëdG

âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL (ôjÉæj) »fÉãdG

(ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y

.äGQÉ«°ùdG á˘cô˘M AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG

™LGôàdG Gòg ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG Éªc

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd

äGOQGƒdÉH á∏ãª˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d

≈∏Y áÑjô° dGh á«˘cô˘ª˘é˘dGh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG

 áaÉ° ªdG áª«≤dGA)(TV,AÉæ«ªdG á°SÉFQh

»˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cG äAÉ˘L »˘à˘˘dG

.2011 ∫h’G ¿ƒfÉc

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ácôM ¢VÉØîfG

¿ƒfÉch 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2012 »fÉãdG

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH …G IôNÉH 177 πHÉ≤e »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 178 ≠∏H :
.I~MGh IôNÉH √Q~b
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc∞dG 560 áfƒë°ûªdGh áZôØªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏H :

.%4^27 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 25 √Q~b ™LGôàH …G ,ÉØdG 585 πHÉ≤e øW
:»JB’Éc  2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a øW ∞dG 560 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ́ RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG¿ƒfÉμd ÉØdG 512 πHÉ≤e øW ∞dG 494 ≈dG É¡fRh ¢ ØîfG :
.%3^51 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 18 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ∫h’G

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG7 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 73 πHÉ≤e øW ∞dG 66 É¡fRh ≠∏H :
.%9^59 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 79098 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJh

á˘jhÉ˘M 79098 ≈˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘c
∫h’G ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM 89110 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

.%11^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10012 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2011
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  á«£ªf ájhÉM 79098 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44260 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 39517 ÉgO~Y ≠∏H :
.%10^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :
.%15^03 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 42725 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 36305

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3276 ÉgO~Y ≠∏H :
.%54^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1151 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2125 πHÉ≤e

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 39517 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc 2012 »fÉãdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 23179 ÉgO~Y ≠∏H :
.% 9^98 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2011 1∑ `d ájhÉM 25748 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGø˘«˘à˘jhÉ˘M π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f äÉ˘jhÉ˘M 4 É˘gO~˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
.ø«à«£ªf ø«àjhÉM ´ÉØJQÉH …G ø«à«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 16334 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :
.% 11^76 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G á«£ªf äÉjhÉM 18510 πHÉ≤e á«£ªf

?áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM 36305

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdG πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3158 ÉgO~Y ≠∏H :
.% 21^27 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,2011 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 4011

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH19828 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16100 É¡Yƒªée ≠∏H :
.% 18^80 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3728 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG17047 ≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘˘fG :
.% 9^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 18886 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

33381 ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh
.%10^74 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2011  1∑ `d ájhÉM 37396 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7511 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
IQÉ«°S 7511 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG PG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæãà°SG â∏é°S CÉaôªdG

 .%6^09 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 431 √Q~b ø°ùëàH …G IQÉ«°S 7080 πHÉ≤e
:»JB’Éc 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7511 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉμd IQÉ«°S 6872 πHÉ≤e IQÉ«°S 7179 ÉgO~Y ≠∏H :
.%4^47 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 307 √Q~b ø°ùëàH …G ,2011 ∫h’G

GôëH Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG208 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 332 ≈˘̆ ˘̆dG â©˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG :
.%59^61 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 124 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äGQÉ«°S

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ácôM ™LGôJ øe ºZôdÉH 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOÉjR á«dÉªdG äGOQGƒdG â≤≤Mh
É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG áeÉ©dG ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG
kÉfƒ«∏e 219^992 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 »cô«eG Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ ~©H

.%5^36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéekÉfƒ«∏e 13^154 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 13^802 ≠∏H :
.%4^93 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 648 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a

á«côªédG äGOQGƒdG ́ ƒªée161^037 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 167^005 ≈dG ™ØJQG :
.%3^71 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 5^968 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,GQÉ«∏e

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈˘∏˘Y äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eA)(TVIô˘«˘d QÉ˘«˘˘∏˘˘e 159^903 ≠˘˘∏˘˘H :
.%6^37 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^573 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,GQÉ«∏e 150^330 πHÉ≤e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée…G ,Éfƒ«∏e 441 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^713 ≠∏H :
.%288^43 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^272 ÉgQ~b IOÉjõH¯

π``≤`f2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 áeÉ©dG ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ ºZQ á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéªH IOÉjR ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 231^8h IQÉ«°S 7511 ,á«£ªf ájhÉM 79098 ,øW ∞dG 560 ,IôNÉH 178

ôaÉæN ø°ùëe ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôe »a …QÉéàdG ôj~ªdG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 178IôNÉH 177IôNÉH 1 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 560øW ∞dG 585øW ∞dG 25-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 494øW ∞dG 512øW ∞dG 18-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 66øW ∞dG 73øW ±’BG 7-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 79098á«£ªf äÉjhÉM 89110á«£ªf ájhÉM 10012-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 39517á«£ªf ájhÉM 44260á«£ªf ájhÉM 4743-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 36305á«£ªf ájhÉM 42725á«£ªf ájhÉM 6420-

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM3276á«£ªf ájhÉM 2125á«£ªf ájhÉM 1151+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 7511IQÉ«°S 7080 IQÉ«°S 431+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 7179IQÉ«°S 6872IQÉ«°S 307+

 GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 332IQÉ«°S 208IQÉ«°S 124+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 13^154Q’hO ∞dG 648+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 167^005Iô«d QÉ«∏e 161^307Iô«d QÉ«∏e 5^968+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 159^903Iô«d QÉ«∏e 150^330Iô«d QÉ«∏e 9^573+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^713Iô«d ¿ƒ«∏e 441Iô«d QÉ«∏e 1^272+

2012  /2¿ƒfÉc                                                  ÜGƒH’G2011 /1 ¿ƒfÉc-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 231^793Q’hO ¿ƒ«∏e 219^992Q’hO ¿ƒ«∏e 11^801+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 328^621Iô«d QÉ«∏e 311^808Iô«d QÉ«∏e 16^813+

»cô«eG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 13^154Q’hO ∞dG 648+



¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG âæ˘«˘H

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ¬àcôM ´ƒªée

¿É˘c É˘ª˘e ≈˘˘fOG AÉ˘˘L 2012 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y

É˘̆ª˘̆c .äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆M AÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SÉ˘̆ ˘H

ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªL’G

äAÉL »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG

¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG

¿É˘̆ch .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

`d í°VhG ~b ähô«H CÉaôe »a ∫hDƒ°ùe

CÉaôªdG ácôM ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

πc øe ∫h’G ô¡°ûdG »a IOÉY ™LGôàJ

ÉªFGO ≥≤ëj …òdGh ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG ~©H Iô°TÉÑe »JCÉj ¬f’ ΩÉY

«∏NG~dG ¥Gƒ°S’G äÉLÉM á«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘£˘°ûf á˘cô˘M™«˘H á˘cô˘M ~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á

OÓ«ªdGh ≈ë°V’G OÉ«YG Éª«°S ’ ¬∏∏îàJ »àdG OÉ«YÓd áé«àf I~«L AGô°Th

.ájOÓ«ªdG áæ°ùdG ¢SCGQh

2012h 2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø«eÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2012h 2011

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 16 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IôNÉH 194 πHÉ≤e IôNÉH 178 ≠∏H :

.% 8^25¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc561 πHÉ≤e øW ∞dG 560 ≠∏Ña ,¬fÉμe »dÉªL’G É¡fRh ìhGQ :

.øW ∞dG √Q~b ™LGôàH …G ,ÉØdG

:»JB’Éc øW ∞dG 560 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG.øW ∞dG √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 495 πHÉ≤e øW ∞dG 494 É¡fRh ≠∏H :

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG»a πé°ùªdG ¬JGP ¿RƒdG ƒgh øW ∞dG 66 ≈dG É¡fRh ™LGôJ :

.2011 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ¬æ«Y ô¡°ûdG

 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 79098 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ™LGôJh

∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
ájhÉM 81895 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 79098 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc

 .%3^41 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 79098 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 38181 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 39517 ÉgO~Y ≠∏H :
.%3^50 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d

áæaÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGÉ˘¡˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%14^13 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 42281 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 36305

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 3276 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%128^61 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1433 πHÉ≤e á«£ªf

?»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ø«eÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc 2012h 2011

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG23179 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

√Q~b ø°ùëàH …G 2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM 20672 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%12^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 2507

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ájhÉM 28 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM  4ÉgO~Y ≠∏H :

.%85^71 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 16334 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :

.%6^56 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,ájhÉM 17481 πHÉ≤e á«£ªf

? áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

:»JB’G 2012h 2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3158 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 300 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 3458

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH21579 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16100 ≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :

.%25^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5479 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 17047 ÉgO~Y ≠∏H :

.%1^14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 197 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 17244 πHÉ≤e

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7179 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a IOÉ˘jR ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh

ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆JGP ô˘̆¡˘̆°û∏˘̆d IQÉ˘̆«˘̆°S 5700 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 7511 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ ˘a 2012

.%31^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1811 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  IQÉ«°S 7511 ≠dÉÑdGh äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée…G ,IQÉ«°S 5665 πHÉ≤e IQÉ«°S 7179 ≠∏H :

.%26^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1514 √Q~b ø°ùëàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée,IQÉ«°S 35 πHÉ≤e IQÉ«°S 332 ≠∏H :

.IQÉ«°S 297 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘H ,iô˘˘NG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H

øe ¬JGP ô¡°û∏d kÉfƒ«∏e 215^348 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 ≈dG ™ØJQG å«M

.%7^64 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 16^445 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée,kÉfƒ«∏e 11^758 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 13^802 ≠∏H :

.%17^38 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^044 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 110^783 ≈˘˘dG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

.%5^87 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 6^912 √Q~b ™LGôàH …G ,Éfƒ«∏e 117^695

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVπHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 106^072 ≠∏Ña Gô«Ñc ÉYÉØJQG πé°S :

.%25^16 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 21^321 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉfƒ«∏e 84^751

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e1^144 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^136 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%0^70 ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 8 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2012h 2011 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y É° jG Öë°ùæj ºd 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 231^8h IQÉ«°S 7511 ,á«£ªf ájhÉM 79098 ,øW ∞dG 560 ,IôNÉH 178

ø«°ùM »eÉ°S ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôe »a ácôëdG ´ôa ôj~e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 178IôNÉH 194IôNÉH 16-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 560øW ∞dG 561øW ∞dG -

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 494øW ∞dG 495øW ∞dG -

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 66øW ∞dG 66-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 79098á«£ªf ájhÉM 81895á«£ªf ájhÉM 2797-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 39517á«£ªf ájhÉM 38181á«£ªf ájhÉM 1336+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 36305á«£ªf ájhÉM 42281á«£ªf ájhÉM 5976-

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM3276á«£ªf ájhÉM 1433á«£ªf ájhÉM1843+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 7511IQÉ«°S 5700 IQÉ«°S 1811+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 7179IQÉ«°S 5665IQÉ«°S 1514+

 GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 332IQÉ«°S 35IQÉ«°S 297+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 11^758Q’hO ¿ƒ«∏e 2^044+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 110^783Q’hO ¿ƒ«∏e 117^695Q’hO ¿ƒ«∏e 6^912-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 106^072Q’hO ¿ƒ«∏e 84^751Q’hO ¿ƒ«∏e 21^321+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1^136Q’hO ¿ƒ«∏e 1^144Q’hO ±’BG 8-

2012  /2¿ƒfÉc                                                  ÜGƒH’G2011 /2 ¿ƒfÉc-/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 231^793Q’hO ¿ƒ«∏e 215^348Q’hO ¿ƒ«∏e 16^445+



¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCG

â∏é°S áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ¿G

ÉªY 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOÉjR

∫hC’G ¿ƒ````fÉ˘˘c »``a ¬``«˘˘∏˘˘Y â``fÉ˘˘c

O~Y ¿G ø«M »a ,2011 (ôÑª°ùjO)

.™````LGôJ äGQÉ``````«°ùdGh ô````NGƒÑdG

¿G áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ácôM äOÉaCGh

¿ƒfÉ˘c »``a ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG ´É˘Ø˘JQ’G

…ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f AÉ˘L »˘fÉ˘˘ã˘˘dG

ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ¬˘à˘∏˘é˘°S

º````°Sô˘˘H »````gh ¢ù∏˘˘˘HGô˘˘˘W CÉ````aô``e

≥``ª©dG ≈````dG …ô````Ñ˘dG â``jõ˘fGô˘à˘dG

ºZQ …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ™FÉ° ÑdG ácôM ƒªf ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh .»Hô©dG

¿G ôcòjh .kGô¡°T ô°ûY ~MCG øe ôãcCG òæe ÉjQƒ°S Ég~¡°ûJ »àdG á«æeC’G çG~MC’G

ôÑY …ôéëdG ºëØdG øe øW ∞dCG 500 OGô«à°S’ kG~≤Y â©bh âfÉc CÉaôªdG IQGOEG

.¿OQC’G ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ¢ù∏HGôW CÉaôe

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc …ô¡°ûd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉch

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 44 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 36 ≈dG ¢ ØîfG :

.%18^18 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 8 √Q~b ™LGôàH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 107340 πHÉ≤e kÉæW 127251 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%18^55 ¬àÑ°ùfh kÉæW 19911 √Q~b ƒªæH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kÉæW 127251 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

»fÉæÑ∏˘dG π˘NG~˘dG º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘WCG 59407 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%9^08 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd kÉæW 54462

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 56789 ≈dG É¡fRh ™ØJQG :

.%53^16 É¡àÑ°ùfh kÉæW 19711 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW 37078 πHÉ≤e

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ˘∏˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e kÉ˘˘æ˘˘W 11055 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘fRh ¢ Ø˘˘î˘˘fG :

.%30^03 ¬àÑ°ùfh kÉæW 4745 √Q~b ™LGôàH …CG ,øW 15800

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 681 πHÉ≤e »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 307 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 374 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^190 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGOQGƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ´ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G äGAÉ˘̆ ˘°üME’G äOÉ˘̆ ˘aCG ,iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆e

»a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 15^190 ≈dG ´ƒªéªdG Gòg ¢ ØîfG ~≤a .2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc

.%28^88 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^168 √Q~b ™LGôàH …CG ,GQÉ«∏e 21^358

:»JB’Éc 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^190 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 1^939 É¡Yƒªée ≠∏Ña IOÉjR â∏é°S :

282 √Q~b ø°ùëàH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 1^657 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG

.%17^02 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG…G ,äGQÉ«∏e 4^688 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^691 â¨∏H :

.%21^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 997 √Q~b ¢VÉØîfÉH

`dG äGOQGhATV™LGôàH …CG kGQÉ«∏e 15^013 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 9^560 â¨∏H :

.%36^32 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^453 √Q~b

2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOCG 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ácôM

»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh

âæ«H ~≤a .2011 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL
:»JB’G áfQÉ≤ªdG

:ôNGƒÑdG¿ƒfÉμd IôNÉH 47 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 36 ÉgO~Y ≠∏H

.%23^40 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 11 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 »fÉãdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc132968 πHÉ≤e kÉæW 127251 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™LGôJ :

.%4^30 ¬àÑ°ùfh kÉæW 5717 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉæW

πμ°ûdG ≈∏Y 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kÉæW 127251 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG

»fÉæÑ∏dG πNG~dG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ¿ÉæWCG 59407 É¡fRh ≠∏H :

.%24^35 ¬àÑ°ùfh kÉæW 19121 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 78528

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 56789 ≈dG É¡fRh ™ØJQG :

.%432^63 É¡àÑ°ùfh kÉæW 46127 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW 10662 πHÉ≤e

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e kÉ˘˘æ˘˘W 11055 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘˘fRh ™˘˘˘LGô˘˘˘J :

.%74^75 ¬àÑ°ùfh kÉæW 32723 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 43778

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 307 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh

158 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 307 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQGh

.%94^30 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a IQÉ«°S

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^190 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh

≠∏H å«M ,2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL QÉ«∏e 15^190 ≠dÉÑdGh

.%42^68 ¬àÑ°ùfh kGQÉ«∏e 11^312 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d QÉ«∏e 26^502

:»JB’Éc 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^190 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQÉ«∏e 1^202 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^939 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%61^31 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2011 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°û∏d

á«côªédG äGOQGƒdG9^486 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^691 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%61^09 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^795 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«∏e

`˘˘dG äGOQGhATVπ˘HÉ˘≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 9^560 ≈˘̆dG kÉ˘̆° jCG É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆LGô˘̆J :

.%39^55 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^254 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 15^814

kÉÑjôb π«¨°ûàdGh õ«¡éàdGh á«àëàdG ≈æÑdG AÉ°ûfEG »à°übÉæe ¥ÓWG

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ¿Éch »° jô©dG …RÉZRÉéfG ø«°T~J ∫ÓN ø∏YCG ~b

áeƒμëdG ¢ù«FQ ájÉYôH √ôjƒ£Jh ¢ù∏HGôW CÉaôe ™«°SƒJ ´hô°ûe øe á«fÉãdG á∏MôªdG

»JÉ≤«e Ö«éfm¿ÉÑeh á«àëàdG ≈æÑdG ∫É¨°TG ò«Øæàd kÉÑjôb ≥∏£à°S á«ªdÉY á°übÉæe ¿G

äG~©e π«¨°ûJh õ«¡éJ ´hô°ûªd iôNCG á°übÉæe ≈dG áaÉ°VEG ,¢ù∏HGôW CÉaôe »a

.CÉaôªdG »a ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG ádhÉæe

≈∏Y ø«à°übÉæªdG ø«JÉg AGôLEG øY ¢ù∏HGôW CÉaôe QÉªãà°SG áë∏°üe âæ∏YCG ~bh

.»fhôàμdE’G É¡©bƒe¯

π``≤`f2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 15^2h äGQÉ«°S 307 ,kÉæW 127251 IôNÉH 36

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 36IôNÉH 44ôNGƒH 8-

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 127251ÉæW 107340ÉæW 19911+

 IOQƒà°ùe ™FÉ° H

»fÉæÑ∏dG πNG~∏dÉæW 59407ÉæW 54462ÉæW 4945+

º°SôH IOQƒà°ùe ™FÉ° H

 …ôÑdG âjõfGôàdGkÉæW 56789kÉæW 37078kÉæW19711+

kGôëH IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HÉæW 11055øW 15800ÉæW 4745-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 307IQÉ«°S 681IQÉ«°S 374-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^939Iô«d QÉ«∏e 1^657Iô«d ¿ƒ«∏e 282+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d QÉ«∏e 4^688Iô«d ¿ƒ«∏e 997-

  ̀ dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 9^560Iô«d QÉ«∏e 15^013Iô«d QÉ«∏e 5^453-

äÉHGƒÑdG»fÉãdG ¿ƒfÉc2012∫hC’G ¿ƒfÉc2011-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^190Iô«d QÉ«∏e 21^358Iô«d QÉ«∏e 6^168-

…QÉμe ¢SÉ«dG

¢ù∏HGôW ∑ôªL º«∏bG ôj~e

 ´ÉØJQ’G øe …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ™æªJ ºd ÉjQƒ°S »a á«æeC’G çG~MC’G

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162



∫ÓN É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG âæÑ«H

¬«∏Y âfÉc ÉªY kGô«Ñc É°VÉØîfG â∏é°S ,2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

~«édG ´ÉØJQ’G ~©H kÉ©bƒàe ¢VÉØîf’G Gòg ¿Éch .»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

…òdGh 2011 ΩÉ©dG øe Iô«NC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN CÉaôªdG ¬≤≤M ¿Éc …òdG

.™FÉ° ÑdÉH áªîàe á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G π©L

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 79098 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

äÉjhÉM 89110 πHÉ≤e »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 79098 ähô«H CÉaôe ∫hG~J ~≤a
.%11^23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10012 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 79098 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG44260 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 39517 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%10^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM4743 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :

.%15^03 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 42725 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 36305
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3276 ÉgO~Y ≠∏H :

.%54^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1151 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2125 πHÉ≤e

?2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

39517 á¨dÉÑdGh 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 23179 É¡Yƒªée ≠∏H :
 .%9^98 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 25748 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG.ø«àjhÉM πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4 ÉgO~Y ≠∏H :
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 16334 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%11^76 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,äÉjhÉM 18510 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨JMSCOGô«à°S’ÉH ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äOÉ˘aCG á˘«˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a â∏°üM I~Y äGô««¨J ¿CG á«£ªf ájhÉM 23179 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa -MSC6036 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe ∫GõJ Ée (¿ÉæÑd)
.%13^72 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 6996 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPINGMERIT5648 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe
.%2^71 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5499 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 -ájhÉM 4426 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe øj’ »°S áYƒªée âMhGQh
.%7^43 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 306 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4120 πHÉ≤e á«£ªf

á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH á«Yƒf IõØb …ôFGõédG äÉ«∏≤f â≤≤Mh -
.%52^45 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 1529 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2331 ÉgOGô«à°SÉH

1936 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe õà«e áYƒªée âMhGQ Éªæ«H -
.%12^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 2209 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM 36305

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG»a á«£ªf ájhÉM 3158 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%21^27 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2011 1∑ »a ájhÉM 4011 πHÉ≤e ,2012 2∑

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH19828 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16100 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%18^80 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2011  ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 17047 ÉgO~Y ≠∏H :
.%9^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ájhÉM 18886 πHÉ≤e

ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ≈∏Y ™HôàJ øj’ »°Sh á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe

ájhÉM 3158 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCGh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW I~Y äBÉLÉØe ¿G ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e É˘¡˘e~˘≤˘à˘H Iô˘«˘Ñ˘c ICÉ˘LÉ˘Ø˘e â≤˘≤˘M ø˘j’ »˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘a -

,2011 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 332 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 971 ôj~°üJ á∏é°ùe ≈dhC’G

.%192^47 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 639 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

 ádÉch â«≤H Éªæ«H - SHIPPINGMERITÉ¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe

.%25^84 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1045 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 775

 â©LGôJ ø«M »a -MAERSKÉ¡∏«ªëàH áãdÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%65^77 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 1607 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 550

 ádÉch â∏≤àfG Éªc -MSC409 Égôj~°üàH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%21^80 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 523 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

262 É¡æë°ûH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤Jh -

.%52^32 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 172 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 33381 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ¢VÉØîfG

≈˘dG ¢ Ø˘î˘fG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ¿G kGô˘«˘̆NCG äGAÉ˘̆°üME’G âæ˘̆«˘̆Hh

¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 37396 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 33381

 .%10^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4015 √Q~b ™LGôàH …CG ,2011 ∫hC’G

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 33381 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJh

 á˘dÉ˘˘ch â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MG - SHIPPINGMERIT20930 É¡˘dhG~˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H

.%4^08 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 21821 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘˘dÉ˘˘˘ch â«˘˘˘≤˘˘˘Hh -MSCπ˘HÉ˘≤˘e á˘jhÉ˘M 12398 `H á˘«˘fÉ˘ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a (¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d)

.%13^46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1928 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 14326

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%95^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1196 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1249¯

π``≤`f2011 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 12             DEC 11 +/-

1- SEALINE GROUP 971 332 +639

2- MERIT SHIPPING 775 1045 -270

3- MAERSK (LEBANON) 550 1607 -1057

4- MSC (LEBANON) 409 523 -114

5- GEZAIRY TRANSPORT 262 172 +90

6- METZ GROUP 138 173 -35

7-EDOUARD CORDAHI 22 106 -84

8-LEBANESE SHIPPING UNION 17 - +17

9-ABDUL HAMID EL FIL 14 26 -12

10-GULF AGENCY - 27 -27

 á«£ªf ájhÉM 79098 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨JMSCkGôj~°üJ É¡∏àëJ øj’ »°Sh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

TOTAL GENERAL (TEU) 36305 42725 -6420

TOTAL EXPORT FULL (LEBANESE CARGO) (TEU) 3158 4011 -853
TOTAL EXPORT EMPTY (TEU) 16100 19828 -3728
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 15936 17896 -1960
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1111 990 +121

1- MSC (LEBANON) 6036 6996 -960

2- MERIT SHIPPING AGENCY 5648 5499 +149

3- SEALINE GROUP 4426 4120 +306

4- GEZAIRY TRANSPORT 2331 1529 +802

5- METZ GROUP 1936 2209 -273

6- MAERSK (LEBANON) 1520 3418 -1898

7- ABDUL HAMID EL FIL 646 1303 -657

8- EDOUARD CORDAHI 592 668 -76

9- HENRY HEALD & CO 27 6 +21

10-WILHELMSEN AGENCIES 9 - +9

11-BADR SHIPPING 8 - +8

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 12       DEC 11             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 39517 44260 -4743

TOTAL IMPORT FOR  LOCAL MARKETS ( TEU) 23179 25748 -2569
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 4 2 +2
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP FULL (TEU) 15111 17607 -2496
TOTAL IMPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1223 903 +320

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 164



π``≤`f2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¿ƒfÉc ô¡°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â∏˘é˘°S

(ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Éæ°ùëJ »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG

¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ô«ãμH ôÑcG äAÉL É¡fG Éªc ,2011

.2011 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG

øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d äGQÉ«°ù∏d á∏bÉf •ƒ£îd …ôëH π«ch ø∏YGh

,É«ª«∏bGh É«∏ëe áHô£° e ´É°VhG πX »a πé°ùJ É¡f’ èFÉàædG √ò¡d ¬MÉ«JQG

QGôªà°SG ™e É¡°VÉØîfG äGQÉ«°ùdG ácôM π°UGƒJ ¿G ™bƒàJ âfÉc äGô°TDƒeh

≥««° àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG Iô«£îdG äÉeR’G

≈∏Y I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh á˘«˘HhQh’G ¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘a ±QÉ˘°üª˘dG ¬˘°SQÉ˘ª˘J …ò˘dG

≈dG Égôj~°üJ á«¨H á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG AGô°ûd ÉgôÑY IOQGƒdG äÓjƒëàdG

.∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ª©H á£ÑJôe ¿ƒμJ ÉªHQ É¡fG áéëH ¿ÉæÑd

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7511 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7511 ™e πeÉ©J CÉaôªdG ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG âæ«H ~≤a
431 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2011 ∫h’G ¿ƒfÉμd IQÉ«°S 7080 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG

.%6^09 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
πμ°ûdG ≈∏Y 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7511 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 6872 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 7179 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%4^47 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 307 √Q~b ø°ùëàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGäGQÉ«°S 208 πHÉ≤e IQÉ«°S 332 ÉgO~Y ≠∏H :

.%59^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 124 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äBÉLÉØe

»a IQÉ«°S 7179 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaG ,iôNG á¡L øe
.á«eÉe’G ÖJGôªdG »a â∏°üM I~Y äBÉLÉØe ¿G 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc

 ádÉch âæμªJ ~≤a -WILHELMSEN≈dhC’G πàëàd á«fÉãdG  áÑJôªdG øe õØ≤dG øe
IQÉ«°S 1536 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1589 É¡¨jôØàH

.%3^45 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 53 √Q~b ø°ùëàH …CG ,2011 ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd
á˘«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘j’ »˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c -
IQÉ«°S 550 πHÉ≤e ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 1450 ÉgOGô«à°SÉH

.%163^63 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 900 √Q~b ´ÉØJQÉH  …G
 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGANTLEVáãdÉãdG ≈dG ≈dh’G áÑJôªdG øe

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1370 É¡∏jõæàH
.%39^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 899 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2269 πHÉ≤e á«cô«e’G

 âMhGQ ø«M »a -MSC697 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
…G ,IQÉ˘«˘°S 511 π˘HÉ˘≤˘e É˘HhQhGh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S

.%36^40 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 186 √Q~b ´ÉØJQÉH

É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJh -

πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe á∏ªëe IQÉ«°S 602

.%10^55 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 71 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 673

IQÉ«°S 531 É¡∏jõæàH á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≈∏Y »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â¶aÉMh -

IQÉ«°S 171 √Q~b ø°ùëàH …G IQÉ«°S 360 πHÉ≤e á«HhQh’G ÅaGôªdG øe IOQƒà°ùe

.%47^5 ¬àÑ°ùfh

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 6239 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

≠∏Ña IOÉjR ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â≤≤Mh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe % 86^91 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 6239 É¡Yƒªée

ä’ÉcƒdG á°üM IQÉ«°S 5899 πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 7179 ≠dÉÑdG

¬àÑ°ùf Ée …G 2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG â°ùdG

´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 6872 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 85^84

.%5^36 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 340 √Q~b

  IQÉ«°S 3720 ≈dG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh

IQÉ«°S 3720 ÉgO~Y ≠∏Ña IOÉjR IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªc

äGQÉ˘«˘̆°ùdG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 51^81 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G , 2012 »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c »˘̆a

2011 ∫h’G ¿ƒfÉμd I~j~L IQÉ«°S 3068 πHÉ≤e IQÉ«°S 7179 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

6872 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 44^64 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G

.%21^25 É¡àÑ°ùfh I~j~L IQÉ«°S 652 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

∑ »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG
2

∑  øe ôÑcG 2012
2

2011

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°U ¿É«H ô¡XG ,á«fÉK á¡L øe

IQÉ«°S 2080 ≠∏H 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

√Q~b ´ÉØJQÉH …G 2011 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ¬JGP ô¡°û∏d IQÉ«°S 1944 πHÉ≤e

.áÄªdÉH 7 ¬àÑ°ùfh I~j~L IQÉ«°S 136

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É©«Ñe ôãc’G I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG

áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ∫GõJ Ée I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG OÉaG Éªc

≠∏H å«M 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~©H ≈dh’G

áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée øe áÄªdÉH 4^43 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 902 ÉgO~Y

á«fÉãdG áÑJôªdG πàëàd á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG Iôe ∫h’ âe~≤Jh .IQÉ«°S 2080 ≠dÉÑdGh

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 26^6 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 553 ÉgO~Y ≠∏H å«M

479 ÉgO~Y ≠∏H å«M áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG â©LGôJ Éªæ«H ,áYÉÑªdG

`H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â∏Mh ,áÄªdÉH 23 ¬àÑ°ùf Ée …G ,IQÉ«°S

≠dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 6^3 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 132

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a I~j~L IQÉ«°S 2080¯

1- WILHELMSEN SHIP. AGENCIES 1589 1536 +53

2- SEALINE GROUP 1450 550 +900

3- LEVANT SHIPPING AGENCY 1370 2269 -899

4- MSC (LEBANON) 697 511 +186

5- HENRY HEALD & CO 602 673 -71

6- NICOLAS ABOURJEILY 531 360 +171

7- GLOBE SHIPPING 279 182 +97

8- MEDCONRO GROUP 225 213 +12

9- MERIT SHIPPING AGENCY 149 116 +33

10- EDOUARD CORDAHI 140 165 -25
11- GEZAIRY TRANSPORT 116 207 -91
12- MAERSK (LEBANON) 25 38 -13
13- ABDUL HAMID ELFIL 6 52 -46

TOTAL IMPORT (CARS) 7179 6872 +307
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 332 208 +124

T
O

P
T

E
N

TOTAL GENERAL (CARS) 7511 7080 +431

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 12         DEC 11  +/-

IQÉ«°S 7511 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôëH ∞«ØW ø°ùëJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a áª¡e äGô««¨JWILHELMSENá«fÉãdG øj’ »°Sh ≈dh’G πàëJ
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 IQÉ«°S ≈∏Y ∫hC’G Öë°ùdGI10…G~fƒ«g øe

á˘∏˘ª˘M ç~˘MCG ¥Ó˘WEG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘˘c Qƒ˘˘Jƒ˘˘e …Qƒ˘˘°ûà˘˘æ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘bCG
 …G~fƒ«g IQÉ«°ùd á«éjhôJI10IQÉ«°S ≈∏Y Öë°ù∏d ∫hC’G É¡∏ØM ,2012 ΩÉ©∏d

 …G~fƒ«gI10…G~fƒ«g øFÉHR Qƒ° ëH É≤dõdG »a á«°ù«FôdG É¡°VôY ádÉ°U »a
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY ø«∏ãªeh øjõ«ªªdG

Ö«°üf øe IõFÉédG âfÉch »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôj~e ±Gô°TEG âëJ Öë°ùdG …ôLCG
á«Ñ£dG äÉéàæªdG ™jRƒàH á°ü°üîàe ácô°T »gh .Ω.Ω.¢T ¢ùjGôH »à«dGƒc ácô°T

 IQƒcòªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG º∏°ùJh .ájhOC’Gh¢ShGQ~fG ƒLI~j~édG IQÉ«°ùdG ìÉàØe
 »fÉÑeƒc QƒJƒe …Qƒ°ûàæ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe»æeÉ°SQ ~«dh.

     ådÉãdG É¡∏«L IOÉ«b á©àe GhôÑàNG

M-Classø««eÓYE’G ô¡ÑJ πeÉμdÉH I~j~édG

 äô¡HCG M-Classácô°T ¬àe~b »dhCG ¢VôY ∫ÓN ø««eÓYEG πeÉμdÉH I~j~édG
õ˘æ˘H -¢S~˘«˘°Sô˘e äGQÉ˘«˘˘°ùd ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dGh …ô˘˘°üë˘˘dG π˘˘«˘˘cƒ˘˘dG ,√O’hGh Qƒ˘˘Zô˘˘Z .ä

MERCEDES-BENZ.¿ÉæÑd »a
Iƒ˘Y~˘dG á˘bÉ˘£˘H Gƒ˘e~˘î˘à˘°SG ø˘jò˘dG ±ƒ˘˘«˘˘° dG ™˘˘e …ô˘˘°üë˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG í˘˘é˘˘fh
¢UÉ˘N è˘fh’ ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y âª˘˘ª˘˘°U »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

`Hs.M-ClasHôéJ QÉÑàNÉH Oôa πμd íª°ùj πμ°ûH ºqªo°üa ¿ÉμªdG ÉeCG .á
 ˘̀̆ ˘dGM-Class≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘°SG ¬˘fG É˘ª˘c ,É˘¡˘d »˘ª˘°Sô˘dG ¥Ó˘˘W’G π˘˘Ñ˘˘bh OGô˘˘Ø˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y

™àªàdG øe ôFGR πc øμªJ ~bh .IôμàÑªdG π«°UÉØàdG πc ∫ÓN øe ¢ùªîdG ¢SGƒëdG
 ≈dG ±ô©à∏d ¬d »£YCG …òdG RÉ«àe’ÉH M-Class¢ùªdh .áæ≤àªdG É¡FGƒLCG ¢û«Yh

»°VÉjôdG ô¡¶ªdGh á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ø«à°S~æ¡∏d á∏gòªdG äÉãj~ëàdG º¡æe wπc
IOÉ«b á©àe GhôÑàNGh ,…ƒ≤dG ∑ôëªdG ÖfÉL ≈dG I~jôØdG ÉjGõªdG á∏°ù∏°Sh òØdG
zΩGôZƒdƒg{ `dG á«æ≤J â©°Vh ~bh .™a~dG á«YÉHôdG IQÉ«°ùdG √òg øe ådÉãdG π«édG

 .IQÉ«°ùdG øY áëªd »£©àd ádÉ°üdG »a OÉ©H’G á«KÓãdG
ácô°T i~d õæH ¢ùj~«°Sô«ªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG ≈∏Y É≤«∏©Jh

 √O’hGh QƒZôZ .ä¿ƒY QGõ«°S¢UÉN èfh’ º«ª°üJ ∫ÓN øe ÉfOQCG{
 `dÉH M-ClassOGôØfG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa ,ø««aÉë°üdG øe ÉæjƒY~e íæªf ¿G

,òØdG »°VÉjôdG É¡Hƒ∏°SCG ¢û«Yh πeÉμdÉH I~j~édG IQÉ«°ùdG √òg ≈dG Üôb øYh
.ÓjƒW É¡dƒ°Uh Ghô¶àfG Ée~©H É¡d »ª°SôdG ¥ÓW’G πÑb …CG »dhCG πμ°ûH ∂dPh

 ¿G øe ¿ƒ≤KGh ÉæfEG M-Class¿ƒμà°S ø«Ñé©ªdG QÉ¶fCG ÜÉ£≤à°SG »a âëéf »àdG
.zIOÉ«≤dG ∞¨°T »Ñ∏J áæ≤àe IQÉ«°S øY ø«ãMÉÑ∏d ~MGh ºbQ QÉ«îdG

äGQÉ``«°S

ºZQO ƒHCG OÉªYh »æeÉ°SQ ~«dh ,äÉMôa º«gGôHG :ø«ª«dG øe

∞«°UÉf áæjR ,¿ÉëW ¿ÉØjG ,¿ƒY QGõ«°S ,ÉÑ«àfG êQƒL :ø«ª«dG øe

 É«°ùjôJÉHh¢ùfƒe

∞«°UÉf áæjRh …ôîa º«gGôHG ,¿ƒY QGõ«°S :QÉ°ù«dG øe

¢ùfÉHÉH ¿Éjôe

»fÉª©f ~©°Sh

QGRÉY ôØ«æLh º«MQ »fƒW ,êÓM ∫hQÉc ,»æeÉ°SQ ~«°TQ :ø«ª«dG øe

¢ShGQ~fG ƒL íHGôdG ≈dG …G~fƒ«g IQÉ«°S ìÉàØe º∏°ùj »æeÉ°SQ ~«dh
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:ø«ª«dG øe

ôªdG ∫É«°û«e

π«°SÉH ÉØjGh



BUMC IQÉ«°S ìô£J"FORTUNER 2012"

áFOÉg IOÉ«≤d áe~≤àe á«μ«eÉæjOh á∏eÉc äÉØ°UGƒe

 âMôWBUMCIQÉ`````````````«°S ¿É``````````æÑd »`````a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd …ô°üëdG ´RƒªdG
"FORTUNER 2012"àªdG Ö`̀`̀`∏£∏d á`«Ñ∏J`````jGõ`````.øFÉHõdG •É°ShCG »a QGôªà°SÉH ~`̀`̀`

 â©° Nh"FORTUNER 2012"~YÉ≤e á©Ñ°ùH äõ¡Lh á∏eÉc º«ª°üJ IOÉYE’
»dBG ºμëJ RÉ¡L »gh kÉãj~M É¡«dG â∏NOCG »àdG áªîØdG äÉØ°UGƒªdG πeÉμH

 äÉ˘fGƒ˘£˘°SCG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG RÉ˘¡˘L ™˘e ƒ˘jOGQh ,ƒ˘é˘˘dG IQGô˘˘ë˘˘H êhOõ˘˘eCDhMP3,
μëJ RÉ¡Lhá∏HÉb ÉjGôeh ,kÉ°ûfEG 17 ô£≤H »f~©e §«∏N øe Ö«dGhOh IOÉ«≤dÉH º

 2700 Iƒb äÉfGƒ£°SG ™HQCÉH …ƒ≤a ∑ôëªdG ÉeCG .kÉ«FÉHô¡c »£∏dCCâJÉHh .
 IQÉ«°S"FORTUNER 2012"πμ°ûH ≈¶ëJ áe~≤àªdGh á«μ«eÉæj~dGh ,áªîØdG

AGƒ°VC’G õjõ©Jh ,á«eÉeC’G AGƒ°VC’Gh ºjƒ≤àdG âdÉW äÉæ«°ùëJ π° ØH ,âa’
á«∏FÉ©dG IQÉ«°ùdG √òg âëÑ°UCÉa ,á«Ø∏îdG á¡édG øe äÉe~°üdG äÉØØîeh á«Ø∏îdG
πNG~dG ÉeCG .áFOÉg IOÉ«≤d áeRÓdG äÉæ«°ùëàdG πc ≈∏Y ¿B’G …ƒ£æJ ™a~dG á«YÉHôdG
™``````````°SÉ˘̆°ûa ,»``````````∏˘̆ª˘̆©˘̆dG
º∏bCÉàdG ¬æμªjh ,íjôeh
.IOÉ˘«˘˘≤˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG π˘˘c ™`````e
É`````¡˘JOÉ˘˘«˘˘b ¿ƒ`````μ˘˘J ~`````bh
™`````jQÉ˘°ûª˘∏˘d á``````````Ñ˘°SÉ˘æ˘e
äÉ˘aÉ˘°ùª˘̆dÉ˘̆H kGA~˘̆H ,á˘̆aÉ˘̆c
äÓ`````Mô`````dGh á`````∏˘jƒ˘£˘dG
AÉ¡àfGh Iô«ÑμdG á«∏FÉ©dG

.»eƒ«dG π≤æàdÉH

»fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN z§°ShC’G ¥ô°ûdG …OhCG{ `d á«°SÉ«b äÉ©«Ñe
∏é°S````cô˘̆ ˘̆°T â````````°û˘˘˘˘˘˘˘˘dG …OhCG á````¥ô

 §˘˘˘˘°ShC’GAUDI MEäÉ©˘«˘Ñ˘e iƒ˘bCG
¡°ûd````fÉ˘˘c ô````fÉ˘ã˘dG ¿ƒ````a (ô˘jÉ˘˘æ˘˘j) »````»

¡îjQÉJ````¡©«ÑH É````â∏ãe I~Mh 691 É
Iô˘à˘Ø˘dG ø˘Y á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 8 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jR

.2011 øe É¡°ùØf
´É˘̆Ø˘̆JQ’G á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e Rõ˘̆Y ~˘̆bh

dG````J~˘̆¡˘̆˘°T …ò````©˘«˘̆Ñ˘̆e ¬```` …OhCG äÉLA8

áÄªdÉH 80 É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH ágQÉØdG
e````¿ƒfÉc ô¡°T »a I~Mh 160 ™«H ™

¿G~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG É̆˘̆˘̆eCG ,√~˘̆˘̆˘Mh (ô˘̆˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆j) »˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘̆dG
 …OhCG ájƒÑîædGA6134 É¡æe ™«H ~≤a

  .2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a I~Mh
 ≥˘̆˘̆ q∏˘̆˘̆Y ,QÉ˘̆˘̆WE’G Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆ah≠æjô«fÉe ∞˘«˘L¥ô˘̆˘̆˘°ûdG …OhCG i~˘̆˘̆˘d …QGOE’G ô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ,

…OhCG ¬JRôMCG …òdG Ω~≤àdG øe Rõ©J 2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc èFÉàf ¿EG{ :§°ShC’G
äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆eÓ˘̆Y …OhCG ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿CÉ˘̆H ±~˘̆¡˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJh 2011 ΩÉ˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a
≈∏Y ºNõdG Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈©°ùf øëfh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G ájƒÑîædG
ΩGõàd’Gh ,AÓcƒdG áμÑ°T »a QÉªãà°S’Gh ,I~j~L äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe ΩÉ©dG QG~e

.zAÓª©dG ≈°VôH
¥ƒ°S ôÑcCG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ∫GõJ ’ ,2011 ΩÉY èFÉàf ™e kÉ«°TÉªJh
™e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡«∏J ,I~Mh 258 É¡©«H ™e á≤£æªdG »a …OhC’
ÉeCG .(áÄªdÉH 148+) I~Mh 111 ™e âjƒμdGh ,(áÄªdÉH 16+) áYÉÑe I~Mh 164
π«ch πé°S å«M ,¥Gô©dG πª°ûàa äÉ©«ÑªdG »a áXƒë∏ªdG iôNC’G äGOÉjõdG
ô˘£˘bh ,á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 180 â¨˘∏˘H ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf É˘ã˘j~˘M ¬˘˘°Vô˘˘Y á˘˘dÉ˘˘°U í˘˘à˘˘à˘˘aG …ò˘˘dG …OhCG

.(áÄªdG »a 40+) ¿ÉªoYh (áÄªdÉH 100+)

§°ShC’G ¥ô°ûdG …OhCG »a äÉ©«Ñª∏d kÉ«ª«∏bG kGôj~e ô∏∏«a ¢ùμ«∏«a

 …OhG â`````````æ˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘YAUDI¥ô````````°ûdG
 kGô````NDƒ`` ˘̀̀ ˘e §˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°ShC’Gô∏∏«a ¢ùμ«∏˘«˘a

¿Éch ,É¡JÉ©«Ñªd kÉ«ª«∏bEG kÉjQGOG kGôj~e
Ö°üæe äGƒæ°S ™````HQCG I~````ªd π````¨°ûj
á≤£æe »a …OhCG AÓch ôjƒ£J ôj~e

.§°ShC’G ¥ô°ûdG
 ~˘æ˘à˘°ùjhô∏∏«aø˘̆e kÉ˘˘eÉ˘˘˘Y 14 ≈˘˘˘dG

»a ∫ÉªYC’G èFÉàf ôjƒ£J »a IôÑîdG
¬˘fG É˘ª˘c ,á˘gQÉ˘Ø˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U
í````LÉædG ô````jƒ£àdG ¢SCGQ ≈````∏Y ¿É````c

∂dP »˘a É˘ª˘H §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘jGõ˘ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆H ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d
»˘̆a IQGOE’G äGQÉ˘̆¡˘̆e ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d …OhCG õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e »˘̆ ˘gh IQGOEÓ˘̆ ˘d …OhCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘cCG

.á≤£æªdG
 ≥q∏Y ,QÉWE’G Gòg »ah≠æjô«fÉe ∞«L¥ô°ûdG …OhCG i~d …QGOE’G ôj~ªdG ,

 ôÑà©j{ :§°ShC’G¢ùμ«∏«aáHôéàdG É¡à∏≤°U áÑgƒe ÖMÉ°U ô«Ñc ~M ≈dG
ô«Ñc ™aG~ªc √OƒLh âÑKCGh 2007 ΩÉY »HO »a Éæ«dG ¬eÉª° fG ~©H á«∏ëªdG

 õcôj ±ƒ°S ≥HÉ°ùdG ¬Ñ°üæe øe kÉbÓ£fGh .á«æØdG …OhG áØ°ù∏a øY¢ùμ«∏«a

äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR ≈∏Y πª©jh áFõéàdÉH ™«ÑdG ¥ƒ°S ≈∏Y kGô«Ñc kÉeÉªàgG
∫ÉNOEG ≈dG á«eGôdG Éæà«é«JGôà°SG ™e kÉeÉé°ùf G ∂dPh AÓª©dG É°VQ ¿Éª°Vh

.zÉæFÓªY Üƒ∏b ≈dG áé¡ÑdG

2010ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5^17 â¨∏H
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »à«æ«ØfG äÉ©«Ñe »a »HÉéjG ƒªf

äÉ˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘bQCG äô˘˘˘¡˘˘˘XCG
kGƒªf »à«æ«ØfG ácô°ûd á≤≤ëªdG
»a 5^17 â¨∏H áÑ°ùæH kÉ«HÉéjG
≠∏Hh 2010 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG
É˘¡˘©˘«˘H º˘J »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG O~˘Y
§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a

.áÑcôe 4596
äGQÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ¢ ©˘̆˘̆H â≤˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘Mh
áÄªdG  »a 175^88 â¨∏H äÉ©«ÑªdG »a á∏FÉg IOÉjR z56/37ΩEG{ »à«æ«ØfEG πãe
37»L »à«æ«ØfEG IQÉ«°S ÉeCG .É¡àÄa »a kGƒªf ´ô°SC’G IôNÉØdG IQÉ«°ùdG ∂dòH ¿ƒμàd
AGOCG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘Hh .á˘Ä˘ª˘dG »˘a 54^55 á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘¡˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e â©˘Ø˘̆JQG ~˘̆≤˘̆a á˘̆aƒ˘̆°ûμ˘̆ª˘̆dG
ácô°ûdG â≤≤M ~≤a ,RQÉH ~LGƒàH É¡«a ™àªàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a …ƒ≤dG »à«æ«ØfEG
Iƒ£îdG √òg âªgÉ°S å«M ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a É¡©°SƒàH kGô«Ñc kÉMÉéf
»à«æ«ØfEG á«Ñ©°T ´ÉØJQG äô¡XCGh ájQÉéàdG É¡àeÓ©d »aGô¨édG ~LGƒàdG õjõ©J »a

.º¡∏ªdG AGOC’G ∫ÓN øe ƒªædÉH ácô°ûdG ΩGõàdGh á≤£æªdG »a
 §°ShC’G ¥ô°ûdG »à«æ«ØfEG ΩÉY ôj~e ∫Ébhõà«ª°T øZQƒjkG~L AG~©°S øëf{ ,

kÉeÉY ¿Éc …òdG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a äÉ©«ÑªdG »a Iõ«ªàªdG ΩÉbQC’G √òg ≥«≤ëàH
,2011 ΩÉY (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a ¿ÉHÉ«dG Üô°V …òdG ∫GõdõdG ÖÑ°ùH kÉÑ©°U
»a º¡∏ªdG AGOC’Gh áeÉîØdÉH ™àªàdG áHôéJ kÉeÉªJ â≤≤M »à«æ«ØfEG ¿CG ô¡¶oJ »àdGh
»fÉªK òæ˘e è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ¿h~˘LGƒ˘à˘e ø˘ë˘f .É˘fDhÓ˘ª˘Y É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘j »˘à˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG
á¡L øe ÉæbGƒ°SCG »a Iô«Ñc IOÉjR ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôàj ¬H Ωƒ≤fÉe πch ,äGƒæ°S
~˘eC’G á˘£˘°Sƒ˘à˘e »˘à˘«˘æ˘«˘˘Ø˘˘fEG á˘˘£˘˘N ±~˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dGh
äÉeÓ©dG ø«H á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 10 ≠∏ÑJ á°üM ≥«≤ëàH á∏ãªàªdGh

 .z2016 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IôNÉØdG äGQÉ«°ù∏d ájQÉéàdG

äGQÉ``«°S

≠æjô«fÉe ∞«L

AUDI ME

171 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA



zø°ûjÉà°S …ÓH »fƒ°S{h zhO{ øe á«fhôàμd’G ÜÉ©dC’G ¥É°û©d ábƒÑ°ùe ô«Z áHôéJ

 zhO{ âæ∏YCGDU…ÓH »fƒ°S{h
zø°ûjÉà°STION®AYSTPLASONY,

É˘ª˘g~˘≤˘Y ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z Iƒ˘̆£˘̆N »˘̆a
äÉ˘e~˘N É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H hO Ω~˘≤˘J á˘cGô˘°T
RÉ``````¡˘L ™``````e á``````cô˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

tion®Vita 3GPlayStaƒ````````````gh
»``````fhô˘à˘μ˘dG ÜÉ˘̆©˘̆dCG ∫ƒ˘̆ª˘̆ë˘̆e RÉ˘̆¡˘̆L

 á«æ≤àH ácôëàªdG ÜÉ©dC’G í«àj3G.
ÜÉ````````````©˘̆dC’G RÉ````````````¡˘̆ ˘L π````````````° Ø˘̆ ˘H

)PS Vita 3G∫É˘°üJ’É˘H Rõ˘©˘ª˘˘dG (
≈¶ëj ,∑ôëàªdG ∞JÉ¡∏d hO áμÑ°ûH
´É˘à˘ª˘à˘°S’G á˘jô˘ë˘˘H ÜÉ˘˘©˘˘dC’G ¥É˘˘°ûY

AÉæKCG ™bƒªdG ~j~ëJ Iõ«e øe øj~«Øà°ùe GhOGQCG ≈àeh GƒfÉc ÉªæjCG á∏° ØªdG º¡HÉ©dCÉH
 äÉμÑ°T ôÑY ÜÉ©dC’ÉH ø«ªà¡ªdG º¡FÓeR ™e π°UGƒJ ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ,Ö©∏dGπ°UGƒàdG

) ÜÉ©dC’G RÉ¡L õ«ªàjh .»YÉªàL’GPS Vita 3Gøe äÉ°UƒH 5 ¢SÉ«b ¢ùªd á°TÉ°ûH (
 ´ƒfOLED,á«Ø∏N iôNCGh á«eÉeCG Gô«eÉch ÜÉ©dCG »° Ñ≤eh á«Ø∏N á«°ùªd á°TÉ°Th ,

 IQƒ°U •É≤àdG áHôéàH ¿ƒÑYÓdG ™àªàj ÉªchÉ`̀ `̀ `̀¡eG~îà°SGh á`̀ `̀ `̀LQO 360 OG~àeG ≈∏Y
) áÑ©d øª°V ∂dPh kÉ≤M’ º`̀ `̀ `̀¡HÉ©dCG »a äÉ«Ø∏îcReality Fighters .(

 ∫É˘b á``Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dhô```°ù«˘˘a äô```HhQ `d ΩÉ`©˘˘˘˘dG ô``j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG COMPUTERSONY

AINMENT ENTERTø˘˘ë˘˘f{ :~˘˘æ˘˘¡˘˘dGh ,É˘˘«˘˘cô˘˘Jh ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aEGh ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a
ádhO »a áμÑ°ûdÉH ∫É°üJÓd Éæμjô°T ÉgQÉÑàYÉH zhO{ ™e ácGô°ûdG √ò¡H ¿h~«©°S
Ö©˘∏˘dÉ˘H »˘≤˘Jô˘à˘°S IQƒ˘£˘à˘ª˘dG º˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ¿CÉ˘H á˘≤˘K É˘æ˘∏˘ch ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G

 .zÜÉ©dC’G √òg ¥É°û©d ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùe ≈dEG (»μÑ°ûdG) »YÉªédG »fhôàμdE’G
 zhO{ »a ájQÉéàdG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe»fh~jôa ~jôaπãªoj{ :

 ÜÉ˘©˘dC’G RÉ˘¡˘˘Ltion® Vita 3GPlaySta SonyÜÉ©dC’G Iõ˘¡˘LC’ ~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG
πãª˘J É˘æ˘à˘μ˘Ñ˘°ûd Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG äGQ~˘≤˘dGh RÉ˘¡˘é˘dG Gò˘g ¿CG ¿ƒ˘≤˘KGh ø˘ë˘fh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G
≈∏Y π°üëj øe ∫hCG º¡a ÉfDhÓªoY OÉàYG Éªch .ÜÉ©dC’G IGƒ¡d á«FÉæãà°SG áHôéJ
:±É°VCG .zácGô°ûdG √òg ∫ÓN øe ¬≤«≤ëJ ÉfOQCG Ée ƒgh äÉ«æ≤àdG ç~MCG áHôéJ

 RÉ¡L ΩG~îà°SÉH{tion®Vita 3GPlaySta∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG äÉfÉ«H áμÑ°T ≈∏Y
 É˘æ˘H á˘°UÉ˘˘î˘˘dGHSPA+ (4G)º¡HÉ©dCÉH ´Éà˘ª˘à˘°S’G ø˘e ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘«˘°S

.zäGQÉeE’G »a GƒfÉc ÉªæjCG á∏° ØªdG
 ÜÉ©dC’G RÉ¡L ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªjhtion®Vita 3GPlayStaäÉ©«Ñe õcGôe øe

) äÉfÉ«H áëjô°T zhO{ äôah ~bh ,áaÉc äGQÉeE’G AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG zhO{SIM™e (
 ÜÉ©dCG RÉ¡L πction®Vita 3GPlayStaäÉfÉ«ÑdG áëjô°T π«©ØJ AÓª©dG ™«£à°ùjh ,

øe ádƒ¡°ùH ~«°UôdG áÄÑ©Jh ,øj~ªà©ªdG hO äÉe~N »YRƒe øe …CG i~d kÉfÉée
100 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H âjÉ˘HÉ˘̈ ˘«˘e 750) á˘∏˘¡˘°ùdG á˘KÓ˘ã˘dG ~˘«˘°Uô˘dG á˘Ä˘Ñ˘©˘̆J äGQÉ˘̆«˘̆N ~˘̆MCG ∫Ó˘̆N
∂dòHh (ºgQO 500 ≠∏ÑªH âjÉHÉ¨«Z 12h ,ºgQO 200 ≠∏ÑªH âjÉHÉ¨«Z 2h ,ºgQO

.ÜÉ©dC’G ∫Éée »a ábƒÑ°ùe ô«Z áª«b äGQÉeE’G »a ÜÉ©dC’G ¥É°û©d hO ôaƒJ

 ¢ùææjÉa ~dQh øe äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒM ∫Éée »a õ«ªàdG IõFÉL ~°üëJ zhO{

á«°ù°SDƒªdG Éæàjƒg ≈∏Y ¢ùμ©fG áªcƒëdG ≥«Ñ£J :¿É£∏°S ¿ÉªãY

zhO{ ä~°üMDUIõFÉL
Gá˘̆˘̆ª˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆M ∫É̆˘̆˘é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a õ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d

»àdG 2012 ΩÉ©∏d äÉ°ù°SDƒªdG
z¢ùææjÉa ~dQh{ á∏ée É¡ëæªJ
W O R L D  F I N A N C E

»˘JCÉ̆Jh .á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘«˘fÉ̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG
»˘̆dhO º˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘c Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆é˘̆˘dG √ò˘̆˘g
∫É̆˘̆˘é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG Oƒ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘d
º˘° æ˘à˘d äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆cƒ˘̆M
»a §≤a ácô°T 53 ≈dG ∂dòH
áÑîf πãªJ ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆˘dG

.áªcƒëdG ∫Éée »a »dh~dG

 ∫É˘˘˘˘bh¿É£∏°S ¿Éª˘ã˘Y√ò˘¡˘˘H õ˘˘à˘˘©˘˘f{ :hO á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG õFGƒédG á∏°ù∏°S øª°V ôNBG kGRÉéfG ôÑà©J »àdG IõFÉédG

AÉæÑ∏d ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG Éæ°ùØfCG ~éf RÉéfEG πc ™eh ,áªcƒëdG ∫Éée »a

â°ùμ©fG áªcƒëdG ≥«Ñ£J »a á«aÉØ°ûdG á°SÉ«°S ¿CG øeDƒfh √Éæ≤≤M Ée ≈∏Y

.Éæ«ªgÉ°ùªd ~FÉY π° aCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJh á«°ù°SDƒªdG Éæàjƒg ≈∏Y

∫ÉéªdG Gòg »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG »æÑàH ΩGh~dG ≈∏Y ø«eõà∏e π¶æ°Sh

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ°ù°SDƒe ôãcCÉc ÉæàfÉμe ≈∏Y ø«¶aÉëe

.zá«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ô«jÉ©ªH kÉeGõàdG

zá˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ∫É˘é˘e »˘a õ˘«˘ª˘à˘dG{ Iõ˘FÉ˘é˘H É˘gRƒ˘a ÖfÉ˘L ≈˘dGh

Q~fÉà°S ô°TDƒe zhO{ äQ~°üJ z¢ùææjÉa ~dQh{ á∏ée πÑb øe 2012 ΩÉ©∏d

 ,áªcƒM/ RQƒH ~fBGWKAMAHP/HAS &ä’Éée »a 2011 ΩÉ©∏d

äÉ˘cô˘°T ô˘ã˘cCÉ˘c âØ˘æ˘°U å«˘M ,á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh á˘Ä˘«˘Ñ˘̆dG

.ä’ÉéªdG √òg »a É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ô«jÉ©ªdÉH kÉeGõàdG §°ShC’G ¥ô°ûdG

á˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘H á˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘e ΩGõ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J zhO{ ¿G ô˘˘cò˘˘j

≈∏Y ¢UôëJ »gh .É¡à«∏μ«g øe CGõéàj ’ kGAõL É¡«a iôJh ,á«°ù°SDƒªdG

ô«aƒJ äÉ¡«LƒJ ÜÉ≤YCG »a Oôq£e ƒëf ≈∏Y á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG Iô«Jh IOÉjR

 É¡H ≈°UhCG »àdG ábÉ£dGäÉ«H øH ~ªMCG.IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

É˘¡˘eÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y zhO{ É˘¡˘à˘∏˘NOCG »˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘∏˘à˘î˘e âª˘gÉ˘°S ~˘bh

∂dP »a ÉªH ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée AGOCGh IAÉØc äÉjƒà°ùe õjõ©J »a »∏NG~dG

äÉ˘˘¡˘˘L É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J OÉ˘˘°Tô˘˘à˘˘°SÓ˘˘d AGQ~˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG ô˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e

»˘∏˘eÉ˘M ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e º˘«˘«˘≤˘Jh ,á˘∏˘≤˘à˘˘°ùe á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

  .á«aÉØ°ûdG á°SÉ«°Sh º¡°SC’G

10 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J IOÉ̆˘YG á˘̆«˘̆bÉ̆˘Ø˘̆JG z»˘̆∏˘̆jÉ̆˘Hƒ˘̆e{ ä’É̆˘°üJG OÉ̆˘ë˘̆JG á˘̆cô˘̆˘°T äõ˘̆˘é˘̆˘fCG
…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ,á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée »g á«∏ëe ±QÉ°üe 7 ™e ∫ÉjQ äGQÉ«∏e
»˘̆fÉ̆˘£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ,¢VÉ̆˘jô˘̆dG ∂æ˘̆H ,…QÉ̆˘é˘̆à˘̆dG »˘̆∏˘̆˘gC’G ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ,»˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG
πjƒªJ IOÉYE’ ∂dPh ,…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ,»ëLGôdG ±ô°üe ,(ÜÉ°S)

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10^781 áª«≤H πLC’G πjƒW ¢Vôb øe »≤ÑàªdG
≈dG ¢Vhôb áYƒªée πjƒëJ (»∏jÉHƒe) âYÉ£à°SG ¥ÉØJ’G Gòg ÖLƒªHh
™HQCG øe ¿ƒμàj á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe πLC’G πjƒW ~MGh ¢Vôb

äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äGƒæ°S 7 ≈dG 5 É¡æe πc I~e ìhGôàJ íFGô°T
.∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 ≈dG á©ªàée É¡àª«b π°üJ á«μæH

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh ô«¨°üdG õjõ©dG ~ÑYøe ¢Vô¨dG ¿G{ ∫ƒ≤dÉH
ƒªædG »a QGôªà°S’G ∫ÓN øe ácô°û∏d á«aÉ°VEG π«NG~e ≥«≤ëJ á£îdG √òg
,äÉ≤«Ñ£àdGh äÉfÉ«ÑdG äÉe~N ∫Éée »a (»∏jÉHƒe) IOÉjQ ≈∏Y á¶aÉëªdGh
á«dÉ©dG äÉYô°ùdG äGP äÉ«æ≤àdG π° aCG ≈∏Y ~ªà©J IQƒ£àe á«àëJ á«æH ø«eCÉJh

.zäÉfÉ«ÑdG äÉe~N ≈∏Y ™bƒàªdG ∫ÉÑbE’G ÖYƒà°ùJ »àdGh

ô°ù«a äôHhQh »fh~jôa ~jôa :QÉ°ù«dG øe
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∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 áª«≤H πjƒªJ IOÉYG á«bÉØJG õéæJ »∏jÉHƒe

IOÉjôdG ≈∏Y ®ÉØëdGh á«aÉ°VG π«NG~e ≥«≤ëJ  :ô«¨°üdG õjõ©dG ~ÑY



∑QÉ°ûe 200h ÜôY AGQRh Qƒ° ëH ä’É°üJEÓd »Hô©dG ≈≤à∏ªdG ìÉààaG

 ä’É°üJE’G ôjRh iCGQ…hÉæë°U ’ƒ≤fìÉààaG »a
ä’É˘˘°üJEÓ˘˘d Üô˘˘©˘˘dG AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d 31 `dG IQh~˘˘˘dG
¿hÉ˘©˘à˘dG ¿G{ ähô˘«˘H »˘˘a ä~˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh
CG~Ñj ¿CG ¿hO øe πªàμj ’ I~j~édG á«ØdC’G »a »Hô©dG
≈àM ±ô©J ’ kGô°üY è∏f ÉæfC’ ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdÉH

.z¬aÉ°ûàcG QƒW »a ∫GõJ ’h ¬bÉaBG áe~≤àªdG ∫h~dG
kG~∏H 22 øe ∑QÉ°ûe 200 øe ôãcCG ≈≤à∏ªdG ™ªLh
:º˘˘gh ä’É˘˘°üJ’G AGQRh ø˘˘e O~˘˘Y ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘Jh

ÓªdG π«ªL ~ªëe (ájOƒ©°ùdG)ºdÉ°S ~ªëe .O,(ô°üe)
…OÉ˘ª˘M ø˘H ≈˘°Sƒ˘˘e ,(ô˘FGõ˘˘é˘˘dG)…Qƒ˘à˘«˘Ø˘dG Qƒ˘˘fCG .O

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ,(É«Ñ«d)
 ô£b »aôHÉédG á°üM .O»dh~dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ,

 ä’É˘˘°üJEÓ˘˘d¬˘jQƒ˘J ¿h~˘ª˘˘M .Oπ˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘°ûM ≈˘˘˘˘˘dG ,
á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG iôÑc IOÉb ¬e~≤J ´É£≤dG
¬˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh âfô˘˘à˘˘fE’Gh ä’É˘˘°üJE’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

.áØ∏àîªdG
…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G á˘˘°ù∏˘˘L π˘˘¡˘˘à˘˘˘°SG ¿É˘˘˘ch

 ∫É˘ª˘YC’Gh OÉ˘°üà˘bE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d»˘cR ƒ˘˘HCG ±hDhQ»gh
.≈≤à∏ª∏d áª¶æªdG á¡édG
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,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG , ∑QÉ°ûe ,»cRƒHCG ±hDhQ ,»fÓ©°ûdG ±Gƒf :ø«ª«dG øe
 ,¢ûjh~dG Oƒ©°STOUREHAMADOUN»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZh

,ÆÉÑ°U ºjôc ,¿É£∏°S ¿ÉªãY ,õjƒH ™jOh ,»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe
h …Qƒà«ØdG QƒfCGLESINAANTONIOKARIM

Ωôc ø«dGh ∂jÉM ¿Ghôe ,±É°ùY πHô°T :ø«ª«dG øe

,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¢ûjh~dG Oƒ©°S ,…QƒN ºj~f ,Qƒ«î∏H ~dÉN :ø«ª«dG øe
TOUREHAMADOUN»cR ƒHCG ±hDhQh

:ø«ª«dG øe
»HCG ¢SGôa

»LÉf ,∞«°UÉf
,¢ShGQ~fG

»fÉà°ùH ¿Gƒ£fG
∂jÉM ¿Ghôeh

:ø«ª«dG øe
,±É°ùY πHô°T
∂jÉM ¿Ghôe
Ωôc ø«dGh



 ácô°T ICC `d øjõ«ªªdG AÉcô°ûdG ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûJ HP

 hMICROSOFTÉjõ«dÉe »a

 á``````cô°T âcQÉ°TICCá``````∏ãªe
 ¢S~````````````æ˘¡˘ª˘˘dÉ``````Hƒdƒ∏dG »ª˘∏˘M,

»``````Ñgò``````dG ∂``````jô°ûdG É``````¡àØ°üH
 »à˘cô˘°ûdHP hMICROSOFT

»˘̆˘a ¿É˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆«˘̆˘̆Mh π˘̆˘̆ã`ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆ch
 ôªJDƒePARTNER KEYMENA

 ácô°T ¬àeÉbCG …òdGHP∑Gôà°T’ÉH
 ™```eMICROSOFTÉ``````¡FÉcô°ûd

¥ô°ûdG á``````≤£æe »``````a øjõ«ªªdG
»˘̆ ˘a ∂dPh ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆aGh §˘̆ ˘̆°ShC’G
Qƒ˘Ñ˘ª˘d’ƒ˘c á˘jõ˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG
ô¡°ûdG ø``````e ô°ûY ¢ùeÉîdG »``````a

.»°VÉªdG
á≤£æe »a äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG áª¡ªdG äÉj~ëàdG ôªJDƒªdG ∫hÉæJ ~bh
∫ƒM QÉμaC’G ∫OÉÑJ ™e ,á≤£æªdG »a á∏°UÉëdG äGô«¨àdG ™e ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
π˘ª˘©˘dG IAÉ˘Ø˘c õ˘jõ˘©˘à˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

.∞«dÉμàdG ¢ ØNh
 á˘˘˘cô˘˘˘°ûd ¿É˘˘˘˘chICC√QhOh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ~˘˘˘cCG å«˘˘˘M ,õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e Qƒ˘˘˘° M

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ájô°ûÑdG äGAÉØμ∏d Q~°üªc …OÉ°üàb’G

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G »côà°ûe O~Y Éfƒ«∏e 160
áÄªdG »a 65 ≈dG π°üà°S ™HGôdG π«édG á«£¨J :¢ûjh~dG Oƒ©°S

2012 ájÉ¡f

…ò````````«ØæàdG ¢ù````````«FôdG ø`````````∏YG

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G áYƒªéªd

¢S~````````æ¡ªdG~˘LÉ˘e ø˘H Oƒ˘˘©˘˘°S

¢ûjh~dG™HGôdG π«édG á«£¨J ¿G{

ájÉ¡æH π°üà°S á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘d

»˘˘˘a 65 ø˘˘˘˘e ô````````ã˘˘˘˘cG ≈˘˘˘˘dG 2012

»a 90 ≈dG π°üJ ¿G ≈∏Y ,áÄªdG

áμ∏ªªdG áMÉ°ùe »dÉªLG øe áÄªdG

.2014 ájÉ¡f

ä’É````````°ü˘J’G ¿G í˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘°VhGh

∫õæe ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ôãcG §HQ øe 2012 ájÉ¡æH øμªàà°S ájOƒ©°ùdG

 á«æ˘≤˘à˘HFTTHÅ˘«˘¡˘J ∂dò˘Hh .2014 ΩÉ˘Y á˘jÉ˘¡˘æ˘˘H ∫õ˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cGh

∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d É˘e~˘b »˘° ª˘dGh êÉ˘e~˘f’G á˘aÉ˘c á˘°UÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d

≈dG ºdÉ©dG ∫ƒM ácô°ûdG AÓªY O~Y ∫ƒ°Uh ≈dG Gô«°ûe ,»ªbôdG OÉ°üàbÓd

.ádhO 11 »a ä’É°üJ’G äÉe~N ∞∏àîe º¡d Ω~≤J ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 160

¿G ≈dG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN áYƒªéªdG äGõéæªd ¬°VôY ∫ÓN íªdCGh

≈∏Y É¡«a õcôJ »àdG IOÉjôdG á«é«JGôà°SÉH πª©dG »a Iôªà°ùe áYƒªéªdG

≈dG ∫ƒëàdG ƒëf ™a~∏d ≈©°ùeh É¡d ø«fGƒæY QÉμàH’Gh ´G~H’G ¿ƒμj ¿G

≥«≤ëàd áaÉc á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øμªf ¿Gh »ªbôdG OÉ°üàb’G

.∂dP

2011 »a É¡JGRÉéfEÉH πØàëJ zÉØdCG{ Iô°SCG

 É˘˘Ø˘˘dCG á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘bCG ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEÉ˘˘˘H k’É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘MGALFAIQGOEÉH
.É¡Jô°SC’ …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM Ωƒμ∏«J Ωƒμ°SGQhG

 ºéædG ∫É«ÑdG ™ªée »a º«bCG …òdG πØëdG É«MCGh»fÓëdG »°UÉY.
 ,ä’É°üJE’G ôjRh »dÉ©e ∫ÉØàME’G ÉØdCG Iô°SCG ∑QÉ°Th…hÉæë°U ’ƒ≤f

ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ô° M Éªc ,ä’É°üJE’G IQGRh πªY ≥jôah
 ¢S~æ¡ªdG ,ΩÉ©dG Égôj~eh ÉØdCG∂jÉëdG ¿Ghôe.ácô°ûdG »a ájQGOE’G áÄ«¡dGh

 CÉæg ,¬d áª∏c »ah∂jÉëdG»àdG äGRÉéfE’G πc ≈∏Y á©ªàée ÉØdCG Iô°SCG
äÉe~N ¥ÓWEÉH πãªàªdG ô«ÑμdG ìÉéædG É¡e~≤e »ah 2011 `dG »a É¡H âeÉb

 ådÉãdG π«édG(3G+).á«°SÉ«b á«æeR Iôàa »a

¬àª∏c »≤∏j …hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG

:QÉ°ù«dG øe

ô°üf I~jÉY

ƒH …hQ ,øj~dG

øjOÉf ,»°ùÑY

¢ùjôZ ,¬∏dÉ£Y

øjQƒch …QƒîdG

RôdG

Ωôc ø«dGh ∂jÉM …Gô«e ,∂jÉM ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG Öîf ¿ƒHô°ûj

ƒdƒ∏dG »ª∏M

 ICC
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I~````````ë˘à˘ª˘dG õ````ª˘à˘°ù«˘°S »````HhOCG á````cô˘°T »````a ∫É````ª˘YC’G ô````jƒ˘£˘J ô````j~˘˘e

TEDADOBE SYSTEMS INCORPORA¢VôY Qƒcôc ƒL §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

ô````«¡°ûdG Qƒ°üdG π``j~©Jh á````édÉ©e èeÉfôH É````¡æ«H øe Iõ````«ªàªdG É````¡éeGôÑd

TOSHOPPHOADOBEhTACROBAADOBE≥FÉKƒdG QÉ°ûàfG »a ºgÉ°S …òdG

ø«H ºgC’G á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ô˘Ñ˘à˘YGh ,É˘gô˘«˘Zh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGh Öà˘μ˘dGh

äGQƒ£à∏d ¬àÑcGƒeh »fÉæÑ∏dG Ω~îà°ùªdG äÉ©∏£à˘d kGô˘¶˘f á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

øe kGQòëe ,»YÉªàL’Gh »ÑjQ~àdGh »ª«∏©àdG ácô°ûdG Qh~H kGôcòe ,á«LƒdƒæμàdG

 .áæ°Uô≤ªdG ácô°ûdG èeGôH ΩG~îà°SG

 Qƒcôc ƒL:(§°ShC’G ¥ô°ûdG - I~ëàªdG õªà°ù«°S »HhOCG )

á`«∏Ñ≤à°ùªdG ¥Gƒ`°SC’G ø`«H º`gC’G á`«fÉæÑ∏dG ¥ƒ`°ùdG

I~FGQ èeGôH
»˘HhOCG á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?I~ëàªdG õªà°ù«°S

á«JÉeƒ∏©ªdG áéeôÑdG äÉcô°T ôÑcCG øe »g -

ARE SOFTW™˘˘°SGh É˘˘gQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y

á≤∏©àªdG Éªq«°S ’ á°UÉîdG É¡éeGôÑH áahô©eh

πj~©Jh IQƒ£àªdG ø°û«ª«fC’Gh ¢ùμ«aGô¨dÉH

zäÉ˘Hhô˘cCG »˘HhOCG{h zÜƒ˘°T ƒ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG{ Qƒ˘˘°üdG

 äÉ˘Ø˘∏˘e Å˘̆°ûæ˘̆j …ò˘̆dGPDF»£¨Jh ,Iô˘«˘¡˘°ûdG

É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆ ˘aCG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Th §˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ≈° e »HO »a Öàμe É¡j~dh

.äGƒæ°S çÓK
Ée ,¿ÉæÑd ≈dG É¡æeh I~j~Y ä’ƒéH ºàªb ¯

?I~j~édG ºμJÉéàæe »g Éeh √òg ºμJQÉjR ÖÑ°S

≈∏Y ¿ƒμæd ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLh øe ±~¡dG-

¿Gh Éª«°S ’ ,»fÉæÑ∏dG Ω~``îà°ùªdG øe áHô≤e

IQƒ````````````£àªdG Üƒ``````©°ûdG øe »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH áªà¡ªdGh á`ÑcGƒªdG

É``````¡˘e~``````≤˘æ˘°S »``````à˘dG äÉ``````é˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º``gCG ø``````eh

TIVE SUITE 5.5CREAhTACROBAá«Ø«ch

äÉ˘ë˘Ø˘°Uh á``````YÉ˘̆Ñ˘̆£˘̆∏˘̆d äÉ``````ë˘̆Ø˘̆°üdG êGô``````NEG

.∫Éà«éj~dG

IQ~˘≤˘dG ™˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘°ùM
á«FGô°ûdG

øY á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∞∏àîJ nºH ,ºμjGQ »a ¯

?iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

¥Gƒ˘˘°SC’G ô˘˘¡˘˘°TCG ø˘˘e á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG -

≈≤Ñj ¿C’ ™∏£àj »fÉæÑ∏dG Ω~îà°ùªdGh kGQƒ£J

∫É˘˘é˘˘e …CG »˘˘a äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘c ø˘˘e á˘˘æ˘ q̆«˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y

É˘fOƒ˘¡˘é˘e ∞˘YÉ˘° «˘°S É˘e Gò˘gh ,»˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J

¬d Ωq~≤fh ¬JÉ©∏£J iƒà°ùe ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒμæd

¿CG ¿Éμa .á«LƒdƒæμàdG ¬JÉÑZQ ™Ñ°ûj Ée πc

»a 70 ≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh äÉeƒ°ùM Éæ≤∏WCG

Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘c z»˘˘˘HhOCG{ è˘˘˘eGô˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

øe πc »˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dGh

»μd »dÉàdÉHh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G ,ô°üe ,¿ÉæÑd

√ò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG Oô˘˘˘˘a π˘˘˘˘c ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj

.äÉéàæªdG

,áæ°Uô≤dG á∏μ°ûe »fÉ©J äÉcô°ûdG º¶©e ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ ∞«c

Éªc É˘æ˘≤˘∏˘WCG ,á˘æ˘°Uô˘≤˘dG á˘∏˘μ˘°ûe á˘¡˘LGƒ˘ª˘d -

≈˘∏˘Y äÉ˘° «˘Ø˘î˘Jh äÉ˘eƒ˘°ùM äô˘˘cPh ≥˘˘Ñ˘˘°S

∫ƒ˘˘˘˘°üM ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H z»˘˘˘˘HhOCG{ è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

É˘̆ª˘̆c ,è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y OGô˘̆aC’Gh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

äÉ©eÉédG ÜÓ£d  á°UÉN äÉeƒ°ùM Éæe~bh

øe kÉjQhO º¡YÓWG ™e ~gÉ©ªdGh ¢SQG~ªdGh

ÉæJÉéàæe ôNBG ≈∏Y äGôªJDƒeh äGh~f ∫ÓN

èeGôH AGô°T ¿G º∏©dG ™e .É¡eG~îà°SG á«Ø«ch

≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘H »˘˘˘˘HhOCG

äÉ°Shô˘«˘Ø˘∏˘d è˘eGô˘Ñ˘dG √ò˘g ¢Vqô˘©˘J á˘æ˘°Uô˘≤˘dG

»˘à˘dG á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG π˘Ñ˘b ø˘e á˘≤˘̆MÓ˘̆ª˘̆dGh

.áæ°Uô≤dG á∏μ°ûe øe ~ë∏d ~¡éH πª©J

á«JGP á°ùaÉæe
?iôNC’G äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdG øY GPÉe ¯

äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæe ∑Éæg ¿G »a ∂°T ’ -

á˘°üë˘dG ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘°ùJ É˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ø˘̆μ˘̆d ,iô˘̆NC’G

,á∏eÉμdG á°üëdG π≤f ºd GPEG ¥ƒ°ùdG øe ôÑcC’G

π˘ª˘©˘f å«˘M á˘«˘JGò˘̆dG »˘̆g á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh

ΩAÓ˘̆˘̆à˘̆˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ,É˘̆˘̆æ˘̆˘̆é˘̆˘̆eGô˘̆˘̆H ô˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y kÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘FGO

Iô˘Ø˘W π˘X »˘a É˘ª˘q«˘°S ’ Ω~˘î˘à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh

.á«ªbôdG ∞JGƒ¡dG ´É£b
»˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘°VE’Gh çG~˘MC’G äô˘KCG ∞˘˘«˘˘c ¯

ºμàcô°T ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a â©bh

?èFÉàædGh ™«ÑdG ácôM á¡éd

äôKCG â∏°üM »àdG çG~MC’G ¿G ôμØf ’ -

É¡æμd ,ácô°ûdG »a AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM ≈∏Y

øe q~H ’ IQƒK πc ~©H PEG ,π° aCG πÑ≤à°ùªH ~©J

.áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y ájô««¨J á«MÓ°UEG IQƒa

¬¡«LƒJh Ω~îà°ùªdG ´ÓWG
∞«ch á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »HhOCG ácô°T ~©J nºH ¯

?»æ¡ªdG É¡∏Ñ≤à°ùe ≈dG ô¶æJ

ÉæéeGôH Öjô©J ≈∏Y ácô°ûdG »a πª©æ°S -

Éªc .á«Hô©dG Üƒ©°ûdG º¶©e πªY π¡°ùj Éªe

º˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ~˘˘˘≤˘˘˘Y »˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùæ˘˘˘°S

ç~˘˘MCGh ô˘˘˘NBG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘d äGh~˘˘˘fh äGô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘e

É¡æe áæ«H ≈∏Y Ω~˘î˘à˘°ùª˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘d ,É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

…òdG ôeC’G ,É¡eG~îà°SG á«Ø«c ƒëf ¬¡«LƒJh

.áYô°ùH ¬dÉªYCG RÉéfEG ¬«∏Y π¡°ù«°S¯
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ÉgRƒa ≈∏Y Éμ«fQGRG ¢ùæàdG áÑY’ Åæ¡J ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG

áMh~dG ádƒ£ÑH

á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG äCÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
ádƒ£Ñd »ª°SôdG πbÉædG ,ájô£≤dG
¢ùæ˘̆à˘̆d á˘̆Mƒ˘̆à˘̆Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘J ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b
áØæ°üªdG ¢ùæàdG áÑY’ ,äG~«°ùdG

 kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ≈˘̆dhCGÉμ«fQGRG ÉjQƒàμ«˘a

ÉgRƒa ≈∏Y AÉ° «ÑdG É«°ShQ øe
.ΩÉ©dG Gòg ádƒ£ÑdG Ö≤∏H

…ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆dG Üô˘̆ ˘̆YCGh
 á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘̆∏˘̆dôÑcCG

ôcÉÑdGá˘cQÉ˘°ûª˘˘H ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘Y
√ò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a iô˘˘˘˘NCG Iô˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
»˘fÉ˘K ~˘©˘J »˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG á˘dƒ˘£˘˘Ñ˘˘dG
âª«bCG »àdG ∫ÉLô∏d ¢ùæàdG ádƒ£H ~©H áMh~dG »a ΩÉ≤J á«°ù«FQ ádƒ£H ºgCG

.(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ™∏£e
»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘Mh~˘dG ≈˘dG äÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢ùæ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆é˘̆f π˘̆≤˘̆æ˘̆H É˘̆f~˘̆©˘̆°S ~˘̆≤˘̆d{ ∫É˘̆bh
.zô£b ádhO É¡H ô¡à°ûJ »àdG á≤jô©dG áaÉ«° dÉH ø©àªà°SG ~b søμj ¿G ≈æªàfh ,ádƒ£ÑdG
øe äGôFÉW 104 øe kÉfƒμe kÉãj~M k’ƒ£°SCG Ωƒ«dG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ôq«°ùJh
§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a πª©dGh áMÉ«°ù∏d á«°ù«FQ á¡Lh 112 ≈dG áMh~dG

.á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG Écô«eCGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æeh É«≤jôaGh
øe äGRÉéfE’G øe ~j~©dG »°VÉªdG ΩÉ©dG â≤≤M ájô£≤dG ¿G  ôcòdÉH ôj~Lh
ø˘e zΩÉ˘©˘dG ¿Gô˘«˘W{ Ö≤˘∏˘H É˘gRƒ˘a ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG I~˘j~˘L á˘̆¡˘̆Lh 15 ø˘̆«˘̆°T~˘̆J É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H

.ábƒeôªdG ¢ùcôJ …Éμ°S á°ù°SDƒe

záaÉ«°V π° aG{ IõFÉéd ¢VÉjôdG Éæ«e ¥~æa í«°TôJ

äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ¥OÉæa π° aG áYƒªée øª°V ø«ë°TôªdG ~MG ¿ƒμ«d ¢VÉjôdG Éæ«e ¥~æa QÉ«àNG ºJ

 záaÉ«°V π° aG{ IõFÉéH RƒØ∏d Ωƒéf á©HQG áÄa øeARDSWATHE BEST OF BESTALITYHOSPITΩÉ≤à°S »àdG

.»HO - ¿G~«e ¥~æa »a 2012 (ƒjÉe) QÉjG 2 »a

áe~N ™e áØ«μe ÉaôZ Ω~≤jh ¢VÉjôdG »a ábƒeôªdG ∫ÉªY’G á≤£æe »a É«∏©dG ´QÉ°T »a Éæ«e ¥~æa ™≤j

¥~æØdG º° j .¢Sƒ∏é∏d áMÉ°ùeh Öàμeh ¢UÉN ΩÉªM ≈∏Y ±ô¨dG ™«ªL …ƒàëJ .á«fÉéªdG z…Éa …GƒdG{

 zÜÉMôdG{ º©£eAL REHAB z¿EG ¬«aÉc{ ≈¡≤ehFE INNCA¥~æØdG Égôaƒj »àdG ≥aGôªdG äÉe~N πª°ûJh .

.á«fÉée ∞bGƒeh äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ ,á«°VÉjQ ÜÉ©dCG ádÉ°U

 ~«°ùdG ƒg ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ≈dG ô«°ûfºfÉZ ƒHG »LGQ.

ájô°UÉædG Ö«dƒJ ¿~dƒZ ¥~æØd kÉeÉY kGôj~e »æ¡édG ~ªMCG

Ö«˘˘dƒ˘˘J ¿~˘˘˘dƒ˘˘˘Z ¥~˘˘˘æ˘˘˘a IQGOEG âæ˘˘˘q«˘̆ ˘Y
 ¢VÉ˘jô˘dG »˘˘a á˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘dG∑QÉÑe ~˘ª˘MCG

»æ¡édG™˘∏˘£˘e ø˘e AG~˘à˘HG kÉ˘eÉ˘˘Y kGô˘̆j~˘̆e
.»°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

πªëjh»æ¡édG»˘̆˘̆a kÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆jO
êOôÑeÉc á«∏c øe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
,É˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘H - á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ÖjQ~˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d
ø˘̆e á˘̆aÉ˘̆˘«˘̆˘° dG IQGOEG »˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y äÉ˘̆˘°SGQOh
IQGOEG »a ¢SƒjQƒdÉμHh ¿Éμ«HQÉH á©eÉL
Ωƒ˘∏˘Yh äÉ˘jOÉ˘°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆∏˘̆c ø˘̆e ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG
á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ,IQGOE’G

.¿OQC’G »a
 πªYh»æ¡édGá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b »a äGƒæ°S çÓK øe ôãcC’

.Ö«dƒJ ¿~dƒZh ¿EG …G~«dƒg ¥OÉæØH ájOƒ©°ùdG
≥˘˘jô˘˘W ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘J) Qò˘˘©˘˘ª˘˘dG ´QÉ˘˘°T »˘˘a á˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘dG Ö«˘˘dƒ˘˘J ¿~˘˘dƒ˘˘Z ¥~˘˘æ˘˘˘a ™˘˘˘≤˘˘˘jh
π°ü«a ∂∏ªdG ≈Ø°ûà°ùe øe ¬Hô≤H ¬©bƒe õ«ªàjh (ájô°UÉædG ≥jôWh »°ü°üîàdG
áª¡ªdG á«eƒμëdG ÖJÉμªdGh á«∏NG~dG IQGRh ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ,»°ü°üîàdG
äÉ˘cô˘°T ÖJÉ˘μ˘eh äGQÉ˘Ø˘°ùdGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘dƒ˘¡˘°ùH ™˘à˘ª˘˘à˘˘jh .iô˘˘NC’G
º∏c 40 ≈dGƒM ~©Ñj Éªc ,á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe øe ¬Hôb ≈dG áaÉ°VEG ,¿Gô«£dG

.~dÉN ∂∏ªdG QÉ£e øe
äOhR A’õæ∏d kÉMÉæLh áaôZ 195 øª° àJ äÉ≤ÑW ¢ùªN øe ¥~æØdG ∞dCÉàjh
∫É°üJÓd ∞JÉg §N ™e á«FÉ° ØdGh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ëªdG øe áYƒæàe áªFÉ≤H
Ωƒ¡ØªH »ë°U mOÉf ,áæ«ªãdG äÉ«æà≤ªdG ßØëd áfõN ,»μ∏°S’ âfôàfG ô°TÉÑªdG
á˘bÉ˘fC’É˘H õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ô˘°ü≤˘dG º˘©˘£˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG .á˘MGô˘dGh ΩÉ˘ª˘é˘à˘̆°S’G º˘̆dÉ˘̆©˘̆d ~˘̆j~˘̆L
¬JÉe~N Ω~≤jh kÉ°üî°T 70 øe ôãcC’ ™°ùàj å«M õ«ªªdG ¬ª«ª°üàHh áeÉîØdGh
»dÉãe ¿Éμe ƒgh ¥~æØdG ƒ¡H »a ™≤jh ¬«aÉc ~fGôZh ,kÓ«d Iô°ûY á«fÉãdG ájÉ¨d

.âfôàfE’G §N ôaƒJ ™e Iô«¨°U πªY äÉYÉªàLG ~≤Yh ÆGôØdG äÉbhCG AÉ° ≤d

á``MÉ```«`°S

ºfÉZ ƒHG »LGQ

¢VÉjôdG Éæ«e

ôcÉÑdG ôÑcCG

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ¢ù«FQ

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áaÉ«°V ºbÉW ™e Éμ«fQGRG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180



 ~«©°ùdG ~YÉ°ùeIQGOEÓd ≈eGõîdG ácô°T)AKMC:(ájOƒ©°ùdG -

2012 ∫ÓN áμ∏ªªdG ¥OÉæa ø«H IOÉM á°ùaÉæe

 zIQGOEÓd ≈eGõîdG{AKMC»a É¡WÉ°ûf ¢SQÉªJh ¢VÉjôdG Égô≤e áªgÉ°ùe ácô°T

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ≤©dG ôjƒ£Jh πjƒªJh IQGOEG

~«°ùdG »MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG »a á≤ª©e IôÑîH ™àªàj …òdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á°ùaÉæe kÉ©bƒàe ,è«∏îdG á≤£æe »a »∏NG~dG QÉªãà°SÓd kÉ¡LƒJ ßM’ ~«©°ùdG ~YÉ°ùe

»a áMÉ«°ùdG áÄ«¡d QhO …CG Oƒ˘Lh kÉ˘«˘aÉ˘f ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘«˘H IOÉ˘M

äGô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ω~Y ≥FÉ©H kGôcòe ,ájOƒ©°ùdG ¿~ª∏d »MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG

.¥~æØdG º°SÉH ∫ƒNO

ÉgOGhôd ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdGh ¥OÉæØdG QÉ©°SG á°SGQ~H áMÉ«°ùdG áÄ«g ÖdÉ£f

»∏NG~dG QÉªãà°S’G ƒëf ¬LƒJ
ácôM äôKCÉJ πgh ?ºc~∏H »a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡J~¡°T »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’ÉH A’õædG

á˘̆aÉ˘̆c äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äô˘̆ ˘qKCG z»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘dG{ äGQƒ˘˘˘K ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -
∂∏˘à˘d á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆f’G Rô˘̆HCG ø˘̆eh .»˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh
π©L …òdG ,è«∏îdG á≤£æe »a »∏NG~dG QÉªãà°SE’G ≈dG ¬LƒàdG RhôH ,äGQƒãdG

.øjôªãà°ùªdG ø«H ~à°ûJ á°ùaÉæªdG
?ácô°ûdG »a É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘Jh á˘aÉ˘«˘° dG º˘°ùb ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘Ñ˘˘à˘˘f -
.A’õæ∏d

?kGôNDƒe ≈eGõîdG ¥~æØd I~j~édG áëæLC’G ìÉààaG ~©H á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

ácô°ûdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,¥~æØ∏d á«dÉª°ûdG áëæLC’G ~j~éJ ≈dG ≈©°ùf -
õ˘cô˘e ≈˘dG »˘°ù«˘Fô˘dG √ô˘≤˘e ø˘e ≈˘eGõ˘î˘dG ¥~˘˘æ˘˘a 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘°S

.≈eGõîdG
êGô˘HCG AÉ˘æ˘Ñ˘d kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Ω~˘î˘à˘°ùà˘°ùa kÉ˘«˘dÉ˘M ¥~˘æ˘̆Ø˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ~˘̆ q«˘̆°ûª˘̆dG ¢VQC’G É˘̆eCG

.á«æμ°S

I~j~L ¥OÉæa ÜÉ©«à°SG
?ºμéFÉàf  øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πgh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

ÉeCG ,áÄªdG »a 75h 55 ø«H âMhGôJ ∫É¨°TEG áÑ°ùf ¢VÉjôdG ¥OÉæa â≤≤M -
.áÄªdG »a 70 É¡£°Sƒàe ≠∏H ∫É¨°TEG áÑ°ùf â≤≤M ~≤a ÉæbOÉæa

»b~æa ìÉààaG ™e ,¥OÉæØdG ø«H I~j~°T á°ùaÉæe 2012 ΩÉ©dG ~¡°û«°Sh Gòg
áHGƒÑdG ¥~æah ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG õcôe ¥OÉæah z»μ°ùæÑªc{h z¿ƒàdQÉc õàjôdG{

.áWÉfôZ ´hô°ûe ¥OÉæah ájOÉ°üàbE’G
?¢VÉjôdG »a I~j~édG ¥OÉæØdG Aƒ°ûf IôgÉX ¿ƒ¡LGƒà°S ∞«c ¯

kÉ°Uƒ°üN ,áªj~≤dG ¥OÉæØdG ~j~éJh I~j~L ¥OÉæa AÉ°ûfEG ≈dG ≈©°ùæ°S -
á£N OÉªàYG ∫ÉM »a I~j~L ¥OÉæa AÉ°ûfEG ÖYƒà°ùJ ∫GõJ ’ ¢VÉjôdG ¿Gh
,¢VÉjôdG »a á«MÉ«°ùdG º°SGƒªdG ≈∏Y §≤a õ«côàdG Ω~Yh á°ShQ~e á«MÉ«°S
å«M qèëdG º°Sƒe »a É¡JhQP ≠∏ÑJ ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ¿G QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e
π°üàa »b~æØdG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ø°ùëàJh ¢VÉjôdG »a äÉYÉ£≤dG º¶©e §°ûæJ

.áÄªdG »a áÄe ≈dG kÉfÉ«MCGh áÄªdG »a 90 ≈dG

á«Ø«°U äÉ°VhôY
?á∏YÉa ô«Z I~j~L ¥OÉæa ìÉààaG á°SÉ«°S πg ºμjCGQ »a ¯

ìÉààaÉa ,á°ùaÉæªdG ´ƒæH πH I~j~édG ¥OÉæØdG ìÉààaÉH …~ëàdG πãªàj ’ -
´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘«˘˘°S á˘˘«˘˘ë˘˘HQ ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘J ’ á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¥OÉ˘˘æ˘˘a

.¬ªY~j πH ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢ùaÉæj ’ »eƒμëdG ´É£≤dG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN
?AÉà°ûdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

’ ¥OÉæØdG ¿G ≈æ©ªH ,∞«°üdG π°üa ∫ÓN äÉ°VhôY IOÉY ¥~æØdG Ω~≤j -
.AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN èjhôJh á«FÉYO äÓªM ≈dG êÉàëJ

?É¡d É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh ,ºμdÉªYG ºYO »a á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG QhO ƒg Ée ̄

»MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG á«MÉæd kÓYÉa kGQhO Ö©∏J ºd áMÉ«°ùdG áÄ«g ¿G iQCG -
.¿B’G ájÉ¨d ¿~ª∏d

»a ájQòL äGô««¨J …CG ßë∏f ºd ¿B’G ájÉ¨d áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ òæe ¬fGh Éªc
»a áª«≤ªdG hCG I~aGƒdG ádÉª©∏d ô≤à°ùe ñÉæe áÄ«¡dÉa ,¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG ´É£b

.áμ∏ªªdG
»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG á˘°SGQ~˘H á˘Ä˘«˘¡˘dG ÖdÉ˘£˘f ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

.ÉgôaƒJ

äGô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≥FÉY
?2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

áaÉ°VEG ,∫hC’G ¬©HQ ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e 2011 ΩÉ©dG ¿Éc -
™LGôJh ºî° àdG AGôL 2010 »a ¬«∏Y âfÉc Éªe CGƒ°SCG äAÉL »àdG èFÉàædG ≈dG
∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG ´É˘°VhC’G á˘é˘«˘˘à˘˘f äGOGô˘˘j’G

.∫hC’G
?äGôªJDƒª∏d á«∏°ü«ØdG õcôe ºμcÓàeG øe ¿h~«Øà°ùJ πg ¯

kÉ°Uƒ°üN ,äGôªJDƒªdG ~≤©H ¬d ìqô°üe ¥~æØc Éf~ q°UôàJ äÉb qƒ©e áªK -
.¥~æØdG º°SÉH ∫ƒNO äGô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Éæ©æe á¡éd

?ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée OÉ≤©fG ∫ÓN ÉgƒªJòîJG »àdG äGQGô≤dG RôHCG »g Ée ¯

õcôe »a ~j~édG ≈eGõîdG ¥~æa AÉ°ûfEG IQGOE’G ¢ù∏ée ¬°ûbÉf Ée RôHCG -
√ò˘gh .2013 á˘jÉ˘¡˘f ™˘e ¬˘H π˘ª˘©˘dG »˘¡˘à˘æ˘j ¿G ™˘bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e …ò˘̆dGh ≈˘̆eGõ˘̆î˘̆dG
kGQÉÑL kGOƒ¡ée Ö∏£àJ »àdGh IQGOE’G ¢ù∏ée äGQô≤e RôHCG øe ôÑà©J Iƒ£îdG

.É¡≤«≤ëàd¯

á``MÉ```«`°S

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184



™``ªà`é`e

ôHƒæ°üdG ô°üb »a »fƒJô°T ∂«∏éfG Ωqôμj É°ùfôa ô«Ø°S

≈∏Y ôHƒæ°üdG ô°üb »a IôeÉY AÉ°ûY áHOCÉe ¿ƒà««H »fhO É°ùfôa ô«Ø°S ΩÉbCG
ÜGƒf º¡æ«H øe kGƒY~e ø«à°S Qƒ° ëH ∂dPh z»fƒJô°T ∂«∏éfG áμ∏ªdG{ ±ô°T
¢VÉjQ Qƒàc~dG ,øjõdG ∞«£∏dG ~ÑY »eÉëªdG :º¡æe øjRQÉH ∫ÉªYCG ∫ÉLQh AGôØ°Sh
...¢Sôà°ùH …O ∫É°û«e ,ΩÉ«°S êQƒL ,ôÑL ¿ƒªjQ ,∫Éàa π«∏N ,ôeÉJ ¿ÉL ,∫ÉqMQ

±ô°ûdG áØ«°V ¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdG ádh~dG πãªe É«M ,áÑ°SÉæª∏d ÉgÉ≤dCG áª∏c »ah

.I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y IQOÉædG É¡àbÉfCGh ™«aôdG É¡bhòH áahô©ªdG ∂«∏éfG Iô«ÑμdG I~«°ùdG

√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d ±ô°T ≈∏Y ºéf IQOÉæd πØM

øe ~j~©dG á°ù°SDƒeh äÉ«ë«°ùªdG äÉHÉ°ûdG á«©ªL á°ù«FQ âeqôc ,¿É°ùMEGh ô«N I~«°S É¡fC’
á«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ~«dƒdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ÖFÉfh á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ºéf IQOÉf á«fÉ°ùfE’G äÉ«©ªédG

.áÑ°SÉæª∏d RƒéëªdG á«aô°TC’G »a z∞jô°T ΩG{ º©£ªH ¬àeÉbCG AG~Z πØM »a √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d
É¡àªjôμH áWÉëe äGƒY~ªdG äG~«°ùdGh ±ô°ûdG áØ«° H IOƒ¡©ªdG É¡JhÉØëH IQOÉf âÑMQ

.~L - ºéf ≈¡f
 .™ªd …OG I~«°ùdG É¡fÉμe πëàd ô¡°ûdG Gòg »¡àæJ ºéf IQOÉf I~«°ùdG áj’h ¿G ôcòf

Éªdh É¡d Gôj~≤J ºéf I~«°ùdG ±ô°T ≈∏Y ºjôμJ πØM áeÉb’ äÉHÉ°ûdG á«©ªL äG~«°S ~©à°ùJh
 I~©°U’G πc ≈∏Y äGAÉ£Y øe ¬e~≤J Éªdh á«©ªé∏d äGRÉéfG øe ¬à≤≤M á«YÉªàL’Gá«fÉ°ùf’Gh

.á«aÉ≤ãdGh

 ìƒàØdG ¿Ghô°ùc »a πØ£dGh ICGôªdG áæéd ¥ÓWEG

øjhR äôÑ∏«L ÖfÉædG ™e

ÉØ°U õ«fOh Ö©°U »HCG »HÉZ ø«H ∂«∏éfG

 ¿ÉHôb ≈æe oÉaƒbhh , ºéf IQOÉf IƒY~dG áÑMÉ°Uh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«dIôq«ª°S

ôÑL ¿ƒªjQh »fƒJô°T ∂«∏éfG ,¢Sôà°ùH …O ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

AÉ°û©dG ∫ÓN »fƒJô°T ∂«∏éfG ±ô°ûdG áØ«°V á≤aôH ¿ƒà««H »fhO É°ùfôa ô«Ø°S

ôHƒæ°üdG ô°üb »a
äô`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀Ñ∏«L Ö`̀`̀FÉædG ø`̀ `̀ `̀ `e IƒY~H

Iõ`̀ `̀ `̀ `«ªe á`̀ `̀ `̀ `©ªL ∫Ó`̀`̀ `̀ `Nh ø`̀ `̀ `̀ `jhR

»a IRQÉH á«FÉ°ùf kÉ`̀ `̀ `̀ `gƒLh âª°V

»a z¢ûfGô˘H{ á˘∏˘Ø˘M É˘¡˘à˘©˘Ñ˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

- ôjõZ »a øjhR ¢ùjQƒe ô°üb

á`̀ `̀ `̀ `æ˘é˘d ¥Ó`̀`̀ `̀ `WG º`̀ `̀ `̀ `J ,ø`̀ `̀ `̀ `«˘à˘∏˘eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

¿Ghô˘̆˘̆˘°ùc »`̀ `̀ `̀ `a π`̀ `̀ `̀ `Ø˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dGh ICGô`̀ `̀ `̀ `ª˘̆˘̆˘̆dG

á`̀ `̀ `̀ `̀«˘©˘ª˘L ø`̀ `̀ `̀ `e á`̀ `̀ `̀ `≤˘ã˘Ñ˘æ˘ª˘̆dG ìƒ`̀ `̀ `̀ `à˘̆Ø˘̆dG

»`̀ `̀ `̀ `gh á`̀ `̀ `̀ `jô˘̆˘̆«˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆jhR ¢ùjQƒ˘̆˘̆˘e

™`̀ `̀ `̀ `«ªéH ¢UÉN π`̀ `̀ `̀ `μ°T »`̀ `̀ `̀ `a ≈æ©J

»`̀`̀ `̀ `a É`̀ `̀ `̀ `¡∏ØWh ICGô`̀ `̀ `̀ `ªdG äÓ`̀`̀ `̀ `μ°ûe

.ìƒàØdG - ¿Ghô°ùc AÉ° b
æé∏dG ≈©°ùJ`̀`̀ `̀ `∫ÓN øe á«fGhô°ùμdG ICGôª∏d á«YƒJ äÓªM º«¶æJ ≈dG á

»àdG á«YÉªàL’G ™«°VGƒªdG ∫hÉæàJ ìƒàØdG ¿Ghô°ùc AÉ° b »a äGh~f º«¶æJ
∫Éμ°TCG ≈∏Y á«Ø«≤ãJ äGh~f ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,πØ£dGh ICGôªdG ∫hÉ£J
¢Vô©J äGh~˘fh π˘Lô˘dG ™˘e IGhÉ˘°ùª˘dG CG~˘Ñ˘ª˘H á˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dGh ICGô˘ª˘dG ~˘°V õ˘«˘«˘ª˘à˘dG
¿ƒfÉ≤c ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e »˘a É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J º˘J »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûeh ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d
´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCGh çG~MC’G ájÉªM ¿ƒfÉbh …ô°SC’G ∞æ©dG øe ICGôªdG ájÉªM
äÉMGôàb’Gh QÉμaC’G áaÉch Égô«Z ô«ãμdGh á«FÉ°ùædG ÉJƒμdG ¿ƒfÉb ìGôàbGh
á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘Y äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e kÉ˘˘° jCG É˘˘¡˘˘à˘˘eÉ˘˘fRhQ »˘˘ah á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
äÉWÉ°ûfh ájQhO á«¡«aôJ äÓØM º«¶æJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«Ä«ÑdG äÓμ°ûªdGh
á«HôJ ¢ShQO AÉ£YGh áeÉY ≥FG~M AÉ°ûfEGh á«≤«°Sƒeh á«HOCGh á«æa á«aÉ≤K
äÉ˘aÉ˘©˘°SE’G ∫ƒ˘M AÉ˘°ùæ˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQhO º˘«˘¶˘æ˘Jh Qƒ˘gR ≥˘«˘°ùæ˘˘Jh á˘˘«˘˘f~˘˘e
ø˘«˘«˘FÉ˘°üN’G ø˘eDƒ˘J PEG í˘FÉ˘˘°üæ˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘dhC’G
∫ÓN øe á«fƒfÉ≤dG íFÉ°üædG Ω~≤Jh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùæ∏d ø««°ùØædG ø«édÉ©ªdGh

.ø«°ü°üîàe ø«eÉëe ≈dG Aƒé∏dG
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zÖëdÉH Qƒ©°ûdG{ ¿É«æ¨J áMÉª°S ∫hQÉch GQÉ¨«°S ø«∏«g

∫É«ÑdG »a ø«bƒ©ªdG ájÉYôd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG πØM »a ∫ÉØWCG ™e

…hP ¢UÉî°TC’G ºY~`̀`̀ `̀ `d
I~j~°ûdG ájô°üÑdG äÉbÉYE’G
äQôb ,¿ÉæÑd »a á∏eÉμdG hCG
á`̀ `̀ `̀ `jÉ̀ `̀ `̀ `̀Yôd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG
º`̀`̀ `̀ `°ùb AÉ̀`̀ `̀ `̀°ûfG ø`̀`̀ `̀ `̀«˘̆bƒ˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dG
¢SÉædG øe áÄØdG √ò¡H ¢UÉN
™ªée{ É̀gõcôe »a I~©ÑªdG
zø«bƒ©ªdG π«gCÉàd …ôH ¬«Ñf
Üƒ`̀`̀ `̀ `æL - ~`̀`̀ `̀ `æaô°üdG »`̀`̀ `̀ `a
kGõ¡ée ¿ƒμ«°S …òdGh ¿ÉæÑd
ø`̀`̀ `̀ `̀ `̀e á`̀`̀ `̀ `Yƒæàe á`̀`̀ `̀ `YƒªéªH
ÖjQ~à˘d á`̀ `̀ `̀ `ã˘j~˘ë˘dG äÉ̆«˘æ˘≤˘à˘dG
äÉ̀`̀ `̀ `̀bÉ̀`̀ `̀ `̀YE’G …hP º`̀`̀ `̀ `«∏©Jh
ø˘e º˘¡˘æ˘μ˘ª˘«˘°S å«˘M º˘̆¡˘̆æ˘̆e ÜÓ˘̆£˘̆dG kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üNh á˘̆∏˘̆eÉ̆˘μ˘̆dG hCG I~˘̆j~˘̆°ûdG á˘̆jô˘̆°üÑ˘̆dG
º¡∏«Ñ°S »ah Gòd .áMÉàªdG á«fhôàμd’Gh á«ª«∏©àdG OQGƒªdG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ∫ƒ°üëdG
≈dG ø«bƒ©ªdG ájÉYôd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG âYO ,ºgÉéJ ™ªàéªdG Iô¶f ô««¨àdh
∫É«H - ∫ÉjhQ ¿ƒ«aÉH áYÉb »a âFÉØdG •ÉÑ°T 9 ¢ù«ªîdG π«d …ô«N AÉ°ûY πØM
É¡e~b »àdG á∏ØëdG äô° M .º¡ªdG º°ù≤dG Gòg AÉ°ûfE’ ¬©jQ OÉY .ähô«H §°Sh
»°UÉY √~fQ I~«°ùdGh ¿Éª«∏°S AÉah ≈dhC’G á«fÉæÑ∏dG ,»MGOôb êQƒL »eÓYE’G
QÉ≤«°SƒªdG πMh ,ø«bƒ©ªdG ájÉYôd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG á°ù«FQh á°ù°SDƒe …ôH
äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc O~Y ÖfÉL ≈dG ±ô°T ∞«°V »©jô°ûdG QÉªY »Hô©dG

.á«YÉªàL’G äÉ«∏YÉØdGh á«ª°SôdG
É¡e~b á©FGQ á«æa á©£≤H CG~Hh zÖëdÉH Qƒ©°ûdG{ QÉ©°T âëJ πØëdG º«bCG
ºjôμJ Iô≤a ÉgÓJ I~j~°ûdG ájô°üÑdG äÉbÉYE’G …hP øe ∫ÉØWC’G ¢ ©H
kÉ©aGO âfÉc »àdG I~j~©dG ¬JGAÉ£Yh ¬JGRÉéfE’ kGôj~≤J »©jô°ûdG QÉªY ¿ÉæØdG

.ájô°üÑdG ¬àbÉYEG »£îàd kÉjƒb
ø«∏«g á«°ùfôØdG á«æ¨ªdG ™e Éª¡dhCG ¿Éà«bGQ ¿Éà«æa ¿ÉJô≤a âe~b Ég~©H
ábÉH Éª¡æe πc äOCÉa áMÉª°S ∫hQÉc á«fÉæÑ∏dG á«æ¨ªdG ™e Éª¡«fÉKh GQÉ¨«°S
èeÉfôÑdG ájÉ¡f »ah .á≤«bO 40 `dG äRhÉéJ IôàØd áahô©ªdG »fÉZC’G øe

.ø«Xƒ¶ëªdG øjõFÉØdG ≈∏Y áª«b õFGƒL ™jRƒJ ™e ’ƒÑeƒàdG âfÉc

á«cƒ∏eh zá«μFÓe{ áHƒ£N :¿GôÑL ~jôa π«à°ùjôch Éæ«e ¬«æjQ OÉéf .O

á«cƒ∏eh zá˘«˘μ˘FÓ˘e{ á˘jhÉ˘ª˘°S Iô˘¡˘°S
º©£e »a ¿GôÑL ÉàjQh ~jôa É¡«dG ÉYO

"LE CIEL"≈∏Y ïeÉ°ûdG zAÉª°ùdG{ …CG
áHƒ£N áÑ°SÉæ˘ª˘d Qƒ˘à˘Ñ˘ë˘dG ¥~˘æ˘a »˘dÉ˘YCG
É˘¡˘Ñ˘«˘Ñ˘Mh π˘̆«˘̆à˘̆°ùjô˘̆c á˘̆æ˘̆JÉ˘̆Ø˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆HG
»a º«≤ªdG Éæ«e OÉéf Qƒàc~dG º«°SƒdG
.Éæ«e π«éfGh ¬«æjQ Qƒàc~dG πéf ,ô£b
GƒcQÉ°T ø«Hô≤ªdGh πgC’G øe ™ªL
º«¶æàdÉH õq«ªJ …òdG ≥«fC’G AÉ°û©dG »a
Qƒ˘˘μ˘˘j~˘˘dGh á˘˘Mô˘˘˘Ø˘˘˘dG AGƒ˘˘˘LC’Gh ≥˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘dG
É˘j~˘«˘cQhC’G äÉ˘bÉ˘Hh ´ƒ˘ª˘˘°T ø˘˘e ™˘˘FGô˘˘dG
≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘e ∫É˘à˘°ùjô˘μ˘dG ø˘̆e á˘̆μ˘̆FÓ˘̆eh
á˘̆jQÉ˘̆cò˘̆J É˘̆ ˘jG~˘̆ ˘g ø˘̆ ˘Y IQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ä’hÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

.I~«©°ùdG áÑ°SÉæª∏d
OÉ˘˘é˘˘fh π˘˘«˘˘à˘˘°ùjô˘˘μ˘˘˘d ∑hô˘˘˘Ñ˘˘˘e ∞˘˘˘dCG

.ø«àªjôμdG Éª¡«à∏FÉYh

¿Éª«∏°S AÉah ≈dhC’G á«fÉæÑ∏d ¿ÉæM á°ùªd

á«©ªédG øe IÉàØd …ôH √~fQ I~«°ùdGh

™``ª`à`é`e
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QÉªY QÉ≤«°SƒªdG

»©jô°ûdG

kÉYQO º∏°ùàj

øe ájôj~≤J

…ôH I~«°ùdG

Qƒ° ëH

êQƒL »eÓYE’G

»MGOôb

í∏°üdG ≈∏«d

√OÉªM

Qƒàc~dGh

OGƒL ~ªëe

áØ«∏N

∫Éà°ùjôc á∏FÉY ™e

OÉéf á∏FÉY ™e

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j

¿G~«©°ùdG ¿ÉÑ«£îdG



ºgô«Ñc âeôch É¡«a ø«∏eÉ©dG âaÉ° à°SG ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA

ô˘jRƒ˘dG »˘dÉ˘©˘e É˘¡˘JQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ Qƒ˘° Mh á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H¿ƒYôa ∫É°û«˘e,
 á°ùfB’G ¬àªjôch¿ƒYôa ’hÉH ~«°ùdG ΩÉ©dG Égôj~ehQƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG â©ªLLIBANO SUISSEÉ¡«a ø«∏eÉ©dG ™«ªL
 ≈eG~≤dG É¡fÉcQG ~MG ºjôμJ É¡dÓN iôL áHOCÉe ≈dG∫ÉqªL ¿Gƒ£fG…òdGh

 .kÉeÉY 50 ácô°ûdG ≈dG ¬eÉª° fG ≈∏Y ≈° e
 ~«°ùdG ΩÉ©dG ôj~ª∏d ≈dhCG ,äÉª∏c çÓK πØëdG π∏îJ ~bh∞«£d ¿É«°Sƒd

Qƒ«fƒLäGRÉéfGh Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG äGRÉéfG ¢Vô©à°SG …òdG
øe áeƒY~ªdG ácô°û∏d I~j~édG ájDhôdGh §£îdG IôªK É¡fG ∫Ébh 2011 ΩÉ©dG

 ôjRƒdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ¿ƒYôa ∫É°û«e ÜôYGh .∞«£døjò∏d √ôj~≤J øY
 ôcòdÉH º¡æe q¢üNh äGRÉéf’G ∂∏J »a GƒªgÉ°S∫ÉqªL ¿Gƒ£fG≈° eG …òdG

 .áæ°S 50 ácô°ûdG »a
 ôjRƒdG »dÉ©ªd âfÉc ºK¿ƒYôa ∫É°û«eá«aÉ©dGh áë°üdG É¡«a ≈æªJ áª∏c

H ¬àaô©e øY ç~ëJ ºK ,áeÉY ¿ÉæÑ∏dh á°UÉN ácô°û∏dh ø«ØXƒª∏d¿Gƒ£fÉ

∫ÉqªL ôjRƒdG ¬Ø°Uh ,kÉeÉY 25 òæe ¬©e ¿hÉ©àdG CG~H …òdG¿ƒYôaIôcGòH
Iô«ÑμdG äÉ«∏ª©dGh áª¡ªdG äÉ£ëªdG πc ôcòà°ùj ¬fG PG zájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{

 ~«°ùdG ≈≤Ñj ¿G É«æªàe ,ácô°ûdG ïjQÉJ »a∫ÉqªL¬f’ ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d á∏FÉY ø«H
 √qƒf Éªc .É¡«a ¢SÉ°S’G ôéM πμ°ûj¿ƒYôaácô°ûdG ¬à¨∏H …òdG iƒà°ùªdÉH

 .É¡àe~N »a º¡«fÉØJ É©«ªL ø«ØXƒª∏d GôcÉ°T
 á«eÉàîdG áª∏μdG âfÉch∫ÉqªL ¿Gƒ£f’äCG~H »àdG ¬Jô«°ùe øY ç~ëJ …òdG

º° J âfÉc ácô°ûdG ¿G ∫Ébh zájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{ »a ÉeÉY ø«°ùªN πÑb
 ´QÉ°T »a ™≤Jh ÉØXƒe 15 òÄæ«MALLENBY ∫Ébh .∫ÉqªLá°ùªN ô°UÉY ¬fG

 ΩƒMôªdG º¡æ«H øe IQGOG ¢ù∏ée AÉ°SDhQ…hÉæë°U QÉ«HôéM ™°Vh …òdG
 ôjRƒdG ¿G ∫Ébh .ácô°ûdG ¬àæH …òdG ìô°ü∏d ¢SÉ°S’G ¿ƒYôa ∫É°û«eøe πªM

 ≈˘æ˘ª˘Jh .QG~˘à˘bÉ˘H á˘cô˘°ûdG Oƒ˘≤˘j ƒ˘gh á˘∏˘©˘˘°ûdG √~˘˘©˘˘H∫ÉqªL»a ÜÉ˘°ûdG ≥˘jô˘Ø˘∏˘d
á˘«˘¨˘H á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG º˘¡˘à˘dÉ˘°SQ AGOG »˘a »˘©˘°ùdGh ô˘Ñ˘°üdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H »˘∏˘ë˘à˘dG á˘cô˘˘°ûdG

.IOƒ°ûæªdG º¡aG~gG ≈dG ∫ƒ°UƒdG
≈∏Y Öë°S iôL ,áÑ°SÉæªdÉH AÉØàMG iƒ∏ëdG ÖdÉ≤d …~«∏≤àdG ™£≤dG ~©Hh

.áªq«b õFGƒL GƒdÉf øjòdG ø«ØXƒªdG AÉª°SG

™``ª`à`é`e

191

»°TÉjQ øjQ

º«éf ∫É°û«eh

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ácô°ûdG ´hôa

∫ÉqªL ¿Gƒ£fG

IõFÉL º∏°ùàj

∫É°û«e øe ôj~≤J

¿ƒYôa

∞«£d ¿É«°Sƒdh

áª∏c »≤∏j ¿ƒYôa ∫É°û«eáª∏c »≤∏j Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,¿ƒYôa ∫É°û«e ,¿ƒYôa ’hÉH ,∫ÉqªL ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeΩÉ°ûg

 ,kÉØbGh Ωôb ¿hQÉe ,…ôjƒ°T â°ùfQG ,í«°ùªdG ~ÑY ’ƒH ,º«éf ∫É°û«e ,ÉeôNQÉ«H

¿É«dQhO …OCGh ôª°SC’G …QÉe ,hQ~H OÉL ,ábGõN ¿’hQ ,»JGƒ°ûH

:ø«ª«dG øe

,hQ~H OÉL

…OG ,ô£e ÉjÉe

,¿É«dQhO

ôª°SC’G …QÉe

∫ÉqªL πjƒLh

º°ùb øe

ø«eCÉàdG

≈∏Y

IÉ«ëdG

º°ùbh

IQGOE’G

áeÉ©dG

��
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™``ª`à`é`e

192

Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd ™e ’ƒÑeƒàdG õFGƒéH ¿hõFÉØdG äGQÉ«°ùdG çOGƒM º°ùb ádhÉW

,»fÉμ«a ∫ÉqªL »aƒ°U ,∫ÉqªL π«°SQÉe ,∫ÉqªL ÉfGƒL ,∫ÉqªL πjƒL

∞«£d ¿É«°Sƒdh ¿ƒYôa ∫É°û«e ,∫ÉqªL ¿Gƒ£fG ¿É«dQhO …OCGh ∞«£d ¿É«°Sƒd ,ôª°SC’G …QÉe ~j~°T ±RƒL

ádhÉW

ø«eCÉàdG º°ùb

IÉ«ëdG ≈∏Y

hQ~H OÉLh ábGõN ¿’hQ :ø«ª«dG øe  ,¿ƒYôa ∫É°û«e ,∫ÉqªL ¿Gƒ£fG ,ôª°SC’G …QÉe ,ÉeôN ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ¿ƒYôa ’hÉHh Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd

≥jƒ°ùàdG º°ùb ádhÉW ÜÉààcE’G - »æ≤àdG º°ù≤dG ádhÉW

º°ù≤dG ádhÉW

…QGOE’G

áÑ°SÉëªdGh

á«JÉeƒ∏©ªdGh

�



»dÉªdG OÉªàY’G áYƒªéªd …ƒæ°ùdG AG~¨dG

¢ù«FQ Qƒ° ëH ¢SÉ«∏£fCG Éqæ¡e º©£e »a …ƒæ°ùdG ÉgAG~Z »dÉªdG OÉªàY’G áYƒªée â«MCG
 IQGOE’G ¢ù∏ée…QƒNÉa »∏jEGâfÉch ,ø«ØXƒªdGh ´hôØdG AGQ~eh ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªLh

.I~MGh á∏FÉY ≈dEG AÉªàf’ÉH ™«ªédG ô©°T å«ëH áqjƒØYh ájqOh AGƒLCG øª°V AÉ≤àdEÓd áÑ°SÉæe
¢Vhô≤dG øe á«dÉªdG äÉe~îdG áaÉc Ω~≤J á«dÉe äÉ°ù°SDƒe qº° J »dÉªdG OÉªàY’G áYƒªéeh
É̆˘¡˘̆YGƒ˘̆fCG ≈˘̆∏̆˘Y äGOÉ̆˘ª˘̆à˘̆Y’Gh á˘̆«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆F’G äÉ̆˘HÉ̆˘°ùë˘̆dGh á˘̆«˘̆JÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG äÉ̆˘Ø˘̆«˘̆∏̆˘̆°ùà˘̆˘dGh
AÉëfCG »a I~j~Y kÉYhôa áYƒªéªdG øqª° àJh .á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh
»a áeÉàdG á≤ãdGh øFÉHõdG ™e »WÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdGh á©jô°ùdG É¡àe~îH õq«ªàJh áaÉc ¿ÉæÑd
OÉªàYÓd 26 ºbôdG øª°V áLQ~eh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏d á©°VÉN »gh ,πeÉ©àdG

.¿ÉæÑd ±ô°üe i~d .∫.Ω.¢T â°ùØfG »dÉªdG OÉªàYÓd 40 ºbôdGh .∫.Ω.¢T »dÉªdG

…QƒNÉa hOQGhOGh …QƒNÉa ø«ª°SÉj ,…QƒNÉa ƒ«HÉa ,…QƒNÉa  …OÉa ,…QƒNÉa »∏jG :ø«ª«dG øe

¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O Ωqôμj »ØjQ ±ô°TCG AGƒ∏dG

»˘Ø˘jQ ±ô˘˘°TCG AGƒ˘˘∏˘˘dG ¢üî˘˘°ûH »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ø˘˘eC’G iƒ˘˘b á˘˘jô˘˘j~˘˘e âeqô˘̆c
∂dPh á˘jô˘j~˘≤˘J kÉ˘YQOh IOÉ˘¡˘°T É˘¡˘ë˘æ˘˘ª˘˘H ¢ùfƒ˘˘j QG~˘˘Z iƒ˘˘∏˘˘°S IQƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG
√GQƒàc~dG É¡ëæeh ¿~æd »a á«cô«eC’G á©eÉédG øe É¡ªjôμJ áÑ°SÉæªd
¿ÉØdCG ICGôªdG{ Ö≤d É¡∏«fh ∫ÉªYC’G IQGOEGh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG »a ájôîØdG
ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G IQÉ° ëdG á©eÉL øe z…OÓ«e 2011 ô°ûY ~MCGh
∫É˘ª˘YC’Gh OÉ˘°üà˘bE’G º˘dÉ˘Y »˘a Iõ˘«˘ª˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆e ¬˘̆e~˘̆≤˘̆Jh ¬˘̆à˘̆e~˘̆b É˘̆ª˘̆d

.á«Hô©dG OÓÑdGh ¿ÉæÑd »a á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’Gh QÉªãà°S’Gh

zÉæjQÉe ’{ »a ™ªd …~jG áaÉ«°V »a I~«°S 150

áØ«£∏dG ¬àeÉbCG AG~Z πØM »````````a ~YƒªdG ≈∏Y qøc IƒY~e ¿ƒ°ùªNh áÄe
.¬«Ñ° dG - ÉæjQÉe ’ …OÉf »a âFÉØdG •ÉÑ°T 6 ø«æK’G Ωƒj ™ªd …~jG

ä’É˘˘˘°U âfGORGh kÉ````````«˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘HQ ¢ù≤˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh kÉ````````Ä˘̆ ˘aGO ¿É````````c ∫É`````Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G
~ÑY øjôjG ≥«°ùæJ øe á©FGôdG QÉgRC’G øe äÉ````````bÉÑH ¥QƒdG Ö©dh ΩÉ©£dG

.zGQƒ∏a GôjG{ …G QƒædG
øe äÉbÉH âª°Vh IôNCÉàe á````````YÉ°S ≈````````àM áëLÉædG á∏ØëdG ä~àeG
ƒHCG ≈∏«d ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,¬eÉ«b É°ùμdG ,¿Ó°SQG IÉ«M :ø¡æe äG~«°ùdG
,¿Éª«∏°S πeG ,…QÉHôH πjõ«L ,¢SƒcÉjôc ¿É«Ø«a ,ΩƒgôH ~æg ,Gô≤°T
»°ù«L ,º«μM »∏dhO ,QÉéM ¿É«Ø«a ,~«©°S ƒª«e ,…QƒN â«LQƒL
ø«∏cÉL ,¬∏dGô°üf »e ,ÜƒjCG √~«°S ,Gôàc ’ƒH ,ìG~MO ≈∏«d ,»eƒëJ

...¿ÉjRÉHÉH ø«dGh êÉHôc ÉjOÉa ,É°ûjQ »ZÉe ,ÉfÉëjQ

¢ùfƒj IQƒàc~dG ≈dG ájôj~≤J kÉYQO ºq∏°ùj »ØjQ AGƒ∏dG

…~©c »fƒW

¬MÉª°S Ógh

 ,èæc »HÉZ ,»°ù«b ÉjÉe ,»dÉ¨a ¬«LhQ :ø«ª«dG øehOQGhOGhø°ùM Éæ«dh …QƒNÉa

 :ø«ª«dG øehOQGhOGh»°ù«b ºj~fh …QƒNÉa »∏jG ,…QƒNÉa

™``ª`à`é`e

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196

ƒμjG õjôJ I~FÉe ≈dG ~«©°S OÓ«eh ÖëdG ~«Y

ø«Ñë˘ª˘dGh Öë˘dG ~˘«˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d
 â˘̆ ˘YO»˘î˘°S AÉ˘°ûY ≈˘dG ƒ˘̆μ˘̆jG õ˘̆jô˘̆J

jÉeƒd{ º˘©˘£˘e »˘a »˘≤˘«˘°Sƒ˘eh`̀`̀ `̀ `z¿ƒ
¡˘˘˘˘°ùdG â«˘˘˘˘MCG .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°TC’G »˘˘˘˘˘a`̀ `̀ `̀ `Iô

Hô£e`̀`̀ `̀ `HÉ°T á`̀ `̀ `̀ `≈∏Y ≥°û©dÉH âæ¨J á
¡à≤jôW`̀`̀ `̀ `Jh É`̀ `̀ `̀ `ÖdÉ˘̆≤˘̆H ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘£˘̆ ˘dG êƒ

JÉc`̀`̀ `̀ `∏˘̆ ˘̆ ˘Y ƒ`̀`̀ `̀ `à˘̆©˘̆£˘̆b Ö∏˘̆ ˘b π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°T ≈`̀`̀ `̀ `¬
ΩÉ˘̈ ˘fCG ≈˘∏˘Y ƒ˘μ˘jG ø˘̆«˘̆dhQÉ˘̆c á˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆dG

KQƒ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG`̀ `̀ `̀ `WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e …G~`̀`̀ `̀ `á
≥HÉ°ùdG ø«eÉëªdG Ö«≤f º¡æ«H ¿Éch .AÉb~°UC’Gh ¿hQÉe ±RƒL É`̀ `¡μjô°ûH
ô«ª°S ,áªàY ƒHCG ’ƒdh ¿Gƒ£fG ¢S~æ¡ªdG ,É«fƒ°U ¬à∏«≤Yh ¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG
ô«HhQ ,™ªd …~jCGh ô«ª°S »eÉëªdG ,»LQRÉH ÉeQƒfh ô«æe ,¢ù«°ùb â«dƒch

..…RhRôZ â«ØjGh ìÓ°U ,∫ƒîe √~fQh QGhOG Qƒàc~dG ,π°VÉa ƒHCG »eh



»∏Y ¢ùfƒj ÉÑgh πëf ƒHG …OÉa :¿OQ’G ¢SGôYG πªLG

200

¬fG ,2012 ΩÉ©dG ájG~H »a πªL’G ƒg ±ÉaR πØM á«fOQ’G áª°UÉ©dG ä~¡°T
 ÜƒgƒªdG º«°SƒdG ÜÉ°ûdG ±ÉaRπëf ƒHG …RÉZ …OÉa á«bGôdG áª«°SƒdG á°ùfB’GhÉÑg

»∏Y ¢ùfƒj.
øe GhDhÉL øjòdG ø«àªjôμdG ø«à∏FÉ©dG AÉb~°UGh AÉHôbCG øe ô«Ñc ~°ûM Qƒ° ëHh
™FGôdG ±ÉaõdG πØM »a ácQÉ°ûª∏d »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 23 »a êQÉîdGh ¿OQ’G
πNOG ôgÉ°S πØM ¬≤Ñ°S ~bh ,¿ÉªY »a ¿Éj~jô«ªdG ¥~æa »a ~≤Y …òdG õ«ªªdGh

.ø«cQÉ°ûªdG Üƒ∏b ≈dG ìôØdG
I~«©°ùdG á«HÉÑ°ûdG ácQÉ°ûªdG √ò¡d ÉªgQhô°Sh Éª¡Môa áªb »a ¿É°Shô©dG G~H
»˘˘a AÉ˘˘°ûY π˘˘Ø˘˘M •É˘˘Ñ˘˘°T 23 »˘˘a :á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e ΩÉ˘˘jG á˘˘KÓ˘˘K É˘˘¡˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ΩGO »˘˘˘à˘˘˘dGh
á˘«˘fÉ˘ehô˘dG QÉ˘KB’G ≈˘dG ø˘jƒ˘Y~˘ª˘dGh ø˘«˘°Shô˘©˘∏˘d IQÉ˘jR •É˘Ñ˘°T 24 »˘ah ,¿É˘j~˘jô˘«˘ª˘̆dG
â«ªdG ôëÑdG IQÉjR »a ≈¡àfG AG~Zh ¢ùLôL QÉe á°ù«æch ƒª«f πÑLh ∞MÉàªdGh

.»î°S π«àcƒμHh
º¡à≤jôW ≈∏Y √DhÉb~°UG ¬∏°ùZ å«M ¢ùjô©∏d »côàdG ΩÉªëdG º«bG •ÉÑ°T 25 »a

.á«Hhõ©dG øe QÉØdG º¡°ùjôY øe zájQCÉãdG{h áÑÑëªdG
.∂jôÑàdGh áÄæ¡àdG äÓÑb πg’G Gƒ©Ñ°TG øjòdG ¿ƒcQÉ°ûªdG ¬Ø°Uh Éªc πªL’G ¿Éc ,áaÉ≤ãdGh áeÉ°SƒdGh ÜÉÑ°ûdG ¢SôY

ìGô``aG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿É°Shô©dG

»fRƒdG »∏Yh ¬àæjôbh ≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :QÉ°ù«dG øe ¬LÉÑW ¿GhQh πëf ƒHG ºjQ ,¬LÉÑW ~ªMG ,π≤Y ~LÉe ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe

º«°SƒdG Éª¡∏ØWh ¬àæjôbh ¬fQÉëÑdG ô°SÉj ¿Gô£b π«Ñfh ¬eÓ°S QÉ«H ,¿ÉjõØæL äôHhQ :QÉ°ù«dG øe

 Qƒ«fƒL …RÉZ ™e πëf ƒHG ∑Óeh πeÉc

πëf ƒHG ¿É«dh
á«MÉààa’G á°übôdG

 πëf ƒHG Qƒ«fƒL …RÉZ :ø«ª«dG øe

áfQÉëÑdG Qƒ«fƒL »≤Jh



201 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA

áëdGƒ°U I~«°ùdGh OƒÑY I~«°ùdG ,áëdGƒ°U Üƒ≤©j ,OƒÑY »fÉg :QÉ°ù«dG øe

øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj ø«°Shô©dG πgG

ø«°ùM I~«°ùdGh ¬àæjôbh QGRÉY ƒL ,ø«°ùM ºJÉM ,¬àæjôbh ¬∏eGƒ©dG ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh •ƒ©£©dG ô«gR ô«ÑY ¬àæjôbh ¬LÉÑW πehQ …ôjƒ°T ôà«Hh ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe ¬àæjôbh QÉ£«H ~jõj

~ªëe :ø«ª«dG øe

hôªY ,Ö«£îdG

ôî°U ,…hÉWô°ùdG

Ö``````«£îdG

hEMIR ERGUNER

:QÉ°ù«dG øe

,ôμ°S ~«Øe

,ôμ°S ¢ù«e

ôμ°S ô«ª°S

¬àæjôbh

πëf ƒHG ∫Éªch ~dÉN :QÉ°ù«dG øe »fRƒdG »∏Yh Ö«£îdG πFGh :QÉ°ù«dG øe ¬àæjôbh ~«°ùdG ¢ùfƒj ∫ÉªL



§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG âaÉ° à°SGh ~YƒªdG ≈∏Y âfÉc øjôëÑdG áμ∏ªe

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 960 â°ü°üN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO :ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájQÉªYG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd

 º¡JÉ«°UƒJ Gƒeq~bh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áægGôdG ´É°VhC’G Gƒ°ûbÉf ø«eCÉàdG ÜÉ£bCG

 πaÉμàdG äÉcô°ûd á«Ñ°SÉëªdG ~YGƒb ~«Mƒàd á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG IƒYO

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 484 - MARCHYAL BA

√OÉë°T ¿ƒª«°Sh QƒNR π«eG øjôëÑdG - áeÉæªdG

ôªJDƒªdG ™e ~Yƒe ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªe âfÉc ,áæ°S πc øe âbƒdG Gòg πãe »a Éªc

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG FORUMANNUAL MIDDLE EAST8TH

 è«∏îdG ¥~æa »a ~≤©fÉaTELGULF HO2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 8h 7 »eƒj

…ò«ØæàdGôj~ªdG ôcÉÑdG øªMôdG ~Ñ©H kÓãªe …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ájÉYôH

ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ° Mh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áHÉbôd

 ~Ñ˘Yø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e ∑QÉ˘°ûe 400 AÉ˘gRh π˘«˘∏˘N ±hDhQ ≥˘dÉ˘î˘dG

.ºdÉ©dG »a áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh

häGQ~≤dG AÉæHh á«°ùaÉæàdG IQ~˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J{ QÉ˘©˘°T ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ƒ˘ª˘¶˘æ˘e QÉ˘à˘NG ~˘b

.ôªJDƒª∏d kÉfGƒæY z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd ájƒ«M ádCÉ°ùe

203

,¢ùjôdG º«gGôHG ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

πj~æªdG QOÉfh ¿Gô£b π«Ñf ,QÉéM π«Ñf ,áfQÉëÑdG ô°SÉj

~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,»aƒ°üdG Oƒªëe ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O :ø«ª«dG øe

 ô©jô©dG õjõ©dG  ~ÑY .Oh

äƒëdG øªjCG ,äƒëdG ~«dh ,çƒëH Ö«éf ,OGôe ¿hQÉe ,OGƒY ¥QÉW :ø«ª«dG øe

ƒ¡H π«ªLh

 ,¢Thôe ¿É°ùZ ,ìQÉ≤dG ∞°Sƒj ,±ô°T ø«°ùM :QÉ°ù«dG øeMARK GREEN WOOD,

STEVE JENKINS,TTALEXANDER SCOπj~æªdG QOÉfh

,ÜÉ¡°T ≥«aƒJ ,…OÉª©dG ~ªMG ,~jR ƒHCG Ö«μ°T ,Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

Ö«£îdG …OÉah õjõY OGDƒa ,øj~dG Qƒf ≈«ëj

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
��



º```dÉ©dG »```a ø```«eCÉàdG •É``°ùbCG :ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY
 `dG ∫hOh Q’hO QÉ«∏e ±’BG 4BRICSá©«∏£dG »a

…õcôª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘YGô˘d á˘ª˘∏˘μ˘H ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG í˘à˘à˘aG

 ¬∏ãªe ç~ëJ å«MôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY∫Éb ºK ,kÉÑMôe ø«cQÉ°ûªdG ≈dG

èàæJ å«M ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉª¡e GQhO Ö©∏J ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G{

’ áÄ°TÉædG ∫h~dG πqé°ùJh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e ±’BG 4 áª«≤H äGOQGh

 É«≤jôaG ÜƒæLh ø«°üdGh ~æ¡dGh É«°ShQh πjRGôÑdG ∫hO Éªq«°S(BRICS)

ôªà°ùJh ,É¡«a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ∂dP »a ÉªH É¡JGOÉ°üàb’ kÉXƒë∏e kÉ«eÉæJ

ø«eCÉàdG •É°ùbC’ I~YÉ°üàe ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ »a §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO

.zÉ¡«a

ºdÉ©dG »a I~j~Y ≥WÉæe É¡æe »fÉ©J »àdG á«dÉªdG áeRC’G ¿G{ ∫Ébh

¿Gh ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ≈˘æ˘Ñ˘dG »˘a ∞˘©˘° dG •É˘≤˘˘f »˘˘°ü≤˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûJ

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆XÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG

ô˘WC’G á˘jƒ˘≤˘J ≈˘dG ±hô˘¶˘dG √ò˘g »˘a Iƒ˘Y~˘e É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G

 .É¡dÉªYCG ≈YôJ »àdG ~YGƒ≤dGh

á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘fƒ˘˘μ˘˘H …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üe ~˘˘YCG ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

»˘∏˘ã˘ª˘e ø˘«˘«˘©˘J ∫ƒ˘°UCG ≈˘Yô˘J I~˘j~˘L á˘ª˘¶˘fCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘ª˘˘XÉ˘˘æ˘˘dG

.zø«eCÉàdG AÉ£°Shh äÉcô°ûdG

 ±É°VCGôcÉÑdG≥«Ñ£àd áLÉM ∑Éæg πaÉμàdG äÉcô°ûH ≥∏©àj Ée »a :

¥ô°ûdG ∫hO AÉëfCG ôFÉ°S »a äÉcô°ûdG ∂∏àH á°UÉN á«HÉ°ùM ô«jÉ©e

 .zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

áj~«∏≤àdGh á«∏aÉμàdG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ÖMôf øëf :±É°VCG
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 :QÉ°ù«dG øeANDREW SMITH Ö«gƒdG ¥GRôdG ~ÑYh  ,ìÉàØªdG º°SÉL :ø«ª«dG øeSTEVE DIXON

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

¬àª∏c »≤∏j

h »aƒ°üdG Oƒªëe :ø«ª«dG øeTHAMODHARANR.  :ø«ª«dG øeAITKENBRUCEhPHILIP DOMINIC ÉHÉH ¬««aÉN ôªYh π≤Y ~LÉe :ø«ª«dG øe

 ,¢ùjôdG º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe GUILMOURROY

  hTHOOAVIVEK W

»ªé©dG øªjCGh ∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe  …QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ,¿Gô£b ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

 π°VÉah™Ñ°ùdG

A NEED TO IMPLEMENT TAKAFUL SPECIFIC ACCOUNTING
PRACTICES IN ALL MENA COUNTRIES.
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�



 ∫Ébh .AGƒ°ùdG ≈∏YôcÉÑdGâ°ü°üN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G :

∫ÓN òØæJ ±ƒ°S I~j~L ™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 960

.áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

äÉ°ù∏édG
å«˘M Iô˘j~˘à˘°ùe ä’hÉ˘Wh π˘ª˘Y äÉ˘°ù∏˘L ä~˘≤˘˘Y ø˘˘«˘˘eƒ˘˘j i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

ÜÉ˘£˘bG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘à˘e~˘b AGQBGh äGô˘°VÉ˘ë˘e ≈˘dG Qƒ˘° ë˘dG ™˘ª˘˘à˘˘°SG

.á«ÑæL’G ∫h~dGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

 É```¡˘˘°SCGô˘˘J á``°ù∏˘˘L Iô``°TÉ˘˘Ñ˘˘˘e á``«˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a’G á``°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG Ö```≤˘˘˘YCGhΩhô«L

¢ûjhQOJEROME DROESCHÉ``°ùcCG á``cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù``«˘˘Fô˘˘dG

 è```«˘∏˘î˘dGh §```°ShC’G ¥ô``°ûdG á``≤˘£˘æ˘ª˘d (è``«˘∏˘î˘̆dG) ø``«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d GULFAXA

hOQƒahGôc ¿ƒ°TWFORDSEAN CRA≠fƒj ~fBG â°ùfQEG ácô°T i~d

YOUNGANDERNSTäÉgÉéJ’G ∫ƒM É¡dÓN åj~ëdG QƒëªJ ~bh

.»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ´É£≤d á°ù«FôdG

 øe πc É¡«a ∑QÉ°T IôXÉæe áæ°ùdG √òg ôªJDƒªdG øª° JhOGôe ¿hQÉe

 ø«eCÉà∏d ïjQƒjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGZURICHh ,áfQÉëÑdG ô°SÉj

 èjQCG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARIGh∫OÉY øªjCG

äƒëdG ∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘fMEDGULFhƒ¡ÑdG π«˘ª˘Lôj~ªdG

 á«ªdÉ©dG ∫Ó¡dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG GLOBALCRESCENThƒjQÉe

 ¢ùj~dÉ˘aè````«˘˘∏˘˘î˘˘dG ƒ````μ˘˘«˘˘dCG ∞````j’ â````«˘˘e á````cô˘˘°ûd ΩÉ````©˘˘dG ô`````j~````ª˘˘˘dG

ALICO GULFLIFEMETIôXÉæªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡dÓN i~HCG ~bh

QBG»a ø«eCÉàdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’Gh áægGôdG ádÉëdG ∫ƒM ºgAG

áÄ«H ≥∏N ≈dG á∏jB’G ¬````JÉ«°UƒJ º````¡æe π````c Ω~````bh §°ShC’G ¥ô°ûdG

üàbG.áª«∏°S ájOÉ°¯
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 ,»dGQƒe :ø«ª«dG øeAD.ARY∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCGh …RGQ~dG AÉæ°S , »°ù«≤dG ø°ùMh √õªM ôªY ,Ωƒ©f »fƒ£fG ,É«©°T ƒH »∏jG :QÉ°ù«dG øe

 ,∞°Sƒj ~«aGO :ø«ª«dG øeGEORGES OOMEN ,TERFIELDAMARK W√õªM ∫ÉªLh  :ø«ª«dG øeETIENNE COMONh ìQÉ≤dG ∞°Sƒj , SHARMAYAJA

IQ~dG º«°Shh ∑hôÑe ~eÉM :ø«ª«dG øe π«∏édG ~ÑY É«fÉgh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY êGô©ªdG ìÓ°Uh OGôe ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe
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π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY:(ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G)
º¡Ø«≤ãJh ø«æWGƒªdG ø«H »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf

 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘eC’Gπ«∏N ±hDhQ ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Y∞°Uh
≈dG ÖÑ°ùdG kÉjRÉY{ á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe π° aC’ÉH áæ°ùdG √òg ôªJDƒªdG »a Qƒ° ëdG
QhOh É˘¡˘«˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e ™˘bƒ˘eh á˘fÉ˘μ˘ª˘d Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ô˘̆j~˘̆≤˘̆J
QÉμaCÉH ôªJDƒªdG »a øjô°VÉëªdG ™àªJ kÉ«dÉY øqªKh .…OÉjôdG …õcôªdG É¡aô°üe
,äÉeƒ∏©ªdÉH áÄ«∏e äAÉL »àdG º¡JÓNG~e ¿ƒª° e ≈∏Y â°ùμ©fG á«æZ á«æa

.~q«L ôeG Gògh á«Hô©dG á≤£æªdG ¬H qôªJ …òdG øgGôdG ±ô¶dG âdhÉæJ äGô°VÉëªdG ¢ ©H ¿G ∫Ébh

áfQÉëÑdG ô°SÉj - èjQCG)ARIG:(
~¡°ûj §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

 kGô«Ñc k’ÉÑbEG

…ò«Øæà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
á«Hô©dG á`````Yƒªé˘ª˘∏˘d

 èjQCG ø«eCÉà∏dARIG

á````fQÉëÑdG ô```°SÉj

¬`````à∏NG~e »`````a iCGQ
i~```````````````MG ∫Ó`````` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘N
´É˘̆£˘̆b ¿G äÉ˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG
á≤£æe »```a ø`````«eCÉàdG
’ §°ShC’G ¥ô`````°ûdG
™˘°SGƒ˘dG ∫É˘Ñ˘bE’É˘H kÉ˘eƒ˘Y~˘e kÉ˘jƒ˘b kGƒ˘ª˘f π˘̆é˘̆°ùj ∫Gõ˘̆j

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y
kÉjƒb AGOCG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ô¡XCG{ ∫Ébh
∫Gõ˘j ’ ¬˘fCG ’EG ,á˘«˘°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N

.zá«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah kÉ«eÉf kÉYÉ£b
 QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGháfQÉëÑdGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘ah ¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘˘dG

,áægGôdG áfhB’G »a á≤£æªdG »a …ƒ≤dG …OÉ°üàbE’G
GPh kG~YGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ´É£b íÑ°UCG

.á∏FÉg ƒªf äÉeƒ≤e
»˘a ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘j ™˘˘bGƒ˘˘dG Gò˘˘gh
√òg IQƒ∏H πLG øe πª©dGh ô¡°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b
á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dÉ˘̆H º˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘j kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y áeG~à°S’Gh

ÜÉ¡°T ≥«aƒJ ,øj~dG Qƒf ≈«ëj ,º«gGôHG ¬∏dG íàa ,OƒªëªdG ~«dh :QÉ°ù«dG øe

…OÉª©dG ~ªMGh

 ƒ````¡H π«ªL ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,OGôe ¿hQÉe ,äƒëdG øªjCG :ø«ª«dG øe

hALDESMARIO V

:QÉ°ù«dG øe

A RANDEVYAKSHA ,

 ,Ö«°ü«¨ªdG ~`dÉN

 GILMOUR ROY

hTHOOAVIVEK W

 :ø«ª«dG øe

MOHAMAD IQBAL,

JOHN CASHIN,

TSIPISASILLIS KAV ,

A RANDEVYAKSHA

hSTEVE JENKINS

¬«HôW »∏jGh »°ù«≤dG ø°ùM :ø«ª«dG øe √OƒY ~jRh »Ñ©°üdG ~ªëe :ø«ª«dG øe  :QÉ°ù«dG øeANDREW SMITH …hÉWô°ùdG hôªYh
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h âjƒμdG QRBÉJ ¿ÉcQCG ´ÉªàLGQBE(ø«ª«dG øe ådÉãdG) Ö«gƒdG ¥GRôdG ~ÑY á°SÉFôH

(ø«ª«dG øe ™HGôdG) ~«Y π«∏Nh

 :ø«ª«dG øeANE FEEHELYDW ,LORYATWOODDA¢Thôe ¿É°ùZ ,»JÉH πªLCG ,

»fÓM ≥«aQh

2012 ΩÉ©d ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e »a
IõFÉéH õFÉØdG ø∏©J (á«ªdÉ©dG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T

»°ù°SDƒªdG õ«ªàdG

øjôëÑdG .Ü.Ω.¢T (á«ªdÉ©dG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á```cô°T äô«àNG
TIONAL.LIC INTERNA õ˘«˘ª˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘H kGõ˘̆FÉ˘̆a≈˘≤˘à˘∏˘e »˘a »˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆˘e QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘N’G AÉ˘̆˘Lh ,2012 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘d ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d §˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘°ûdG
≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘e ¬˘Yƒ˘f ø˘e ~˘̆jô˘̆a âjƒ˘̆°üJ ΩÉ˘̆¶˘̆f »˘̆a ø˘̆«˘̆ë˘̆°Tô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆°üà˘̆î˘̆e
√ò˘¡˘d (á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG) IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T í˘̆«˘̆°Tô˘̆J ~˘̆æ˘̆à˘̆°SG å«˘̆M ,´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
≥∏Nh ,IôμàÑeh Iõ«ªàe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J »a É¡JQ~b ≈∏Y IõFÉédG
äÉLÉ«àMÓd áHÉéà°S’Gh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a …ƒb …QÉéJ ™°Vh

.…ƒ≤dG »dÉªdG É¡FGOCG øY kÓ° a ,AÓª©∏d I~≤©ªdG
 ~«°ùdG Ωq~bhôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYäÉ°ù°SDƒªdG áÑbGôªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 ~«°ù∏d IõFÉédG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªH á«dÉªdG¿GQÉgOƒeÉK »eÉ°SÉeQ

(á«ªdÉ©dG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
â°SGôJ áYƒªée ¬àeÉbCG iƒà°ùªdG ™«aQ AÉ°ûY πØM »a ∂dPh .Ü.Ω.¢T

RUSTT ~˘«˘°ùdG ìqô˘°U Iõ˘FÉ˘é˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆dƒ˘̆°üë˘̆d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆Jh .»eÉ°SÉeQ

~©J »¡a ,Éæd º«¶Y ±ô°T ™bGƒdG »a IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿G{ :kÓFÉb
É¡fƒc øY kÓ° a ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a õFGƒédG ºgCG øe I~MGh

.zõ«ªàdGh ìÉéædG ≥«≤ëJ πLCG øe Éæ«fÉØJh ÉæeGõàd’ kÉªjôμJ

»aƒ°üdG Oƒªëeá° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG áYƒªée)BNH:(

~«L iƒà°ùe ≈∏Y âfÉc äÓNG~ªdGh äGô°VÉëªdG

»aƒ°üdG OƒªëeøjôëÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 á˘° HÉ˘≤˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dGBNHá˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e kÓ˘˘˘˘c º˘˘˘˘° J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdGBNIá«æWƒdG øjôëÑdG ácô°Th
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏dBNL Éæd ∫ÉbôªJDƒªdG ∫ÉªYG ≈∏Y qÉ≤∏©e

iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H âfÉ˘̆c ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a ä~˘̆˘≤˘̆˘Y »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù∏˘̆˘é˘̆˘dG{
,äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh QÉ˘̆˘μ˘̆˘aC’É˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Z äAÉ˘̆˘L å«˘̆˘ë˘̆˘H ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
¥GQhC’Gh øjô°VÉëªdG á«Yƒf ≈∏Y kÉ° jCG ôeC’G Öë°ùfGh
Qƒ° ëdGh ø«cQÉ°ûªdG O~©H √Qhô°S øY kÉHô©e ,záe~≤ªdG

.øjôëÑdG áμ∏ªªd I~FGôdG áfÉμªdG ¢ùμ©j …òdGh

THAMODHARANR.ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY øe IõFÉédG º∏°ùàj

 :ø«ª«dG øeWFORDSHAUN CRAhJEROME DORESCH

 :ø«ª«dG øeRASSRUDOLF SThìQÉ≤dG ∞°Sƒj ,POLLMAMANDREAS

 :QÉ°ù«dG øe

 »æ«©H OÉ¡L

»Ñ©°üdG ~ªëeh

 :QÉ°ù«dG øe

VIER BABAOMAR JA

hTORRESFERNANDO



�

¢Thôe ¿É°ùZ - äGQÉeG πaÉμJ)TFUL EMARAAKAT:(
…~«∏≤àdG √ô«¶fh »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d I~MGh ádÉ°SQ

π``aÉ˘μ˘J á```````cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘J
 äGQÉeEGTFUL EMARAAKAT¢Thqôe ¿É°ùZ

±G~g’G ÜQÉ≤J ≈dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ¬à∏NG~e »a
…~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  ø˘˘e π˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG
É˘ª˘¡˘æ˘e á˘dÉ˘°Sô˘dG ¿G ∫É˘˘bh  ,»˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG √ô˘˘«˘˘¶˘˘fh
ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ø˘«˘eCÉ˘˘J »˘˘gh ’CG I~˘˘MGh
±~¡j èeÉfôH ºj~≤J ∫ÓN øe áaÉc º¡JÉÄØH
ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H ,äÉLÉ«àM’G √òg á«£¨J ≈dG

.kÉ«∏aÉμJ ΩCG kÉj~«∏≤J èeÉfôÑdG ¿Éc GPG
 ±É˘̆ ˘°VCG¢ThqôeΩÉ˘¶˘æ˘dGh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘«˘H ±Ó˘à˘NG ∑É˘æ˘g ,™˘Ñ˘£˘dÉ˘H{ :

ΩÉ¶æH ∞jô©àdG ºàj ¿G kÉ«≤jƒ°ùJ kG~L º¡ªdG øe q»dG áÑ°ùædÉH øμd ,…~«∏≤àdG
á˘«˘Ñ˘∏˘J É˘ª˘fEG »˘eÓ˘°SE’G ø˘j~˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e ¢ù«˘˘d »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.z¬Lh πªcCG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG OGôaC’G äÉLÉ«àM’

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh ìÉàØªdG º°SÉL ,…QÉ°üfC’G º«gGôHG :ø«ª«dG øe á∏«≤Y ∫ÓLh çƒëH Ö«éf ,É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

º°SÉL

~ÑY ,º°SÉédG

~«ªëdG

,…OÉª©dG

…RGQ~dG AÉæ°S

Qƒf ≈«ëjh

øj~dG

 :ø«ª«dG øeFFERFDER JA SAh GILMOURROY

 :ø«ª«dG øeDR DIPAN CHANDRANI ,THAMODHARANR.¢SQ~ªdG ¢ù«b QÉªY .Oh

 :ø«ª«dG øe BIEHLYLAURENT ,FIQ HALANIRA ,VITTECHRIS JA

h BARRETTBRENDAN

~jR ƒHCG Ö«μ°T  - …Q πaÉμJ ácô°T)FUL REAKAT:(
¢ü«NGôàdG AÉ£YEG øe q~ë∏d äÉcô°ûdG øe §¨°V

 …Q πaÉμJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGÖ«μ°T

 ~jR ƒHCGäÉ°ù∏édG i~MG ∫ÓN ¬à∏NG~e »a õqcQ
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ôeC’G ™bGh{ ∫Ébh ,¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG äÉbÉ£dGh
çQGƒμdG ¿G Éªc ,kG~L kÉ≤«bO kÉ©°Vh ¢û«©f Ωƒ«dG ÉæfCG
ô«KCÉJ É¡d ¿Éc ºdÉ©dG ∫ƒM â∏°üM »àdG á«©«Ñ£dG
IOÉYEG áØ∏c ¿G å«M ,IOÉYEG äÉcô°ûc Éæ«∏Y »Ñ∏°S

 IOÉ˘˘˘˘YE’GROCESSIONRET≈˘˘dG  É˘˘¡˘˘©˘˘a~˘˘f »˘˘à˘˘dG
,»dÉ«N πμ°T »a â©ØJQG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

.áÄªdG »a 80h 70 ≈dG äÉcô°ûdG ¢ ©H »a É¡YÉØJQG áÑ°ùf â∏°Uh ~bh
 Üô¨à°SGh~jR ƒHCGhCG É¡Whô°T ø«°ùëJ ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG ΩG~bG Ω~Y

»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ø«H kÓ∏N ∑Éæg ¿G ≈dG kGô¶f ,É¡«a áeÉY äGô««¨J AGôLEG ¬∏bCG
.áfhôªdÉH ™àªàJ ∫GõJ ’ »àdG Éæà≤£æeh ¬Whô°T »a Oq~°ûàj …òdG

 ÉYOh~jR ƒHGIƒb π«μ°ûJ ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
¢ü«NGôàdG AÉ£YEG øe ~ëdG πLCG øe äÉeƒμëdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y §¨°V
ÉYO Éªc .™qÑ°ûàdG ~M â¨∏H ÉgOG~YCG ¿’ I~j~L IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfEÉH

.∫Éq©a πμ°T »a É¡àÑbGôeh ¥ƒ°ùdG §Ñ°V ≈dG

2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 212

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
��
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2012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 214

ƒ¡ÑdG π«ªL á«ªdÉ©dG ∫Ó¡dG)GLOBALCRESCENT:(
ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø««°ù«FôdG ø«ÑYÓdG ácQÉ°ûe …Qhô° dG øe

∫Ó˘¡˘dG{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b
 zá«ª˘dÉ˘©˘dGƒ¡ÑdG π«˘ª˘LäÉ˘°ù∏˘˘L i~˘˘MG ∫Ó˘˘N

¥ô˘°ûdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘̆£˘̆b ~˘̆©˘̆à˘̆°ùj{ ,ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG
»ah .ô«Ñc ƒªf ≥«≤ëàd ∂°T ¿hO øe §°ShC’G
√ÉéJG RôÑj ,á«ªdÉ©dG ƒëf ¥Gƒ°SC’G ¬LƒJ πX
Aƒ°V »a øμd .´É£≤dG »a πª©dG ¢Uôa IOÉjõH
äÉ˘j~˘ë˘J kÉ˘° jCG ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘à˘°S ,¥Gƒ˘˘°SC’G ô˘˘«˘˘¨˘˘J
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘Hh ,É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘̈ ˘à˘dG »˘̈ ˘̆Ñ˘̆æ˘̆j Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c
äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆J ä’~˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘a IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘X »˘̆ ˘ah ,∂dP

»a ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG ∑QÉ°ûj ¿G …Qhô° dG øe äÉH ,ôWÉîªdGh ¥ƒ°ùdG
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°ûbÉæªdG »a á≤£æªdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.zπÑ≤à°ùªdG »a á«ªæàdG ≥«≤ëàd áæ«àeh áî°SGQ ≈£N ≈∏Y
»a ø«eCÉàdG ´É£b ºYO ≈∏Y ÉæHCGO ¿B’G ≈àMh äGƒæ°S ™HQCG òæe{ :±É°VCG
ƒªædG ºY~d kG~jôa kGôÑæe √QÉÑàYÉH ç~ëdG Gòg ≈dG ô¶æfh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
Iôe Éf~©°ùjh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a QÉμàH’Gh õ«ªàdGh

.z∂dP øe kGAõL ¿ƒμf ¿G iôNCG

OGƒY ¥QÉW…Q ôaƒfÉg)VER REHANNO:(
õqcôJ ¿G É¡«∏Yh I~j~L äÉj~ëJ á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ΩÉeG

 ≈∏YÜÉààc’G ∫ƒ°UG

OGƒ˘Y ¥QÉ˘Wá```«˘HÉ````à˘˘à˘˘c’G äÉ```«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢ù```«˘˘FQ ,

 …Q ô````aƒfÉ``````g á````cô````°T »```aHANNOVER RE

∫ƒ˘M ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘∏˘̆NG~˘̆e ¬˘̆d âfÉ˘̆c á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G
kÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG πÑ≤à°ùe

.kÉ°Uƒ°üN §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »ah
 ¬dÉb ÉªehOGƒYá«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a Éæ«∏Y{ :

’CGh ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á«æ≤J ôãcCG íÑ°üf ¿G

¿G{ ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≈˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f

øe Iô«ãc QÉ£NC’ ¢Vô©àJ kÉ«dÉM ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

Öéj Gòd ,»°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dG çG~˘MCGh º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG É˘¡˘æ˘«˘H

¬«a ´ƒæàdGh ,º¶æªdG ÜÉààc’G ≈∏Y á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ΩÉªàgG õ«côJ

º«¶æàdG á¡éd á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G É¡à≤≤M »àdG á«YƒædG á∏≤ædG ~©H kÉ°Uƒ°üN

¥ƒ°S á«©°Vh øe ø q°ùë«°S Ée Gògh ,∫ÉªdG ¢SCGôd Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdGh

.zá«Hô©dG á≤£æªdG »a IOÉYE’G

 ,ìÉàØªdG º°SÉL ,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY ,…~æ¡dG Oƒªëe .O :ø«ª«dG øe

THINAGOPV.A.∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCGh

 »æ«©H OÉ¡Lh ô«HôH Ö«°ùf ,»Ñ©c ∫Éªc ,»ª£Z Óg ,»Ñ©°üdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

»°VQ ~ªëeh ¢û«ªb ∫Gƒf :QÉ°ù«dG øe VID MCLEANDAhSOPHIE MCLEAN  »∏ée ¿ÉªjGh Q~H Oƒ©°ùe

 :QÉ°ù«dG øeAKOOBMAHOMEDhJOSEPH RIZZO √OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh ¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe ~«æL ~ªëeh õjõ©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG



≥aGôe ¢Vô©e
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áHÉbôd …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG í˘à˘à˘aG

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªHÉ°Vô©e

¬«a â°VôY ø«eCÉ˘à˘∏˘d §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘d É˘≤˘aGô˘e

äÉ˘e~˘Nh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T

ôãc’ äGQÉμàH’Gh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MG ø«eCÉàdG

.á«ÑæLCGh á«HôY ∫hO øe É°VQÉY 35 øe

2162012 (¢SQÉe) QGPG - 484 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,πj~æªdG QOÉf :ø«ª«dG øe

¢Vô©ªdG ìÉààaG §jô°T ¢üb AÉæKCG áfQÉëÑdG ô°SÉjh

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ≈dG ç~ëàj ¬∏dG RôM AÓY

 ìÉæL)OPTIMIZA(

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYh ~«©°S ¿ÉØ∏«°S :QÉ°ù«dG øe

ìÉæL)GII(

,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,π«∏N ±DhhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

ìÉæL) QÉ£«H ~jõjh QÉéM π«Ñf RERUSTT(

´ƒ£ªdG øJÉa ,äƒëdG  ~«dh ,IQ~dG º«°Sh ,»aÉ«dG »∏Y  :ø«ª«dG øe

hAN SANKARY SH ìÉæL)MEDGULF(

 ,Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,πj~æªdG QOÉf :QÉ°ù«dG øe

ìÉæL) ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑYh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYARLYSTTQA(

 :ø«ª«dG øePECKABIGAIL ,áØ«∏N ∫BG á∏«f áî«°ûdG ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,

(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL πNGO) π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

 ìÉæL ΩÉeCGACE ácô°ûdG ¢ù«FQ :ø«ª«dG ≈°übG ≈dG ô¡¶jhSTEVE DIXON
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 ìÉæL RERUSTT áLÉîdG áªWÉah ~ªëe øjô°ùf kÉ°Sƒ∏Lh πj~æe QOÉfh OƒªëªdG  ~«dh ø«ª«dG øe kÉaƒbh

 ìÉæL)BKIC(

 á∏«≤Y ∫ÓLh ìQÉ≤dG ∞°Sƒj

 ìÉæL)SOLIDARITY(

 OGôe ¢ù«Lôfh QhOQO πeCG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)ARIG(

 :ø«ª«dG øeRICKTPAJENNIFER ,ANNI RAMASWAJEY,

 ìÉæL) ô°UÉf á≤j~°Uh ΩôcC’G ôØ©L ,ÆÉÑ°üdG ~ægBNH(

.á«HôY ádhO 19 øe  ácô°T 174 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCÓd ø«eCÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,ÜôëdG QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ ÜôëdG QÉ£NCG :¿Gô«W

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 174 Member Companies, operating in 19 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏‡ - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U ,á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG ,ô≤°üdG êôH

P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain,Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822,Area,ticTower, DiplomaFalcon

Website: www.awris.com

Email:info@awris.com    |     awris@awris.com

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 32AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 32

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis



»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J QÉ©°SCG ´ÉØJQG
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y »˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dÉ˘H ≈˘ª˘°ùj É˘e çOGƒ˘M ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b kÉ°Uƒ°üNh

∫h~dG ∞∏àîe ≈∏Y Iô°TÉÑªdG á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MC’ âfÉc -

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kG~L á«°SÉb kÉWhô°T ¿ƒ°VôØj ¿h~«©ªdG CG~H PG á«Hô©dG

¢ ©H ¿G ≈àM :±É°VG ..øª«dG hCG ÉjQƒ°S hCG ¢ùfƒJ hCG É«Ñ«d hCG ô°üe »a IOƒLƒªdG AGƒ°S

.IQƒcòªdG ¥Gƒ°S’G ¢ ©H øe É«∏c Öë°ùfG ø««dh~dG øj~«©ªdG

kG~j~ëJh Iô°TÉÑe äGô«KCÉàdG √òg É¡àdÉW …ôéj ÉªY ádõ©æe â°ù«d øjôëÑdG ¿G ÉªHh :∫Ébh

∫ÉªY’G â°üq∏≤J å«M ,IÉ«ëdGh á«°S~æ¡dG ™jQÉ°ûªdGh äGQÉ«°ùdÉH á°UÉîdG ø«eCÉàdG ´hôa »a

ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G ≈˘̆˘̆dG  Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆j ∂dP ¿CÉ˘̆˘̆H í˘̆˘̆°VhGh .™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ¢ ©˘̆˘̆H ò˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆J π˘̆˘̆«˘̆˘̆LCÉ˘̆˘̆J iô˘̆˘̆Lh

.É¡aô°U øe k’~H ádƒ«°ùdÉH ®ÉØàM’G ±hô¶dG √òg »a ¿ƒ∏° Øj øjôªãà°ùªdGh

»μ«JÉeGQO ƒëf≈∏Y â©LGôJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a ∫ÉªY’G ¿G :~«°ùdG ∫Ébh

.iôNC’G ´hôØdG ø«H áØ∏μJ ôãcC’G ´ôØdG ~©«dh ,áÄªdG »a áÄe IQÉ°ùN ∫~©e πé°ù«d

…OÉ«°ùdG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ¢VÉØîfG »a øªμ«a ô°TÉÑªdG ô«Z çG~MC’G ô«KCÉJ ÉeCG

.áaÉc á«æjôëÑdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée øjôëÑdG áμ∏ªªd

≈dG É¡©aO Ée çG~MC’G øe øjôëÑdG »a á∏eÉ©dG äÉ«°ùæédG ¢ ©H ÉjÉYQ ±qƒîJ πé°Sh

.É¡fG~∏H ≈dG IOƒ©dGh É¡ØFÉXh ∑ôJ
?øjôëÑdG »a áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ™e kÉ«dÉM ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

»a øjôªà°ùe ÉædR Ée å«ëH á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH A»°T ôq«¨àj ºd -

≈dG íª£f ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L äÉéàæe á©HQCG ìôW ≈dG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ

IQ~≤dG Éæj~dh I~«L ø«eCÉàdG …~«©ªH ÉæàbÓY ¿G Éªc .øjôëÑdG »a øj~j~L ø«Yôa ìÉààaG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡d øeDƒªdG áe~N ≈∏Yh ,áaÉc Éæ«∏Y áÑLƒàªdG äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ ≈∏Y

»æa ¢ùaÉæJ
á≤£æªdG øe Öë°ùæj á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe kGO~Y ¿G ßMÓªdG ¯

Qh~dG Ée ºμjCGQ »a .º¡Whô°T ø˘e GhOGR ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ¿Gh á˘«˘Hô˘©˘dG

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàªdG

πãe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G á«≤H áHôéJ øY ∞∏àîJ ∫ÉéªdG Gòg »a øjôëÑdG ¥ƒ°S áHôéJ -

äÉcô°T ™ªéJ á¡L ¿G~∏ÑdG √òg »a ~LƒJ ’ ¬fG å«ëH ,ô£bh ¿ÉªYh äGQÉeE’Gh âjƒμdG

,Qh~dG Gò¡H á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL Ωƒ≤àa øjôëÑdG ¥ƒ°S »a ÉeCG ,É¡à∏¶e âëJ ø«eCÉàdG

ô° j πμ°ûH ÉgQÉ©°SG ô«°ùμJ äOGQCG ∫ÉM »a ø«eCÉJ ácô°T …C’ á«©ªédG i~°üàJ PEG

»a ¢ùaÉæàJ É¡fG å«ëH ,É¡bƒ°S ™°Vƒd á«æjôëÑdG äÉcô°ûdG º¡ØJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdÉH

¿EÉa ,Gòdh .É«æ¡e ádƒÑ≤e Oh~M øª°V ≈≤ÑJ á°ùaÉæªdG ¿G ’G ,á°SGô°ûH ƒdh É¡æ«H Ée

.IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe QÉWE’G Gòg »a kÉªYO »bÓJ á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«ë°üdG ßaÉëªdG IQGOG ÜÉ«Z
?É¡æe á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG kÉ°Uƒ°üNh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ̄

 -≈∏Y IQOÉb    ô«Z ∫GõJ ’ øμd ,É¡«∏Y ÖLƒàªdG Qh~dÉH äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤J ,q»dG áÑ°ùædÉH

 ~FÉ≤dG ~«©ªdG QhO á°SQÉªeLEADING REINSURER¿G äÉcô°ûdG √ò¡d ~jôf âbh »a

øj~«©ªdG ≈∏Y É¡dÉμJG ∞ØîJ ¿Gh  ,áaÉc ä’ÉéªdG »ah á«Hô©dG á≤£æªdG »a I~FGQ ¿ƒμJ

.∂dP É¡æμªj å«M á«JGòdG É¡JOGQEÉHh á«dÓ≤à°S’G øe A»°ûH ±ô°üàJh ø««ªdÉ©dG
 ?øjôëÑdG ¥ƒ°S »a »ë°üdG ø«eCÉàdG èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

äõqcQ ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG •É°ùbCG ™LGôJ áé«àf -

»eÉæà∏d kGô¶f »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y kÉãj~M ¥ƒ°ùdG â∏NO »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùb’ ôªà°ùªdG

¢ù«dh íHôdG ≈∏Y õ«côàdG º¡ªdG øe ¬fG ≈dG ô¶ædG âØdCG áÑ°SÉæªdG √òg »a »fG :∫Ébh

ä~ÑμJh Qƒ¶ëªdG »a â©bh ¿G I~j~Y á«HôY ø«eCÉJ  äÉcô°ûd ≥Ñ°S ¬f’ •É°ùbC’G ≈∏Y

. Qqƒ¡àe ƒëf ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG É¡«WÉ©J AGôL  áMOÉa ôFÉ°ùN

á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG ìÉàØfG ™e
?±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ∫Éée »a ºμàHôéJ ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

¬æμd ,äGQÉeE’G ¥ƒ°S »a ≈àM hCG ÉHhQhCG »a áëLÉf áHôéJ ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG -

á«YGQ ø«fGƒb ™°Vh øjôëÑdG »a …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G ºK .øjôëÑdG ¥ƒ°S ≈∏Y ~j~L

 .kÉ©e ¥ƒ°ùdGh äÉcô°ûdGh AÓª©dG ájÉªM ±~¡H ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉà∏d

á˘jDhô˘H …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ≈˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H É˘æ˘e~˘̆≤˘̆J ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a

π° aCG äÉe~N ºj~≤J ±~¡H äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG ¥ÓWGh ¥ƒ°ùdG ìÉàØfG ≈∏Y QƒëªàJ

.áaÉc ™ªàéªdG äÉÄØd áÑ°SÉæe QÉ©°SCGh

∂æH kG~j~ëJh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ≥jôW øe á«æ«eCÉàdG ÉæJÉéàæe ™«Ñf øëf ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH

∂dPh ,äÉéàæªdG √òg ™«Ñd ±ô°üªdG »ØXƒe ÜqQ~f QÉWE’G Gòg »ah ,»eÓ°SE’G øjôëÑdG

  .±ô°üªdG »ØXƒe ÖjQ~J ≈dƒàJ ¿CÉH »° ≤J GOƒæH øª° àJh á©bƒe á«bÉØJG ∫ÓN øe

á«Hô©dG äÉcô°ûdG πª°T qºd
?2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2011 »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

»a  kGƒªf á«dh~dG πaÉμJ ácô°T â≤≤M ,øjôëÑdG É¡H äqôe »àdG çG~MC’G ºZôH -

.AGƒ°ùdG ≈∏Y •É°ùbC’Gh ìÉHQC’G
?Iô«NCG áª∏c ¯

äÉcô°T ø«H πª°ûdG qºd ≈dG ƒYOCG ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a äGô«¨J á∏Môe ¢û«©f Éæfƒc -

á°ûbÉæªdGh QhÉ°ûàdGh ôªãªdG ¿hÉ©àdGh QGƒëdG ≈dGh ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG

ôe’G Gògh ,I~qMƒe ™bGƒe øe á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ™e QhÉëàf ¿G Éæd øμªj å«ëH

. º¡©e á«°VhÉØàdG Éæ©bGƒe …ƒ≤jh ø««dh~dG øj~«©ªdG ™e ÉæªgÉØJ πq¡°ùj¯

 ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj  øjôëÑdG - á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T - ø«eCÉà∏d á«æjôëÑdG á«©ªédG)FUL INT'LAKAT:(

É¡dÉμJG øe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ∞ØîJ ¿G ≈æªàf

á«dÓ≤à°S’G øe A»°ûH ±ô°üàJ ¿Gh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y

ácô°T ¢ù«FQ - á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

™«°VGƒe πμ°ûJ »àdG QhÉëªdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ÉfôKCG ~bh .~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,á«dh~dG πaÉμàdG

≈∏Y Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG ÉgQÉKBGh á«æe’G çG~M’G Éª«°S ’ ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a áYÉ°ùdG

.ïdG »ë°üdG ø«eCÉàdGh ,á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûd IôaGƒàªdG äGQ~≤dGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¿ƒæeÉ° dG π°Uƒàj ¿G »a ¬∏eCG øY ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ Üô˘YCG ~˘bh

IOÉY’G äÉcô°T Gƒ°VhÉØj ¿G º¡d øμªj å«˘ë˘H º˘¡˘Ø˘bGƒ˘e ~˘«˘Mƒ˘J ≈˘dG Üô˘©˘dG ¿h~˘«˘©˘ª˘dGh

øe ∞ØîJ ¿G á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ~«°ùdG ≈æªJ Éªc .ájƒb ™bGƒe øe á«ªdÉ©dG

å«M á«dÓ≤à°S’G øe A»°ûH ±ô°üàJ ¿G ∫hÉëJh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y É¡dÉμJG

.∂dP É¡d øμeG

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

QòëH √ÉWÉ©àJh ¬JQƒ£N ≈dG ¬qÑæàJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Yh Qƒ¶ëªdG »a I~j~Y á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T ™bhCG »ë°üdG ø«eCÉàdG
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~æ¡dG êQÉN ∫hC’G
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

´hô˘°ûª˘c á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IÉ˘«˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘J -

 (»°S …BG ∫CG) IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d áj~æ¡dG ácô°ûdG ™e ∑ôà°ûe …QÉéJLIC

IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘cô˘˘à˘˘fEG á˘˘cô˘˘°T QGô˘˘b ô˘˘˘KEG ∂dPh 1989 ΩÉ```````Y

INTERCOLá°ùªN »° e ~©H IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée ∫ƒNO ,á«æjôëÑdG

»°S …BG ∫CG ácô°T õ«ªàJh .áeÉ©dG ø«eCÉàdG  ´hôa É¡àdhGõe ≈∏Y kÉeÉY ø«KÓKh

LIC≥«°ùæàdÉH ~æ¡dG êQÉN ¬JÉWÉ°ûf ∫hGõj π≤à°ùe ´ôa ∫hCG É¡fƒμH á«ªdÉ©dG

 ΩC’G »°S …BG ∫CG ácô°T ™eLIC INDIA.

 Ω~≤JhTIONALLIC INTERNAá«Hô©dG áμ∏ªªdG øe πc »a ¿B’G É¡JÉe~N

 .ô£bh ¿ÉªYh »ÑXƒHCGh »HOh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG

ÜƒæL ∫hO ¥É£f ≈∏Y IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG ácô°ûdG ~©J :±É°VCG

≈dG áaÉ°VEG ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 135 É¡JGOƒLƒe RhÉéàJ å«M ,É«°SBG ¥ô°T

 .kÉjƒæ°S IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y ¿ƒ«∏e 38 ≈∏Y ~jõj Éªd ÉgQG~°UEG

IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘°S …BG ∫CG Ω~˘˘˘≤˘˘˘Jh

á˘jQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SE’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdGh »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G ¿É˘̆ª˘̆° dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°Uh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh

Oƒ≤©dGh »aô°üªdG ø«eCÉàdGh Oh~ëe ¥É£f ≈∏Y ø«eCÉàdGh ¿Éμ°SE’G ™jQÉ°ûeh

 .~MƒªdG •ÉÑJQE’G äGP

»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á«ªdÉ©dG »°S …BG ∫CG ôqaƒJh

∫ƒ°üëdG »a áj~æ¡dG äÉ«dÉé∏d I~YÉ°ùªdG ôaƒJh Éªc ,~YÉ≤àdG QÉNOG èeGôHh

»˘˘fÉ˘˘μ˘˘°SE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘°S …BG ∫CG á˘˘cô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°SEG ¢Vhô˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 .IOh~ëªdG

»a øjôj~ªdG ™e ≥«°ùæàdÉH á«ªdÉ©dG »°S …BG ∫CG »a …QGOE’G ≥jôØdG πª©jh

 »°S …BG ∫CG íæe ºJ 2007 ΩÉY »ah .z∫ƒcôàfEG{LICøe É¡æμªj kÉ°ü«NôJ

.äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øeh øjôëÑdG »a ø«ª«≤ªdG ™«ªéd ø«eCÉàdG äÉe~N ô«aƒJ

äÉe~N ô«aƒJ ¿G å«M ,É¡JÉe~îH »°S …BG ∫CG äõq«ªJ ø«æ°ùdG qôe ≈∏Yh

i~e ~àª«d ,»∏ªY ΩGõàdG Oôée øe ôãcCG É¡©e ≈ë°VCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG º˘̆¡˘̆d ô˘̆aƒ˘̆Jh á˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆¡˘̆H õ˘̆à˘̆©˘̆J ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ™˘̆e IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG

.áHƒ∏£ªdG äÉfÉª° dGh

I~j~L ¥Gƒ°SCG íàa
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

¿Gh Éª«°S ’ ,Écô«eCGh É«≤jôaG øe πc »a Éæd I~j~L ¥Gƒ°SCG íàa ≈dG ≈©°ùf -

äÉe~N øe IOÉaE’Gh Éæ©e πeÉ©àdÉH áÑZGôdG áj~æ¡dG äÉ«dÉédG øe ô«ãμdG ∑Éæg

.Égôaƒf »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G áeAÓe
?ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe ÖÑ°S Ée ¯

≈∏Y ±ô©à∏d k’Éée Éæd íàØj »dÉàdÉHh ,kG~L kÉª¡e ôªJDƒªdG Gòg ôÑà©j -

Éæàcô°T ôjƒ£Jh kÓÑ≤à°ùe É¡©e ¿hÉ©àdGh πeÉ©àdG ±~¡H iôNC’G äÉcô°ûdG

.ø«eCÉàdG äÉ«£¨J »ÑdÉW äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ™e ΩAÓààd¯

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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 ¿GQGOƒeÉK QBGTHAMODHARANR.)TIONALLIC INTERNA:(

äÉe~N Ω~≤fh áaÉc »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a πª©f

äÉ«°ùæédG ôFÉ°S øe ø«æWGƒª∏d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

á````cô˘°ûd á````©˘HÉ˘J á````cô˘°T (á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG) IÉ````«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°T

 á````j~æ¡dG IÉ````«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG)BSC (TIONALLIC INTERNA∏é°ùeh ,````á

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ôFÉ°S »a πª©Jh øjôëÑdG »a

Ü~````àæªdG ƒ````° ©dGh …ò````«ØæàdG ¢ù«FôdG¿GQGOƒeÉK QBG (á````«ªdÉ©dG) »````a

THAMODHARANR,¬dÓN Éæd ìô°T AÉ≤d ¬©e Éæd ¿Éch ,ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T

.ºdÉ©dG »a hCG è«∏îdG á≤£æe »a É¡≤«≤ëJ ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG ±G~gC’G

THAMODHARANR. ácô°T IõFÉL º∏°ùàjTIONALLIC INTERNA

 øªMôdG ~ÑY øe-ôªJDƒªdG á«£¨J ™LGQ- ôcÉÑdG



 QÉéM π«Ñf
:(ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG hôaB’G ¥h~æ°üdG)

TE) INSURANCE SYNDICA (FAIR OIL & ENERGY

âbƒdG Gòg »a »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿Éª° d »HôY ¢ù∏ée AÉ°ûfG

á∏«ëà°ùe øμJ ºd GPG áÑ©°U áª¡e äGòdÉH

ø«eCÉàd …ƒ«°SBG hôaB’G ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ábÉ˘£˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘eFAIR OIL & ENERGY

TE INSURANCE SYNDICA»a ~Lh QÉéM π«Ñf

∞æ©dG QÉ£NCG á«£¨àd »HôY ™ªée AÉ°ûfEG ìôW

 »©ªéªH Iƒ°SCG »°SÉ«°ùdGRISWAhFAIRIƒ£N

¿G ∫Ébh .äGòdÉH âbƒdG Gòg »a É¡≤«≤ëJ Ö©°üj

¿É˘ª˘° d Ωƒ˘«˘dG √DhÉ˘°ûfG …ô˘é˘j »˘Hô˘Y ™˘ª˘˘é˘˘e …G

≈˘∏˘Y GQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘j ø˘d »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NG

¿’ ,IOhÉ˘¡˘à˘e •É˘°ùbCÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ

Gô£N ôÑà©J Gòdh ájQÉL »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«∏ªY

.Óªàëe ¢ù«dh ÉªFÉbh É≤≤ëe

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨àd á©ØJôe QÉ©°SCG
ôeC’G Gòg πg ,»°SÉ«°ùdG  ∞æ©dG QÉ£NCG á«£¨àd »HôY ™qªée AÉ°ûfEÉH ¢ ©ÑdG ÖdÉ£j ¯

?ºμjCGQ »a øμªe

ÖLƒà°ùj …òdGh ºgC’G ∫GDƒ°ùdG ¬fG ?áéàæeh I~«Øe Iƒ£îdG ¿ƒμà°S πg øμd ,øμªe A»°T πc kÉ©ÑW -

.¿É©eEÉH ¬«a ô¶ædG

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ™qªéªH Iƒ°SCG ™qªéªdG Gòg AÉ°ûfEÉH ¢ ©ÑdG ÖdÉ£j ,Ωƒ«dGRISWAhCG

 `dG ™qªéeFAIRkÓãªa ,kÉMÉéf É≤≤M ~bh ∑GòfBG π°üëJ âfÉc çG~MCG áé«àf ÉÄ°ûfCG ø«©qªéªdG øjòg øμd .

 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGRISWAQÉ£NG ø«eCÉJ QÉ©°SG ™aôH âªLôJ áæq«©e ∫ÉM áé«àf Å°ûfCG

√òg á¡LGƒe âªàa ,è«∏îdG á≤£æe  »a ôªJ »àdG øØ°ùdGh ™FÉ° Ñ∏d ádƒ≤©e ô«Z áÑ°ùæH R~jƒd πÑb øe ÜôëdG

 .á∏ªàëe πH á≤≤ëe øμJ ºd QÉ£N’G ∂∏Jh á° Øîæe kGQÉ©°SCG Ωq~≤j »HôY ™qªée øjƒμàH á∏μ°ûªdG

≥≤ëeh OƒLƒe ô£N ƒg á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a π°üëj …òdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ,πHÉ≤ªdG »a

¿ƒμj ±ƒ°S ™ªéªdG ¿EÉa »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿Éª° d »HôY ™ªée AÉ°ûfG iôL ƒd »dÉàdÉHh

.É«dÉM ájQÉédG ∞æ©dG ∫ÉªYG ~°V AÉ£¨dG Ω~≤j ¿G ¬d øμªj »c á¶gÉH QÉ©°SG AÉØ«à°SG ≈dG Gô£° e

   .øgGôdG âbƒdG »a ´ƒædG Gòg øe ™ªée AÉ°ûfG áª¡e Öq©°üJ ™FÉbƒdG √ògh :±É°VG

∫ÉªdG ¢SCGôH ábÓY ’
kÉ°Uƒ°üN ,kÉægGQ IQOÉÑªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™«£à°ùJ πg ºμjCGQ »a ¯

?Iô«Ñc ∫GƒeCG ¢ShDhQ ∂∏ªJ É¡fG

øe øμd ,É¡d áØ∏àîe äÉ«£¨J áªKh IOƒLƒe á«°SÉ«°ùdG QÉ£NC’G kÉ«dÉM .∫ÉªdG ¢SCGQ OƒLƒH ádCÉ°ùªdG øªμJ ’ -

∫ƒª©ªdG ∂∏J øY π≤J QÉ©°SCÉH QÉ£N’G »£¨j ¿G Ωƒ«dG CÉ°ûæj »HôY ™ªée …G ≈∏Y π«ëà°ùªdG øe øμj ºd ¿G Ö©°üdG

 R~jƒd ≥jOÉæ°U i~d É«dÉM É¡HTESLLOYD'S SNYDICA  .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG øª° J »àdG äÉcô°ûdG hG

π° aCG »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG
Qh~dG Ée ,á«Hô©dG á≤£æªdG øe Öë°ùæj á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe kGO~Y ¿G ßMÓf ¯

?á«Hô©dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ∫ÉéªdG Gòg »a Üƒ∏£ªdG

¬fG ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,~«Lh ôªãe »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ¿CÉH øeDƒJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y -

 »©qªée πãe I~«L èFÉàf ¬JôªK âfÉch I~Y ä’Éée »a »ª«∏bEG ¿hÉ©J π°üMRISWA `dGhFAIR

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Yh ï°Sôe ¿hÉ©àdG Gòg ¿G ÖÑ°ùdGh

äÉcô°T ™e ≈°üëJ ’ ÉæJ’hÉëeh Éæe Üƒ∏£ªdG ¥ƒØj Éeh Iô«ãc QGhOCÉH Éæªb ,ÜôY øj~«©ªch

á∏μ°ûªdGh ,kÉë«ë°U ¢ù«d Gògh ,Éæ°ùØfCG ≥jƒ°ùàH ¿hô°ü≤e ÉæfCG ≈∏Y ΩÓf Ée kÉªFGO øμd ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

.ø««∏ëªdG øe ôãcCG ø««Hô¨dG hCG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG πq° ØJ É¡fG äÉcô°ûdG √òg ™e

ájQGôªà°S’ÉH ™àªàj »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ¿G á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a ∑Q~à°S Ωƒj »JCÉ«°S »jCGQ »a

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG øe π° aCG ƒg »dÉàdÉHh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y¯

¢Shô«cÉHÉH ô««aÉN ôªY(AAA):
øjôaÉ°ùª∏d I~YÉ°ùªdG Ω~≤J áμÑ°T Éf~LhCG

 ™e øj~bÉ©àªdGAAAºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a

I~YÉ°ùªdG ájƒ«°SBG hôaB’G ácô°ûdGANCEASSISTFRO-ASIANA

 i~MG »g áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG …Q â°SôJ RERUSTT

 I~˘YÉ̆°ùª˘dG º˘j~˘≤˘à˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘̆dG »˘̆gh á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGANCEASSIST

äÉe~îdG »e~≤e øe áμÑ°T ∫ÓN øe É¡©e øj~bÉ©àªdG øjôaÉ°ùª∏d

ø«eCÉJ øe É¡æμªJ ∫É°üJ’G õcôe AÓchh äGôÑîdG …hPh Iô°TÉÑªdG

  .á«°SÉ«b áYô°ùH I~YÉ°ùªdG

¢Shô«cÉHÉH ô«˘«˘aÉ˘N ô˘ª˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG

ôaƒj …òdG õ«ªªdG »LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædGh É¡JGõ«ªe øY ç~ëJ

»©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,AÓª©∏d á«fhôàμdE’G äÓ«¡°ùàdG ∞∏àîe

.äÉÑdÉ£ªdG IQGOE’ Öàμe É¡æ«H øe I~j~L äÉe~N ¥ÓWE’

ácô°T 16 ™e Oƒ≤Y
 É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ≈dG ¿ƒMÉJôe ºàfG πg ¯AAA

?¿B’G ≈àM

øe ácô°ûdG âæμªJ ,áØãμªdG ∫ÉªYC’G •É°ûf øe ΩÉY Qhôe ~©H -

º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J ø˘̆e á˘̆cô˘̆°T Iô˘̆°ûY â°S ™˘̆e Oƒ˘̆≤˘̆˘Y ™˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘J

 I~YÉ°ùªdGASSURANCEå«ëH ,Éæ©e øj~bÉ©àªdG øe øjôaÉ°ùª∏d

É«côJ »a á∏eÉY äÉcô°ûdG √òg ¢ ©Hh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe  »£¨f ÉæàH

.øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh ø«£°ù∏ah øª«dGh ÉjQƒ°Sh

I~j~L iôNCGh áªj~b äÉcô°T ™e Oƒ≤©dG √òg ™«bƒJ ºJ ~bh

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a πª©J

AÓª©∏d á«fhôàμdG äÓ«¡°ùJ
?Égô«Z øY ºμàcô°T äÉe~N õq«ªj …òdG Ée ¯

Ω~˘≤˘j ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d õ˘«˘ª˘e ΩÉ˘¶˘æ˘H á˘cô˘°ûdG õ˘«˘ª˘˘à˘˘J -

 ™e øj~bÉ©àªdG øjôaÉ°ùª∏d áØ∏àîe á«fhôàμdG äÓ«¡°ùJAAAôÑY

.âfôàfE’G áμÑ°T

Ω~˘≤˘˘fh G~˘˘L á˘˘°ShQ~˘˘e GQÉ˘˘©˘˘°SCG »˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fG É˘˘æ˘˘Y ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG É¡e~≤J »àdG ∂∏J »gÉ° J äÉe~N

.äÉªj~≤àdG øe ´ƒædG Gò¡H

äÉÑdÉ£ªdG IQGOE’ Öàμe
?ºμdÉªYCG »a ôãcCG Q qƒ£àdG ≈dG ¿ƒ©°ùJ πg ¯

IQGOE’ Öà˘˘μ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùæ˘˘˘°S -

ä’É°üJE’G õcôªH á°UÉN äÉWÉ°ûæH ÉæeÉ«b ≈dG áaÉ°VEG ,äÉÑdÉ£ªdG

.ÉæJÉe~N π«¡°ùJh ôjƒ£àd
?ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a áHƒ©°U …CG ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

 ácô°ûdG ∞«æ°üJ ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,Óc -A+.¯

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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2012 ájÉ¡f ácô°T 500
â°ùd ô˘£˘b á˘cô˘°T »˘a º˘c~˘j~˘L ƒ˘˘g É˘˘e ¯

ARLYSTTQA?

É˘æ˘à˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dG á˘Ñ˘°ùà˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG -
ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 400≈˘˘dG  124  ø˘˘e á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G
ΩÉ©dG Gòg ¬«dG ™∏£àf …òdG ±~¡dGh .ø«eCÉJ IOÉYEGh
.ácô°T 500 ≈dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG O~Y ™aQ ƒg
ÉæfG ºμà∏ée äÉëØ°U ≈∏Y äôcP ¿G »d ≥Ñ°Sh
Éf~ªY á«fÉ£jôH ácô°T ≈∏Y ÉfPƒëà°SG ¿G ~©Hh

 ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘HQ ≈˘˘˘˘˘˘dGTFORMSPLA

I~MGh áμÑ°T øª°V ô£bh ¿~æd »a ø«JOƒLƒªdG
ácô°T 500 ¥ƒØj Ée ™ªL É¡fÉμeEÉH íÑ°üj å«ëH
™˘Ø˘JQG ∂dò˘Hh .É˘HhQhCÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG §˘˘HQh

.áÄªdÉH 500 ÉæàμÑ°T ΩG~îà°SG Üƒ°ùæe
¥Gƒ°SCG ƒëf ™ q°SƒàdG »a ôqμØf øëfh :±É°VCG
≈˘∏˘Y 2012 ∫Ó˘N É˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ö°üæ˘˘«˘˘°Sh I~˘˘j~˘˘L

¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdGh ô˘̆ ˘°üe
.â°ùdG è«∏îdG ∫hOh ¿OQC’Gh

á˘Yô˘°ùdÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘L äÉ˘Ñ˘∏˘W »˘Ñ˘∏˘f »˘̆ch
»a á∏eÉ©dG ÉæÑJÉμe »a Éæ«ØXƒe O~Y ÉfOR ,É¡°ùØf

.É«fÉ£jôHh »HOh ô£b

»fÉãdG ™HôdG »a Ωƒ°SQ
äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y ~˘jõ˘j ø˘«˘M ¬˘fG ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

π˘¡˘a ,zâ°ùd ô˘£˘b{ É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘J »˘à˘dG á˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG ≈˘˘f~˘˘à˘˘J

?äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y Ωƒ°SôdG ºà° ØN

,»fÉéªdG ΩG~îà°S’G á∏Môe »a ÉædR Ée øëf -
ájÉ¡f »a øμd ,á£«°ùH á«≤«Ñ£J Ωƒ°SQ §≤a ∑Éæg
≈∏Y Ωƒ°SôdG ¢VôØH CG~Ñæ°S 2012 øe »fÉãdG ™HôdG
á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e â°ù«˘̆d »˘̆gh É˘̆æ˘̆©˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG
»a ø«e~îà°ùªdG O~Y OGR Éª∏c ,πHÉ≤ªdG »a .kÉeƒªY

.É¡«∏Y áØ∏μàdG âf~J Éª∏c ácô°ûdG
áMÉJôe áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

?ºμà°üæe ∫Éª©à°SG ≈dG

O~˘˘Y »˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘J ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh ,™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H -
IGOCG É˘¡˘«˘a ~˘é˘J »˘à˘dGh É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
™e äÉ≤Ø°üdG ~≤Yh π°UGƒàdG øe É¡æμªJ ,á∏YÉa

.á«°SÉ«b áYô°ùH áÑ°ùàæªdG iôNC’G äÉcô°ûdG¯

 Ö«°ü«¨ªdG øªMôdG ~ÑY ~dÉN â°ùd ô£b)ARLYSTTQA:(

400 ≈dG ™ØJQG á«fhôàμd’G Éæà°üæe Ω~îà°ùJ »àdG áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y

ô£b ácô°T »````a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,Ö«°ü«¨ªdG øªMôdG ~ÑY ~dÉN

°ùd âLYSTARTQAàM ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG Ω~≤àdG øY Éæ«dG ç~ëJ````bh .¿B’G ≈````á«fhôàμd’G á°üæªdG ¿G ∫É

μªJ É¡«dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG ∫hÉæàe »a ácô°ûdG É¡©° J »àdG````WÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉ`̀ `̀ cô°T ø````á

≤ëJ ¿G````.á«°SÉ«b áYô°ùH QÉ£NC’G ~æ°ùJh äÉ≤Ø°üdG ≥

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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¯ ¯ ¯
É¡«e~îà°ùªd í«àJ á°üæªdG

∫OÉÑJ äGOÉæ°SG Ö«JôJ
á«°SÉ«b áYô°ùH QÉ£NC’G

¯ ¯ ¯



¢ùjôdG ∞jô°T ¬∏dG~ÑY)AON:(ô£b -

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G

äÉcô°T Öë°ùæJ ¿G ≥FÓdG ô«Z øeh ôªà°ùJ ødh á«fBG

É¡æe …CG øe á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

¿ƒjG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG

£b`̀ `  ôARTAON QAWÉ°Sƒd`̀ `á

∞jô°T ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG

b ,¢ùjô˘dG`̀ `HGô˘£˘˘°V’G ¿G ∫É`̀ `äÉ

àdG`̀ `g~˘¡˘°ûJ »`̀ `dG ¢ ©˘˘˘˘H É`̀ `∫h~

.»˘¡˘à˘æ˘J ±ƒ˘°Sh á˘«˘fBG á˘«˘Hô˘©˘˘dG

Öë°ùæJ ¿G ≥FÓdG øe ¢ù«d Gòdh

x…CG øe á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

∏J ø˘e`̀ `Ñ˘à˘YGh .¥Gƒ˘°SC’G ∂`̀ `¿G ô

p≥JôJ ºd á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

±É°üe ≈dG ¿B’G ≈àM ∞°SC’G ™e

øe »dÉàdÉHh ,á«ªdÉ©dG É¡JÓ«ãe

«Z`̀ `≤©ªdG ô`̀ `æ¨à°S’G ∫ƒ`̀ `øY AÉ

.IOÉYE’G äGOÉæ°SG »a Iô«NC’G

á≤£æªdG øe Öë°ùæJ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe kGO~Y ¿G ßMÓªdG ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,á«Hô©dG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG øe á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T Öë°ùæJ ¿G CÉ£îdG øe ¬fG iQCG -

äGƒ˘æ˘°S ∫Ó˘N á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ≈˘dG â∏˘NO É˘¡˘fG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,âbƒ˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

∫OÉ©dG ô«Z øe Gòd .∑GòfBG ™°VƒdG øe äOÉØà°SGh kÉMÉHQCG â≤≤Mh ájOÉ°üàbE’G IôØ£dG

~b á«°SÉ«°S äGôq«¨àe áéëH kÉ«dÉM á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe äÉcô°ûdG √òg Öë°ùæJ ¿G

.É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ~©H ájÉ¡ædG »a »¡àæJ ¿G øe ~H ’ äÉHGô£°VGh IôHÉY ¿ƒμJ

»a á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡≤≤ëJ »àdG áÄ«°ùdG èFÉàædG ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y

¿G å«˘M π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,á˘˘«˘˘fBG kÉ˘˘° jCG »˘˘g äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ¢ ©˘˘H

.É¡à©«ÑW ≈dG Qƒe’G Oƒ©Jh ¬∏dG ¿PEÉH πëà°Sh ôªà°ùJ ød äÓμ°ûªdG
?á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ¿Éμe qπëJ ¿G á«∏ëªdG IOÉYE’G äÉcô°T ¿ÉμeEÉH πg ¯

±É°üe ≈dG »≤JôJ ¿G ¿B’G ≈àM ™£à°ùJ ºd á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G á∏μ°ûªdG -

≈dG ∂dP Oƒ©j ÉªHQh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG »a Iô«ÑμdG AÉª°SC’Gh áª¡ªdGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

,iô˘NC’G Qƒ˘eC’G ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G É˘¡˘JGQ~˘bh É˘¡˘˘∏˘˘«˘˘eÉ˘˘°SQh É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘≤˘˘jô˘˘W

äÉcô°T øY »æ¨à°ùJ ¿G ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d øμªj ’ ,»dÉàdÉHh

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG

OƒLƒdG õjõ©J
 É¡e~≤J I~j~L äÉéàæe øe πg ¯AON?á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dG

 i~d -AON≈∏Y PGƒëà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ÉgòîàJ I~j~L äGQOÉÑe kÉªFGO

∞«XƒJh IQÉ°ûà°S’G hCG ø«eCÉà∏d I~j~L ä’Éée »a ¢VƒîdG hCG ,I~j~L äÉcô°T

 .Égô«Z Iô«ãc QƒeCGh ájQGOE’G ôWÉîªdG á°SGQO hCG ~FGƒØdG

 ¿G Éªc :±É°VCGAON∞qãμJ ,IOÉYE’G áWÉ°Sh äÉcô°T øe Égô«Z ¢ùμY ≈∏Y

.Ωƒj ~©H kÉeƒj √Rõ©Jh ÉgOƒLh

 ¿CG ÉgOÉØeh OqOôàJ »àdG äÉYÉ°TE’G ≈dG Éæg âØdCGhAON¥ƒ°S øe Öë°ùæà°S

Éªd ,kÓ«°üØJh á∏ªL zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äÉëØ°U ≈∏Y øe ¬«ØfCG Ée Gògh ,øjôëÑdG

.´É£≤fG ¿hO øFÉHõdG ™e É¡JÉWÉÑJQÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ¢UôM øe ácô°û∏d
?Iô«NCG áª∏c ¯

áaÉc äÓμ°ûªdG πëJ å«ëH ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG ø°ùëàj ¿G ≈æªJCG -

.πÑ≤à°ùªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe kÉ©ÑW øëfh ,É¡à©«ÑW ≈dG Qƒe’G Oƒ©Jh 2012 ∫ÓN¯

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉà∏d øeÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

¢Thqôe ¿É°ùZ:(»HO - äGQÉeEG πaÉμJ)

Qh~dG Ö©∏J ¿G á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y

å«ëH IOÉYE’G äÉbÉØJG IOÉ«b »a É¡æe Üƒ∏£ªdG

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ÉædÉμJG øe ∞Øîf

á```cô°ûd …ò```«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

 äGQÉeEG πaÉμJTFUL EMARAAKAT

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¿G iCGQ ¢Thqô˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘̆°ùZ

QÉ`̀ `©°SCG ™`̀ `aôJ á`̀ `«ªdÉ©dG IOÉYE’G

ƒ```ëf ≈```∏˘Y »```ë˘°üdG ø```«˘eCÉ˘à˘dG

º¶©ªd á«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG RhÉ˘é˘à˘j

ô°TDƒJ ∂`̀ `dòH »`̀ `gh ,ø«fƒª° ªdG

øY »∏îàdG »a OqOôàJ ød É¡fG ≈dG

â° b GPG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

.∂dòH É¡ëdÉ°üe

IOÉYE’G äÉcô°T ¢Thôe ÉYOh

«Hô©dG`̀dG á`̀ `©∏J ¿G ≈`̀ `dG Ö`̀ `Qh~

ÉædÉμJG øe ∞Øîf å«ëH IOÉYE’G äÉbÉØJG IOÉ«b ~«©°U ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ªdG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

á≤£˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ø˘e O~˘Y Öë˘°ùæ˘j ¯

?Iƒ£îdG √òg ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,á«Hô©dG

¥Gƒ°SC’G øY »∏îà∏d I~©à°ùe É¡fG ø«ÑJ äGô°TDƒe ∑Éæg ÉªfG ,kÉHÉë°ùfG iQCG ’ -

™aQ ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T âe~bCG ~≤a ,∂dòH É¡àë∏°üe â° b GPG á«Hô©dG

IQ~≤dG RhÉéàJ QÉ©°SCG »gh ,áÄªdG »a 50h 30 ø«H »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J QÉ©°SCG

OqOôàJ ød äÉcô°ûdG √òg ¿G èàæà°ùf Éæg øeh .ø«fƒª° ªdG øe ô«Ñc O~©d á«FGô°ûdG

øeh :±É°VCG .∂dòH áë∏°üe É¡d ¿G ä~Lh GPEG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG øY »∏îàdG »a

»a …Q~J ’ å«M øe ºgÉ°ùJ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H äÉaô°üJ ¿G ∞°SDƒªdG

∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘æ˘bGƒ˘°SCG º˘YO ø˘Y »˘q∏˘î˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘M

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°ûH ôFÉ°ùN ≥ë∏j Ée Gògh .kÉ«FGƒ°ûY QÉ©°SC’G ô°ùch áHQÉ° ªdG

.¬JôcP …òdG ƒëædG ≈∏Y ÉgQÉ©°SCG ™aôJ É¡∏©éJ

á«Hô©dG äÉcô°û∏d ôÑcCG QhO
?∂jCGôH πëdG ƒg Ée ¯

ájDhQh i~ªdG I~«©H Iô¶f á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ¿ƒμJ ¿G »a πëdG -

»aƒà°ùJh ,áª«∏°S ô«Z á°ùaÉæe »a •Gôîf’G øY ™æàªJ å«ëH ,πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh

.™«ªédG ≈∏Y  á«Ñ∏°S èFÉàf ¢ùμ©æj Ée ,kÉjOÉ°üàbG áj~ée ô«Z kÉWÉ°ùbCG
?∫ÉéªdG Gòg »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG Ée ¯

äÉbÉØJG IOÉ«b ~«©°U ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ªdGQh~dG Ö©∏J ¿G äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y -

IOÉYEG äÉcô°T ≈∏Y ô«ÑμdG ÉædÉμJG øe ¢üq∏îàf ¿G Éæd øμªj å«ëH ø«eCÉàdG IOÉYEG

.á«Hô¨dG ø«eCÉàdG

I~j~L èeGôH
?Iô«NCG áª∏c ¯

äÉcô°T øY õq«ªàJ »¡a ,I~j~L èeGôH äGQÉeEG πaÉμJ ácô°ûd ¿ƒμà°S ,kÉÑjôb -

kGOGôaCG GƒfÉc AGƒ°S ,áaÉc äÉÄØdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG ™q∏£àJ É¡fƒμH áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG

hCG π˘˘N~˘˘dG »˘˘£˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ≈˘˘˘dG §˘˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘dh ,Oh~˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘N~˘˘˘dG …hP ø˘˘˘e

.øjQƒ°ù«ªdG¯
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OƒªëªdG ~«dhø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG) BKIC: (

 ÜÉÑ°S’ ÉWhô°Th GQÉ©°SG ¢VôØJ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T
Rõ©J ¿G á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Yh É¡H ÉæbGƒ°SC’ ábÓY ’

á«Hô©dG QÉ£N’G ÜÉ©«à°SG É¡d øμªj å«ëH É¡∏«eÉ°SQ
á````````cô°û∏d ΩÉ`````````©˘dG ô```j~˘ª˘dG

ø````«eCÉà∏d á````````«àjƒμdG á«æjôëÑdG

BKIC¿G ∫Éb Oƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ~````````«˘dh

¢VôØJ á````«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

IQôÑe ô````«Z GQÉ````©°SGh É````Whô°T

ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dGh ,¿É˘˘«˘˘M’G ¢ ©˘˘H »˘˘˘a

»°VÉª˘dG ΩÉ˘©˘dG É````¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »````à˘dG

É````æ«°VGQG ø````Y I~«©H ≥WÉæe »a

É```````Ñ˘Ñ˘°S ò````````î˘˘à˘˘J ¿G Rƒ````é˘˘j ’

è«∏îdG ¥Gƒ°SG ∫É````«M O~````°ûà∏d

.»Hô©dG

IOÉY’G äÉcô°T Oƒ˘ª˘ë˘ª˘dG É˘YOh

É````¡JGQ~b õ````jõ©J ≈````dG á````«Hô©dG

IQ~≤dG É¡d ¿ƒμJ å«ëH É¡∏«eÉ°SQh

 .á«Hô©dG QÉ£N’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

IQOÉb á«HôY IOÉYEG ácô°T
øe Öë°ùfG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe kGO~Y ¿CG ßMÓf ¯

?™bGƒdG Gòg ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,¬Whô°T øe OGR hCG á«Hô©dG á≤£æªdG

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T Öë˘˘°ùæ˘˘J º˘˘d -

»àdG ôFÉ°ùîdG ≈dG kGô¶f ∂dPh ,É¡«a âdq~H hCG É¡Whô°T øe äOGR ÉªfEG  ,»é«∏îdG

äòNG »àdGh ºdÉ©dG øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ∫Éée »a É¡J~ÑμJ

.»°VÉªdG ΩÉ©dG É«FÉæãà°SG ÉªéM

IOÉYEG äÉcô°T Éæd ¿ƒμJ ¿G π° aC’G øe ¬fG iQCG QÉWE’G Gòg »ah  :±É°VG

âK~ëJ »àdG ôWÉîªdG ¿EG PEG ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉM ÖYƒà°ùJ á«HôY ø«eCÉJ

øëf ÉgGôf ∂dòdh ÉæfG~∏H øY I~«©H ≥WÉæe »a â∏°üM á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG É¡æY

É¡°VôØJ »àdG •hô°ûdGh QÉ©°S’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ôNBG iƒà°ùeh ôNBG QÉ¶æe øe

ø«M øμd .¿É«MC’G ¢ ©H »a ΩRÓdG øe ôãcCG áªî° e á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

Iô«NC’G √ò¡d øμªj å«ëH ´ƒ°VƒªdG ô«¨àj á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ôaGƒàJ

äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘ahh ¢SÉ˘˘°SC’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘©˘˘°SC’G  ~˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘Jh ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

ƒY~f ,Éæg øe :∫Ébh .á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG áØ∏àîªdG ô«jÉ©ªdGh

,áHƒ∏£ªdG á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dÉH ™àªàJ á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T OÉéjEG ≈dG

É¡d ôaƒJh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e á≤«Kh ábÓY AÉæH πLG øe πª©J ¿G ≈∏Y

.k»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a Éª«°S ’ ájÉªëdG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ÜÉ©«à°SG
á«Hô©dG á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T Ωƒ≤J πg ,ºμjCGQ »a ¯

?øgGôdG âbƒdG »a É¡æe Üƒ∏£ªdG Éeh ÉgQh~H

áÑ°ùæHh kÉ«FõL øμdh ,É¡æe Üƒ∏£ªdG Qh~dÉH Ωƒ≤J äÉcô°ûdG √òg ¿G iQCG -

É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àJh É¡JÉfÉμeGh É¡JGQ~b Rõ©J ¿G É¡«∏Y ¿G â∏b Gòdh á«aÉc ô«Z

 ,¥Gƒ°SC’G ÜÉ©«à°SG ±~¡H¯

 å«ª°S hQ~fCG
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿É«HƒH ácô°T)FULAKATAN BOUBY:(âjƒμdG

á°ùaÉæªdG èLDƒJ âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y áaÉãc

»````∏aÉμàdG ø````«eCÉà∏˘d ¿É````«˘Hƒ˘H á````cô˘°ûd …ò````«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

FULAKATANBOUBY å«ª°S hQ~fCGANDREW SMITH≈∏Y Éæd ∫Éb

¿É«˘Hƒ˘H ∂æ˘H ™˘e I~˘«˘Wh äÉ˘bÓ˘Y º˘«˘≤˘J á˘cô˘°ûdG ¿G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¢ûeÉ˘g

≥jƒ°ùJ äÉ«∏ªY ∞«ãμJ …ƒæJ »gh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ™e ∂dòch

.øjQƒcòªdG ø«μæÑdG òaGƒf ôÑY É¡JÉéàæe

äÉcô°ûdG O~Y …~ëJ
øY GPÉeh âjƒμdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG RôHCG Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N

äÉcô°T O~Y áaÉãc âjƒμdG »a É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG øe -

~˘¡˘°ûJ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,¿B’G á˘jÉ˘¨˘d á˘cô˘°T 32 ƒ˘ë˘f ~˘Lƒ˘j PEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈dG ™∏£àf øëf ,Éæg øe .Iô«Ñc á«°ùaÉæJ ácôM á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG

πc »æWƒdG âjƒμdG ∂æHh  ¿É«HƒH ∂æH ™e ÉædÉªYCG ºéM ™«°SƒJ

≈˘dG ≈˘©˘°ùf É˘ª˘c ,É˘ª˘gò˘aGƒ˘f ô˘Ñ˘Y É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘°ùJh I~˘M ≈˘˘∏˘˘Y

¥ƒ°ùdG á«ªæJ πLCG øe I~j~L •ƒ£N íàah äGQÉªãà°SE’G IOÉjR

  .á«∏ëªdG

OGôaCÓd á¡Lƒe äÉéàæe

á«aÉ°VEG kÉWhô°T Gƒ°VôØj »c ø««dh~dG øj~«©ª∏d kGQôÑe ¿hôJ πg ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG »a á©ØJôe äÉ«£¨J QÉ©°SCGh I~j~L

ÉæFÉcô°T ™e »MGƒædG ¢ ©H »a ¢VhÉØàdG ≈∏Y ¿hQOÉb øëf -

»a Éæ©bƒe ø°ùëà«°S Gòd ,äÉ«bÉØJ’G •hô°T ø«°ùëàd øj~«©ªdG

.2012 ΩÉY
?»ë°üdG ø«eCÉàdG øY GPÉe ¯

äÉ``````Yƒªéª∏d á``````«ë°üdG äÉ``````æ«eCÉàdG Ω~``````≤f ø``````ëf ,kÉ````«dÉM -

POLICIESGROUPΩ~˘≤˘æ˘˘°S á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘Nh ,

kÉÑ∏W ∑Éæg ¿Gh Éª«°S ’ ,OGôaCÓd á¡LƒªdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉéàæe

.âjƒμdG »a äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y kÉ©°SGh¯
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* How do you feel about the MEIF this year, and the fact we saw
over 500 delegates attend the event?
- The record turnout at the MEIF this year has been overwhelming
testament to Bahrain’s leading position as the center of insurance and
financial services in the region. Albeit 2011 being a challenging year for the
entire Arab world, Bahrain continues to prove both resilient and steadfast
time and time again as a beacon of stability and liberal economic policy.

The more we see our key clients expand into new territories

the more we see the need to follow them plain and simple

* Tell us a bit about Crescent Global’s plans in 2012. It is noticed
you continue to enter new markets at a staggering pace, and we
continue to see very large investments in human capital. What is
behind this?
- We live and operate in a globalized world. The more we see our key
clients expand into new territories, the more we see the need to follow
them plain and simple. Regional and multinational clients need consistency,
access to the global insurance market place, a single interface, and
technology driven risk management solutions.  We continue to be and aim
to remain that very solution to their risk and insurance needs

* Crescent Global is well known to be the fastest growing Lloyd’s
broker of Arab and Asian descent in the Eastern Hemisphere.
What can you tell us about your London platform and other
expansion plans?
- London continues to be the center of our global activity. Our London
platform continues to grow from strength to strength, and there are a
number of prospective opportunities we continue to explore outside
the Middle East where Crescent has growing market shares. 

Service standardization and platform unification continue

to be a key element of our operations strategy moving forward

* Tell us about the Wells Fargo Global Broker Network and
Crescent’s affiliation with the network?
- Crescent Global is a key partner of the Wells Fargo Global Broker
Network in the Middle East. The WFGBN, which is owned and driven
by Wells Fargo Insurance Services (WFIS), is one of the leading
international broker networks in the world.  Crescent continues to be
committed to its role in the network. WFGBN is a key competitor and
viable alternative to the networks of some of our key global competitors in
over 100 countries worldwide.
Again, service standardization and platform unification continue to be
a key element of our operations strategy moving forward.
* Crescent has always been a key player on the political risks insur-

ance front in the Middle East for several years. How have recent
events in the region affected demand for these types of covers, and
how are you positioned to take advantage of the current trend? 
- It is well known that Crescent Global is a leading political risks
specialist internationally, and is a key player in several key territories
in this area. Without doubt, recent events in the region have led to an
increase in rates which is natural in these situations. The fact of the
matter is that the London market is in control of the pricing for the
political risks market, and coverage is available so long as clients and
ceding companies can afford to pay for the capacity.
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Jamil R. Bahou (The Crescent Global Group):

2012 will be year of continued

of Expansion for the Group

A
s has been the case in the last eight years, the Middle East

Insurance Forum (MEIF) of Bahrain, was sponsored  by

the  big players in the Kingdom. Crescent Global

maintained its prestigious role as Platinum Partner.

Crescent Global’s Group Managing Director Jamil R Bahou

briefed us of the situation in Bahrain, and explained the benefits

of the partnership that Crescent Global concluded with Wells

Fargo .

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867

P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon

Email:zakhour@zakhourco.com

w w w . z a k h o u r c o . c o m

An MMC Company

Joseph Zakhour & Co.
Insurance  Consu l tan tsZ
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áYƒªéeh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øe πc ΩÉbG

 â°SôJ RERUSTT â°ù«dô£b ácô°ThARLYSTTQA

…ƒ˘æ˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘J ÜOBÉ˘˘e

»˘a º˘«˘bCG …ò˘dG §˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG

.øjôëÑdG áeÉæªdG »a è«∏îdG ¥~æa

:á«dÉàdG äÉ£≤∏dG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d ¿Éch
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πëf ƒHCG …OÉah êGô©ªdG ìÓ°U :ø«ª«dG øe ∞°Sƒj ~«ØjGOh ¢Thôe ¿É°ùZ ,~«æL ~ªëe :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeANDREW SMITH~jR ƒHCG Ö«μ°Th

,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,º«MQ ¬jQ~fG ,Ωƒ©f »fƒ£fG ,áeÓY ÜÉ¡jG ,»fÉà°ùÑdG ¿RÉe :ø«ª«dG øe
É«©°T ƒH »∏jGh »æ«©H OÉ¡L

 ,πj~æe QOÉf ,»ªé©dG ø«°ùM :ø«ª«dG øeTHAMODHARANR.,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,
…hG~æ¡dG π°SÉH .Oh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ádhÉWMEDGULF

 ,πj~æe QOÉf ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,πëf ƒHCG …OÉa ,QÉéM π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

h »ªé©dG ø«°ùMTHAMODHARANR.

Oƒªëe ~«dh ,QÉ£«H ~jõj :QÉ°ù«dG øeh πëf ƒHCG …OÉa ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe
¢ùjôdG ¬∏dG ~ÑYh
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 :ø«ª«dG øeOMAR BABA ,ENRIQUE BALLESTEROS

hTORRESFERNANDO

á∏«©dG ~ªëeh π≤Y ~LÉe :QÉ°ù«dG øe  πëf ƒHCG …OÉa ,¢SQ~ªdG ¢ù«b QÉªY :ø«ª«dG øe
Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh

¬àæjôbh ƒ¡H π«ªL ,¬«HôW »∏jG ,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe
√õªM ∫ÉªLh ÉfQ

 :ø«ª«dG øeSTEVE DICKSON ,IAN NORISSON,…QÉeR ÖdÉZ ,Qƒ°TÉY ¿Éª©f ,
ANVV.J.RAGHA ,NIKHIL SOMAN ,AITKENBRUCE ,SHANKAR KRISHNAN

hPOPECHARLES

 ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S :ø«ª«dG øeMARC GUSINDE ,ZAHIR SHARIK,¢ü«NôdG ~¡a ,
A KUZNETSOVMARIA º°SÉédG º°SÉLh

~ªëe ¿Gô«°Th πëf ƒHCG …OÉa ,π≤Y ~LÉe ,QÉéM π«Ñf ,QÉ£«H ~jõj :QÉ°ù«dG øe ΩôcC’G ôØ©Lh ïjƒ°ûdG π°VÉa ,»°VQ ~ªëe ,∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG ,ï«°ûdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

 IQ~dG º«°Sh ,»aÉ«dG »∏Y ,¢SQÉëdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe
»ªé©dG ~ªëeh


